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SKIRIU SUNAUS ATMINIMUI

Biruté Karosiené



VAIDOTO GRIGO NUOTR.

Kai buvau desimties ar vienuolikos mety, mane su draugu j jachtq
pakvieté vienas Zinomas buriuotojas, kuris dalyvavo olimpinése
Zaidynése. Beplaukiojant po Kauno marias jis pasakojo, jog biina
taip, kad starto metu kas nors kam nors sutrukdo, véjq uZstoja,

ir autsaideriai, kurie visada paskutiniai, isSplaukia j priekj. Ir jie
visq laikq Zitiri, kas juos vejasi,— oi, tas jau mane aplenké, oi, anas
aplenké. Laikausi tokios strategijos — reikia Zitiréti j savo bures,

ir buisi pirmas.*
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Saulius Karosas, 2015

VAIDOTO GRIGO NUOTR.

iografijos zanrg mégsta ne tik skaitytojai, bet ir rasantieji —
juk tiek skaitydamas, tiek raSydamas daug naujo suzinai
apie Zzmogy ir jo gyvenimo laikg, palygini jo likimg su kity
amzininky likimais, dziaugiesi atsekes tai, kas anksciau niekieno ne-
buvo pastebéta. Taciau tokios knygos rasymas specifinis. Atrodyty,
surinkai medziagg, ja apdorojai, sudéliojai j skyrius — stai ir viskas.
Visgi tai pavirsutiniskas zvilgsnis — autorius uzduotj mato visai kitaip.
Kiekvienas Zzmogus unikalus — savaip mgsto, savaip priima spren-
dimus, savaip viskg vertina, tad rasant jo biografijg nejmanoma pri-
taikyti jokiy schemy. Dar sudétingiau pasakoti apie rysky, ypatingg
Zmogy. Jo gyvenimo trajektorija, ritmas, tikslai ir pasiekimai nepa-
nasus j kity. Rasydamas apie tokj asmenj, autorius susiduria su dau-
gybe problemy. Juk nejmanoma zinoti, koks tas Zzmogus yra is tiesy,
»i$ vidaus®, todél stengiesi surinkti kuo daugiau informacijos. Bandai
atkurti praeitj, atsekti jvykiy tékme. Valandy valandas studijuoji salti-
nius, skaitai atsiminimus, kalbiesi su jo artimaisiais, biciuliais ir ben-
drazygiais. Taciau ar tai, kg suzinai, atitinka tikrove? Faktai tikri — bet
jie pavieniai, ir nemaza lieka uz Zinojimo ribos. Nuo realybés nutolina
ir interpretacija — juk kiekvienas pasakotojas remiasi sava patirtimi,
savaip vertina, kai kg prideda nuo saves, j kai kg neatkreipia déme-
sio. Vadinasi, atkuriant kito asmens gyvenimg, bandant jsigilinti j jo
veiksmus ir darbus, buti visai objektyviam nejmanoma. Visgi tiesos
ieskoti butina, todél vis abejoji, analizuoji, tikrini — ar tai faktai, ar
asmeniné nuomoné? Tai nesibaigiantis, neslugstantis rupestis. Kita
vertus, tik Sitaip jmanoma priartéti prie Asmenybés.

3

Su tokiomis mintimis émiausi rasyti knygg apie Sauliy Karosg. Kny-
gos tikslas buvo atgaivinti $Sio zmogaus atminimg, papasakoti apie jo
gyvenimo vingius, pateikti artimy Zmoniy poZitrij j jj, i jo darbus. Sj
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sudétingg ir atsakingg darbg pasiulé Sauliaus Karoso mama Biruté
Karosiené. Sutikau — ir tik véliau supratau, koks tai ambicingas pro-
jektas ir kiek sunkumy manes laukia.

Tuomet apie Karosg zZinojau nedaug. Kelerius metus kartu mo-
kémeés M.K. Ciurlionio meno mokykloje, atsimenu jj dar i$ ty laiky.
Klasés mokykloje buvo nedidelés, atmosfera draugiska — vieni kitus
pazinojome. Visgi daugiausia bendravome su savo klasés draugais,
ypac mes, pianistai. Bendros pamokos baigdavosi iki piety, issiskirs-
tydavome pas fortepijono mokytojus, kiekvienas pas sava, ir sugrjze
namo iki vakaro sédédavome prie instrumento. Laiko bendrauti be-
veik nelikdavo. Be to, Saulius buvo metais jaunesnis uz mane, o tai
taip pat savotiskas atskirties veiksnys — vyresnieji j jaunesniuosius
ziuréjo is auksto. Lengvinanti aplinkybé rasant buvo ta, kad mes su
Sauliumi esame tos pacios kartos — jis gimé 1958-aisiais, a$ metais
anksciau, masy vaikysté ir jaunysté praéjo sovietmeciu. Gerokai ve-
liau kelis kartus yra teke lankytis renginiuose, kur dalyvavo Karosas.
Viesai pasisakydamas kalbéjo lakoniskai, dalykiskai, prasmingai, ne-
vengeé probleminiy aspekty. Tai jau buvo nebe tas Karosas, su kuriuo
kartu kadaise mokémeés.

Rengti knygg pradéjau jprastai — émiau ieskoti medziagos. Karoso,
kaip gero buvusio studento, vardas buvo zZinomas akademinéje aplin-
koje, o jau pirmaisiais Nepriklausomybés metais pasklido zinia apie
ji kaip jauniausig milijonieriy. Tai nebuvo tuscios kalbos — viena po
kitos kurési Karoso bendrovés, buvo jsteigtas Sauliaus Karoso labda-
ros ir paramos fondas. Veiklos ratas greitai plétési, Karoso asmenybeé
kélé vis daugiau susidoméjimo.

Visy pirma surinkau Karoso interviu ir pasisakymus Ziniasklaidoje.
Viesumoje jis nebuvo labai kalbus, visgi, nors nedaznai, bendraudavo
su zurnalistais. Labai padéjo atsiminimais pasidaline Karosui artimi
zmonés. Aisku, i$ jy svarbiausia Biruté Karosiené. Taip émé kauptis
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faktai, pavieniai jvykiai susikomponavo j nuosekly pasakojima, pil-
dési spragos. Ryskéjo geleziné Karoso veiksmy logika, kartais ir emo-
cijos, — juk zmogaus gyvenimas pilnas kontrasty. ISaiskéjo atspirties
taskai, leidziantys susidaryti objektyvy jspudj apie $j Zmogy.

Palaipsniui susiformavo knygos struktara. O pradéjau nuo istaky,
nuo seneliy, nuo dviejy Seimy, kurioms suartéjus radosi Saulius Ka-
rosas. Visi tolesni knygos skyriai skirti jo gyvenimo etapams.

Vaikysté, jaunysté Sauliui padéjo atrasti save, savo gyvenimo tikslg.
Jau pirmieji savarankiski jo zingsniai siejosi su verslu. Mokési is klaidy,
igijo vis daugiau drgsos, atsiverdavo vis naujos galimybeés. Viskas
vyko nei$pasakytai greitai, Karosas tapo klestinciu verslininku: plé-
tési verslai Lietuvoje, didziules pajamas uzdirbdavo uzsienio verslai.
Atrodé, kad jam viskas prieinama, — taip ir buvo. Jis puikiai iSmané
verslg, virtuoziskai tvarkési pac¢iomis sudétingiausiomis situacijo-
mis, visur buvo savas. Apie savo veiklg pasakojo: ,Tai — visa gama.
Be verslo mechanizmo neatsiranda pinigai, be pinigy néra rezultaty.
Viskas yra vienoje grandinéje. Ir dar daug visokiy veiksniy, kurie tai
veikia.“® Nelétino tempo net tapes multimilijonieriumi. Pinigai dél
pinigy niekada nebuvo jo tikslas: ,Pinigy galima uzsidirbti visur [...].
Bet as juos visus investuoju arba j Lietuvos medicing, arba j Lietuvos
meng.“3

Taip lygiagreciai su verslu émé plétotis labdaringa veikla — Karo-
sas bandé uzpildyti spragas ten, kur buvo jauciama didziausia stoka:
medicinoje ir profesionaliajame mene. Jis masté placiai, verslas ir
labdara jo veikloje tarsi savaime susiejo dvi prieSybes — konkrecius,
tikslius skaiCiavimus, kuriais grindziamas verslas, ir abstrakty, indi-
vidualiai suprantamg meng. Karosas tarsi susigrgzino savo vaikystés
ir jaunystés dienas, kai mokési muzikos, ir tai susiejo su tiksliaisiais
mokslais, kuriuos studijavo aukstojoje mokykloje, o véliau panau-
dojo sékmingam verslui. Skirtingi interesai, kurie reiskeési jvairiais

PRATARME 17



gyvenimo laikotarpiais, jgavo savotiskg bendrumg. Dalj savo finansy

skirdamas visuomeneés labui, jis nesieké asmeninés naudos, neieskojo
garbés — buvo jsitikines, kad tai labai vertinga investicija, nes kulttra
Zmogaus ir valstybés gyvenime turi didziule reikSme.

Si knyga yra apie visa tai — apie Sauliy Karosg, jo gyvenimo kelig,

jo nuveiktus darbus.

LEONIDAS MELNIKAS




aulius Karosas klausési seneliy pasakojimy ir pamokymy,

jsimineé jy Zodzius ir darbus, déméjosi jy mintis — tai buvo

tarsi tiltas, siejantis dabartj su tais laikais, kai, regis, kito-
kie buvo ir zmonés, ir galimybés. Taciau keitési toli grazu ne viskas —
kelios kartos gebéjo svajoti, kelti ambicingus tikslus ir nepaisant sun-
kumy jy siekti. Tos savybés grindé kelig j sékme.

Juozas Karosas (1890-1981) ir
Emilija Vainitinaité-Karosiené (1899-1976)

Apie Juozo Karoso gimimg i$ kartos j kartg perduodama legenda. Stai
kaip jg désté jis pats: ,,Pasakoja — kada as gimiau, buves labai grazus
saulétas rytas, kaip sakoma, saulé zeme ridinéjosi. Mano tévelis su
kaimynais pjoves Sieng; kai jam pranese, kad gimé berniukas, gal eity
namo pasiziureéti, tai atsakes, kad ¢ia ,smulkus reikalas®, o Sienapjuté
paciame jkarstyje ir nevalia mesti darbg.“4

Saulétas rytas, Sienapjuté paciame jkarstyje, ir staiga uzklumpa
zinia apie vieng svarbiausiy gyvenimo jvykiy — kg tik gimusj stny.
Bet nutraukti darbo nevalia. | §j jvykj turétume pazvelgti ano meto

SEIMOS ARCHYVO NUOTR.

zvilgsniu: jis liudija atsakomybe — juk tévas nuo Sios akimirkos atsa-
kingas uz mazo zmogaus likimg, uz tai, koks jis uzaugs, kokiu pavyz-
Sauliaus krikstas: senelis Juozas Karosas; kanauninkas, Kauno kunigy seminarijos dziu seks. Atsakomybé — viena ty vertybiy, kurias puoseléjo kelios
rektorius Juozas Zitkus; krik$to tévai Vladas Zirgulis ir Rima Karosaité. Kaunas, 1958 Karosy $eimos kartos.
IS protéviy perimty nuostaty buvo kur kas daugiau. Juozas Karo-
sas, pasakodamas savo biografui Juliui Spigelglazui apie krastie¢ius —
gimé jis Anyksciy kraste, Spraguicio kaime, kur visi gyventojai turéjo
Karoso pavarde, — vardijo jy tvirtg ,budg, laisvés pamégimg ir domeé-
jimasi jvairiais visuomeniniais ir meno reikalais“5. Aiskino, kas su-
formavo $iuos jy biido bruozus ir polinkius: ,,Anyksténai didziavosi
tuo, kad jie néjo dvaruose lazy, kad nebuvo baudziauninkais.“® Isties,
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Zzmogaus identitetas formuojasi jo protéviams iS epochos j epochg
perimant vertybes ir principus, kurie grindzia gyvenimo kelius, su-
teikia drgsos ir jégy siekti tikslo.

Sauliaus seneliai gimé ir augo XIX ir XX a. sankirtoje. Tai buvo
ypatingas laikas Lietuvos istorijoje: budo tauta, griuvo cariné Rusija,
karési nepriklausoma Lietuva. IS esmés keitési ir Zmoniy gyvenimas:
atsivéré naujos galimybés, Simtmeciais jprastas gyvenimo budas uz-
leido vietg naujai buiciai, atsirado naujy profesijy.

Juozas Karosas vaikystéje, kaip ir daugelis jo bendraamziy, vos ket-
veriy penkeriy mety jau gané gyvulius, padéjo tévui dirbti tkio dar-
bus — jo kartos ir jo aplinkos vaikams tai buvo jprasta. Taciau jo toles-
nis kelias buvo isskirtinis: jis uzsidegé noru mokytis, ir Sis noras buvo
toks stiprus, kad galiausiai vaikas pasieké savo: ,,Sunku buvo spau-
dos draudimo laikais valstiecio vaikui eiti j mokslus. Vis délto Juozo
Karoso prasymai jveiké tévg. DeSimties mety Juozukas tapo Utenos
pradinés mokyklos mokiniu. Ziemg mokydavosi, vasarg kartu su tévu
dirbdavo visus zZemés darbus.“?

ISsilavinimas padéjo pereiti j aukstesnj socialinj sluoksnj, leido
tikétis kitokios gyvenimo kokybés. Ilgainiui jis atrado tinkamiausig,
tuomet aktualig veiklos sferg — muzika. Tévo ir vietos vargonininko
pamokytas, o véliau émesis ir rimtesniy moksly, pajuto, kad tai jo gy-
venimo kelias. Sig nuostatg dar labiau jtvirtino pazintis ir draugysté
su Juozu Gruodziu. Karosas vargonininkavo ir vadovavo chorams Kuk-
tiskése ir Alantoje, o dvidesimt penkeriy, sekdamas Gruodzio pédo-
mis, iSvyko j Maskvg — tikéjosi ten studijuoti.

Pirmasis pasaulinis karas jau buvo prasidéjes, todél nusigauti iki
Maskvos nebuvo paprasta. Taciau, kaip jis rasé, ,,[1]Jlydimas litidno pa-
bégeliy vaizdo, Siaip taip pasiekiau Maskvg “®. Gruodis pasitiko bi¢iulj,
aprodé miestg, pasidalino tuo, kas jdomu ir svarbu Zinoti. ISkart pa-
aiskéjo, kad mokytis konservatorijoje ir tikétis greity laiméjimy vargu
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LIETUVOS LITERATUROS IR MENO ARCHYVO NUOTR.

Juozas Karosas (antras i$ kairés) su biciuliais Juozu Gruodziu (trecias)

ir Petru Tarasenka (penktas) zvalgo Alantos apylinkes, apie 1913

ar pavyks: stigo pasirengimo, stigo 1ésy, tad pirmiausia reikéjo susi-
rasti tarnybg, kad galéty isSgyventi ir ruostis studijoms. Visgi jam pa-
siseké: buvo priimtas j chorg ,,Slavy kapela“ — kaip tik tuo metu, pries
iSvykdamas j koncertine kelione po Rusijg, choras priémé naujy nariy.
Koncertiné kelioné carinés imperijos platybése jaunam muzikui buvo
puiki mokykla. Sugrjzes j Maskvg, nemazai pramokes ir jausdamasis
drgsiau, Karosas pradéjo ruostis egzaminams j konservatorijg. Taciau
karo metais didziausias riipestis buvo jau ne profesinis pasirengimas
ir ne finansai, bet karo prievolé. Prieskariu Karosas karo tarnybos is-
vengeé, pasinaudojes jstatyme jtvirtinta iSimtimi®, o karo metais bati
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pasauktam tapo visai realu. Gyventi Maskvoje nelegaliai, kaip dezer-
tyrui, neatvykusiam j mobilizacijg, buvo pavojinga. Jo laimei, situacija
iSsisprendé netikétai greitai: lietuviskame laikrastyje pamaté skel-
bimg, kad Smolensko gubernijos Jarcevo mieste pabégéliy komitetui
reikalingas vargonininkas ir choro vadovas®. Tai buvo iSganingas
atsitiktinumas: vienu Zygiu Karosas gavo ir tarnybg, ir legaly statusg,
ir apsaugg nuo mobilizacijos — darbo sutartyje buvo jtrauktas papil-
domas punktas, nurodantis, kad jis atleidziamas nuo karo prievolés.
Jarceve Karosui teko paciam suburti chorg, vargonuoti. Darbas sekési
gerai — kiek leido zinios ir patirtis Lietuvos choruose, taip pat ,Slavy
kapeloje®, mokeé savo chorg, plété jo repertuarg, rengé pasirodymus.
Ripinosi ir savo paties tobuléjimu. Suzinojes, kad geriausias forte-
pijono mokytojas yra Smolenske gyvenantis Sankt Peterburgo kon-
servatorijos absolventas Aleksandras Engelis, Karosas, nepaisydamas
50 km atstumo, kartg per savaite vykdavo j jo pamokas. Véliau kurj
laikg mokési pas pagyvenusig ponig, taip pat baigusig Sankt Peter-
burgo konservatorijg. ReikSmingu postimiu Karosui tapo smuiki-
ninko Moisejaus Achrono kvietimas fortepijonu akompanuoti nesu-
détingas pjeses nebyliojo kino seansuose. Beje, ir Achronas studijas
buvo baiges Sankt Peterburgo konservatorijoje — taigi Karosas, kad
ir nepatekes j garsigjg Maskvos konservatorijg, pasisémeé Ziniy is ten
studijavusiy muziky.

Jarceve Karosas uzmezgeé pazintis su esanciais pabégeliais lietuviais,
o labiausiai suartéjo su Vainitiny seima. Vainitinai, pries atvykdami j
Jarceva, jau buvo is Lietuvos persikéle j Rygg — ten nuo XX a. pradzios
iki Pirmojo pasaulinio karo ieskodami uzdarbiy trauké nemazai lietu-
viy. Karosg ir Vainitiny Seimg susiejo muzika — dvi Vainitny dukterys
émeé lankyti baznytinj chorg. Karosas tapo daznas svecias Vainitiny
namuose, jy dukras émé mokyti muzikos. Taciau netikétai seseris
pranoko jy jaunesnis brolis Stasys: paaiskéjo, jog jis turi iSskirtiniy
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gabumy. Basimo kompozitoriaus talentas isryskéjo Juozo Karoso déka,
ji teisétai galima vadinti pirmuoju vunderkindo mokytoju.

Pasaulinis karas, nubloskes pabégélius j Rusijos giluma, tesési ket-
verius metus. Galiausiai situacija Europoje émé keistis: Rusijos impe-
rija sugriuvo, karas baigési. Buvo paskelbta Lietuvos nepriklausomybé,
sudaryta pirmoji vyriausybé. Rusijoje prisiglaude pabégéliai sujudo,
émeé ruostis grjzti j Lietuva. IS Karosui artimo Zmoniy rato pirmosios
i Ryga isvyko seserys Vainitinaités. Juozas Karosas: ,, ISvaziavus j Rygg
Vainitnaitéms, Jarceve pasidaré tuscia. Ilgesnj laikg su jomis susiti-
kinédamas, labai susidraugavau, ypac su Emilija. Tad ir dabar mintys
vis dazniau sukosi apie jg ir noréjosi irgi kuo greiciau isvaziuoti. Bet
apie vedybas dar negalvojau. Bijojau, kad jeigu vesiu, tai visos mano
studijos bus palaidotos, ir as jau nieko nepasieksiu.“**

Karosas vis dar lauké leidimo vykti j Lietuvag. Ji gaves, susikrove
mantg (buvo tikrai nemaza — pianinas, dézé naty ir lagaminas) ir
pagaliau pateko j laukianciy artimyjy glébj. Jarceve praleisti penkeri
»graziausios savo jaunystés“*2 metai Karosui buvo labai vaisingi: jis
dirbo su choru ir nemazai nuveiké Sioje srityje, vargonavo baznycioje,
émé akompanuoti ir dalyvauti viesuose koncertuose, lanké fortepi-
jono pamokas ir pats turéjo privaciy mokiniy, uzmezgé daug pazin-
Ciy. Visgi pagrindinis jo tikslas — studijuoti konservatorijoje — liko
nejgyvendintas, nors nebeatrodé toks nepasiekiamas.

1921 m. grjzes j Lietuvg Karosas susirtipino: jau buvo perkopes tris-
desimtmetj, ilgiau atidélioti studijy negaléjo. Lietuvoje konservato-
rijos nebuvo (Kauno konservatorija jsteigta tik 1933 m.), teko ieskoti
uzsienyje. Optimalus variantas buvo Ryga: 1919 m. duris ten atveré La-
tvijos konservatorija, be to, Rygoje gyveno biciuliai — Vainitiny Seima.

Pirmiausia Karosas pasirtpino 1ésy. Buvo muzikas, finansus iSmané
menkai: ,,...ruosdamasis iSvykti j Rygg, savo seng pianing pardaviau
gana pigiai uz ostmarkes, kuriy kursas Rygos birzoje kas dieng krito.
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Pirmoje rugpjucio puséje ostmarkeés kursas buvo dar nemazas, bet as
laukiau, kad jis labiau pakilty. O jis taip staigiai krito, kad vos spéjau
uzmoketi tik uz mokslg, o visos kitos mano ostmarkes liko bevertés.“3

Karosas aiskiai zinojo, ko nori, suvoké su studijomis susijusias
problemas: buvo nebejaunas, abejojo, ar tinkamai pasirenges egza-
minams. Visgi kliatis jveiké: ,Skelbimo zodziai, kad ,,Juozas Karosas
priimtas” buvo maloniausi ir reikSmingiausi mano gyvenime.“*4

Mugzikas kibo j mokslus — jam reikéjo nuosekliy, kompleksiniy stu-
dijy, ir lukesciai pasiteisino. Latvijos konservatorijos profesoriai ir jos
legendinis rektorius Jazepas Vitolis buvo kompetentingi ir griezti, bet
kartu draugiski ir démesingi, o tvyranti atmosfera ugdé pati savaime.

1923 m. Karosas vedé Emilija Vainitnaite. Seima ilgainiui didéjo:
gimé Rima Karosaité (1925-2014), Algirdas Karosas (1927-1980) ir Ju-
raté Karosaité (g.1942). Visi vaikai mokési muzikos, baigé Lietuvos
konservatorijg Vilniuje. Gyvenimas nebuvo lengvas — reikéjo apmo-
keéti studijas, iSlaikyti Seimg: ,,...anuomet vargiai galg su galu sudi-
réme. Laimé, kad man uZ vadovavimg ,,Sviesos*“ chorui jau buvo paZa-
déta keturiasdesimt laty per ménesj ir, be to, Rygos Alberto baznycios
klebonas pakvieté mane sekmadieniais vargonininkauti irgi uz ketu-
riasdesimt laty per ménesj. Tad kartu su choru iSéjo astuoniasdesimt.
Be to, dirbau lietuviy mokykloje ir lietuviy gimnazijoje.“*s

Seserius metus Karosas mokeési konservatorijoje, studijas derinda-
mas su vadovavimu chorams (misriam jaunimo chorui ,,Sviesa“vado-
vavo devynerius metus), pedagoginiu darbu, kiiryba. Baiges mokslus,
dar trejus metus liko Rygoje. Taciau nuo Lietuvos taip pat neatitritko —
su savo choru ne kartg ¢ia buvo atvaziaves, 1928 m. dalyvavo antrojoje
Dainy sventéje, buvo pakviestas j Kauno radiofong, ir tai buvo pirmoji
choro koncerto transliacija per radijg.

1930 m. muzikas pagaliau sugrjzo j Lietuvg, su Seima apsigyveno
Kaune. Vadovavo ,Dainos®, véliau ir kitiems chorams, dirbo pedago-
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Emilija ir Juozas Karosai su suinumi Algirdu ir dukra Rima. 1931

ginj darbg. 1937 m. tapo Klaipédos muzikos mokyklos direktoriumi,
1939 m. — Siauliy muzikos mokyklos direktoriumi, ten dirbo ir An-
trojo pasaulinio karo metais. 1946 m. vél vadovavo Klaipédos muzi-
kos mokyklai. Nuo 1956 m. gyveno ir dirbo Vilniuje — désté konserva-
torijoje, dirigavo chorams, kuré muzikg. Buvo aktyvus ir kirybingas
iki gilios senatvés.

Stai kaip apie jj 1967 m. rasé Spigelglazas: ,Nepaisydamas savo am-
ziaus, Juozas Karosas dirba labai intensyviai. [...] Kompozitorius dabar
pasieké didesnio meistriskumo, jvairesnés, iSraiskingesnés muzikinés
kalbos, praturtino zanrinj savo kurybos jvairumg.“*®
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Salia Karoso nuolat buvo Zmona Emilija. Karosas rasé: ,,[Emilija Ka- pavasarij, nesulaukes mokslo mety pabaigos, grizdavo padéti tévui.

rosiené] apie 60 mety lydéjo mane nelygiame muzikos meno kelyje. Kiveriai Zinojo mokslo verte ir turéjo pakankamai istekliy sudaryti
Savo Sviesiu protu ir talentu ji labai sumaniai vairavo musy Seimy- savo sunums sglygas mokytis, tad Viktoras mokyklg lankyti pradéjo
ninj gyvenimg. Ir sunkiais karo audry metais mes kantriai pakéléme Zymiai anksciau, pamoky dél tkio darby nepraleisdavo, mokeési uoliai,
visus sunkumus. Tai reto budo ir sumanumo moteris, graziai iSaugi- ir tai, ko iSmoko, liko visam gyvenimui. ,,Kai maza buvau, stebéjausi,
nusi dvi dukras ir suny.“*? kaip gerai tévelis buvo iSmokes daugybos lentele, — pasakoja Biruté
Juozo Karoso raktas j ateitj buvo studijos, ir jis, negailédamas jégy Karosiené. — Skaiciuodavo greitai ir be maziausios klaidelés, as taip
ir laiko, sunkiai dirbdamas, atsisakydamas daug ko, ilgus metus gy- negaléjau. Skaiciuoti buvo iSmokes mokykloje. Kadangi caro laikais
vendamas toli nuo Tévynés, atkakliai Zengé pasirinktu keliu. Konser- pamokos vyko rusiskai, tévelis skai¢iuodavo rusiskai.“*®
vatorijos diplomg gavo budamas trisdesimt septyneriy. Jis pasieké Niekada nezinai, kuria linkme pasuks gyvenimas, ko ilgainiui gali
savo tikslg — tapo vienu zinomiausiy Lietuvos muziky. Jo gyvenimas prireikti, — taip mané Kiverio tévai. Jie pasirtpino, kad stnus jgyty
ir veikla buvo jkvepiantis pavyzdys Sauliui Karosui. ir siuvéjo amato jgudziy. Amatas to meto Lietuvoje jgavo ypatinga

reiksme. XX a. pradzioje Antanas Smetona akcentavo amaty reikSme

. o . Lietuvos ateiciai: ,,Gyventojy daugéja ir miisy kaime darosi ankstoka.
Viktoras Kiveris (1893-1963) ir C v .y iy v 1. . .. .
Valstieciai Zeme skaldo réziy rézeliais. Yra tkininky — po kelias de-

Saloméja Besasparyté (1902-1986 _
] paryte (19 986) Simtines beturinciy. Kaip bus jy vaikams, baisu ir pagalvoti. Ukininky

Karosy ir Kiveriy seimos gyveno tuo paciu metu, bet jy likimai skir- nykstuky réziai tokie, kad juose akécios nebeissitenka. ISganymo ke-
tingi: juk kiekvienas savaip reaguoja j laiko isstukius, nevienodai pri- lias gyventojy pertekliui — Amerika. Nezinia, ar ilgam ji bus atvira
sitaiko prie kintanciy sglygy, atranda savus kelius. Lietuvai? [...] Lietuvos sodieciai, neberasdami vietos Amerikoje, bus
Viktoras Kiveris gimé tkininky seimoje Paezeriy kaime, Vilkaviskio priversti ieskotis darbo savo kraste. Jie pamatys, kad Salia Zemés tkio
apskrityje, Suvalky gubernijoje. Vaikystéje, kaip ir daugelis to meto yra dar amatai. Ko ilgiau belaukti? Zitrékite, kiek daug reikia mies-
vaiky, padéjo tvarkytis tkyje, lanké mokyklg. Taciau Kiveriai, kitaip tams dailidziy, siuvéjy, Saltkalviy ir kitokiy amatininky! Amatininkai
nei didelé, sunkiai besivercianti Karosy seima, buvo Suvalkijos tki- ir sunkiu metu lengviau pelnosi duong, nekaip nemokéliai juodadar-
ninkai. O derlingos Suvalkijos Zemés ir anksciau nei kitur Lietuvoje biai zmonés. Amatininkui lengviau surasti darbo ir Amerikoje. Kg jau
panaikinta baudziava leido darbstiems suvalkieciams XIX-XX a. tapti besakyti apie musy krastg.“*®
turtingiausiais tkininkais, i$ $io krasto to meto Lietuvoje kilo daug Viktoro tévai savo gyvenimg ir savo tkj tvarké atsakingai, raciona-
issilavinusiy Zmoniy, tautinio atgimimo veikéjy. liai. Ir ne vien dél asmeniniy sugebéjimy ir savybiy — apie suvalkieciy
Gyvenimo aplinkybés savaip paveike Juozo Karoso ir Viktoro Kive- tkininky pozitrius ir veiklos tradicijas istorikas krastotyrininkas An-
rio vaikyste. Karosui teko ilgai jkalbinéti téva, kad leisty mokytis, to- tanas Zilinskas rasé: ,,Suvalkijos tikininkai neskaldé tkio, laikydamiesi
dél mokyklg jis émé lankyti tik deSimties mety. Maza to, jau ankstyva Ltrijy suny taisyklés®. Vienam ukis paliekamas, antras leidziamas j
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mokslus, dazniausiai kunigus, o treciasis uzdarbiauti vyksta j Ame-
rikg. Tiek kunigas, tiek ,amerikonas“ turéjo remti tévy ukj, o i$ kaimo
kile inteligentai, jgije iSsilavinimg, pradéjo rapintis gimtojo krasto
ateitimi, dométis Lietuvos senove.“2° Taip buvo i$saugomi tkiai, uz-
tikrinama vaiky ateitis, kuriama Seimos ir krasto ekonominé gerové.

Be to, ne vien issilavinimas ir amatas buvo tévy, kaip ir daugelio to
meto Sviesiy tikininky, démesio centre — Viktoras, jy skatinamas, pra-
moko dar ir griezti smuiku. Virtuozu netapo, tac¢iau pasirodes draugy
ratelyje suteikdavo dziaugsmo ir sau, ir kitiems.

1912-aisiais, eidamas devynioliktus metus, Kiveris iSvyko j Amerik3.
Tokiy keliautojy j tolimgjg Salj anuomet buvo daug — ekonominé emi-
gracijaj JAV prasidéjo dar 1868 m., 0 1910 m. ten gyveno per 207 000
lietuviy>'. Visai tikétina, kad j uzjirj jaunasis Kiveris patrauké dél ty
prieZasciy, kurias mini Smetona ir Zilinskas: tikis turéjo likti vienam
Seimininkui. Taciau gal dar svarbesnis buvo kitas motyvas — iSvengti
tarnybos caro kariuomenéje. Beje, pirma Viktoro j uzjirj iSvyko trys
vyresni jo broliai.

Carinéje Rusijoje nustatytas Sauktiniy amzius buvo 20 mety, Sau-
kiama buvo rudenj2. Viktoras iSvyko uz Atlanto nelaukdamas pa-
vojingo termino, artimieji pasirtipino, kad nebuty nemaloniy neti-
kétumy: nustaté tinkamg laikg, nupirko laivo bilietus (vadinamajg
Sipkarte), surinko reikiamg sumg kelionei ir gyvenimo svetur pradziai.

Vargu ar pries sig tolimg kelione Viktoras buvo isvykes kur toliau
nuo namy. Tuomet gyvenimo horizontai nebuvo platus: tévy tkis ir
artimiausias miestelis. Sj kartg jo lauké tolima kelioné ir jis vyko pats
vienas. Susirinko nedidele mantg: apklotg, Siek tiek maisto ir drabu-
zZiy, nepamirso ir savo smuikelio. Transatlantiniu keleiviniu garlaiviu
,Birma“ Viktoras iSplauké i$ Liepojos uosto 1912 m. vasario 6 d., o Niu-
jorka pasieké po 18 dieny, vasario 24-3jg>3. Laivas nebuvo prasmatnus,
bet patikimas, atitiko to meto standartus, jo kapitonas — busimas
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pirmasis Lietuvos uosto Klaipédoje virsininkas Liudvikas Stulpinas.
Taip atsitiko, kad praéjus pusantro ménesio po Kiverio kelionés ta
pati ,Birma“ su tuo paciu kapitonu, plaukdama i$ Niujorko j Roter-
damg, tapo ,Titaniko” tragedijos liudininke4. Tokie pavojai tykojo
kertant Atlantg.

Perplaukus Atlantg kelioné dar nesibaigé: kitas barjeras buvo Eliso
sala, kur vyko imigranty patikra. Ten buvo surasomi duomenys, tikri-
nama sveikata, aiSkinamasi, kokiu tikslu, pas kg vykstama. Viktoro
tuomet pildytuose dokumentuose yra jdomus jrasas: grafoje apie
profesijg tévynéje ir planuojamg veiklg atvykus parasyta ,,stalius”
(joiner); jis vienintelis is laivo keleiviy nurodé esgs $io amato atsto-
vas; dauguma buvo tkininkai, du siuvéjais. Nezinia, ar tai klaida, ar
sgmoningas jrasas: mat staliaus profesija Amerikoje buvo labai pa-
klausi, galéjo palankiai nuteikti pasienio pareiginus; kita vertus, ir
be Sio jraso jaunas tvirtas vaikinas neturéjo susidurti su problemomis.

Gyvenimas Amerikoje nebuvo lengvas. ,Ateiviai®, taip XX a. pra-
dzioje Amerikos lietuviai vadino atvykstancius tautiecius, susidur-
davo su daugybe sunkumy: reikéjo greitai rasti darbg, adaptuotis prie
kitokio gyvenimo budo, paprociy, tvarkos. Realybé, bent jau pradiniu
etapu, gerokai skyrési nuo svajoniy. Kad pavykty pritapti Amerikoje,
reikéjo mokeéti kalbg, amatg ir bati stiprios sveikatos.

Viktoras angly kalbos nemokéjo, taciau atsidiires anglakalbiy aplin-
koje galéjo issisukti — juk i$ pradziy susizinoti pakanka vos keliy zo-
dziy ir gesty. Amato buvo iSmokes, daug ir kruopsciai dirbti buvo jpra-
tes nuo vaikystés. Be to, galéjo tikétis broliy paramos. Apsigyveno
Klivlande, kur jie buvo jsikire, ir émé ieskoti darbo. Biruté Karosiené
pasakoja: ,,Pirmasis darbas buvo metalo gamykloje. Darbas buvo ali-
nantis: karstis, lydant metalg, buvo nepakeliamas, juolab, vasaros
temperatara Klivlande labai auksta, viskas jkaisdavo. Tévelis iSéjo is
darbo net nesulaukes pirmojo atlyginimo, — suprato, kad turi ieskoti
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tinkamesnés vietos. Isgelbéjo dar Lietuvoje jgytas siuvéjo amatas —
rado nedidele siuvimo manufaktiirg, pradéjo ten dirbti. Labai padéjo
tai, kad jis greitai pramoko angly kalbg — lankeé kalbos mokykléle,
mokymuisi skyré kiekvieng laisvg akimirkg, labai stengeési. Kalbos
pazanga palankiai paveike ir jo darbdavj — vienas kitg jie émé geriau
suprasti, augo tarpusavio pasitikéjimas.”

Jaunasis imigrantas savo Sanso nepaleido. Didéjo uzdarbis, klos-
tési gyvenimas svecioje Salyje. Padéjo ir uzmegzti rysiai su iSeiviais
is Lietuvos. Klivlande tuomet jau buvo jsikiire nemazai lietuviy, ben-
druomené klestéjo: 1895 m. ten buvo jsteigta pirmoji ir seniausia JAV
lietuviy parapija, 1903 m. pastatyta Sv. Jurgio lietuviy bazny¢ia, pri-
taikyta ne tik sakralinéms, bet ir pasaulietinéms tautieciy reikméms,
01921 m. iskilo nauja mariné to paties titulo baznycia®®. ,Tévelis daz-
nai lankési Sv. Jurgio baZny¢ioje ne tik pamaldose, — pasakoja Biruté
Karosiené, — bet ir lietuviy bendruomenés renginiuose. Jis aktyviai
reiskeési lietuviy saviveikloje, rengé teatro vaidinimus, pats juose da-
lyvaudavo. Sioje veikloje jam labai pagelbéjo gebéjimas grieZti smuiku.
Jis turéjo karybine gyslele, sieloje buvo menininkas.”

ISsvajotoje Amerikoje Kiveriui viskas buvo jdomu, jis buvo smal-
sus, mokési naujoviy, atkreipdavo démes;j j viska, kas galéjo praversti
ateityje. Karé planus, kuo uzsiims grjzes j Lietuva, kaip organizuos
verslg, kg darys, kad sunkiai Amerikoje uzdirbti pinigai neisgaruoty
be naudos. Uzatlantéje susidoméjo medzio apdirbimo darbais ir grj-
zes j tévyne ketino jy imtis.

Klivlandas, kur jsiktré Kiveris, tuomet priklausé Amerikos didmies-
Ciy desimtukui. [spadingi buvo Sio miesto augimo tempai: 1900 m. ten
buvo 381 768 gyventojai, 1910 m. — 560 663, 0 1920 m. — jau 772 897,
taigi miestas per dvidesSimt mety padidéjo beveik du kartus®?. Sparciai
auganciame mieste gyvenamyjy namy poreikis vis didéjo, buvo daug
statoma. Statyboms is paskos seké vidaus apdaila ir jranga, zinoma, ir

28  SAULIUS KAROSAS

Salomeéja ir Viktoras Kiveriai, 1923

staliaus gaminami baldai. Tuo metu labai iSpopuliaréjo vadinamojo
Seikeriy stiliaus baldai?®. Kaip tik Sio stiliaus idéjg ir gamybos patirtj
Kiveris pritaiké véliau, jau grijZes j Lietuva.

Metai Amerikoje buvo nepaprastai naudingi. ] Lietuva Kiveris su-
siruoseé grizti ne todél, kad neprigijo uzatlantéje, — tiesiog pasiilgo
savo Salies ir artimyjy, noréjo prisidéti prie jos klestéjimo. Buvo
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Kiveriy Seima: 1 eiléje — Biruté ir Viktoras; 11 eiléje — Saloméja,

Ramuté ir Bronislovas. Marijampolé, 1938

nemazai pramokes, sukaupes idéjy, uzsidirbes tiek, kad galéjo kurti
Seimg, pradéti versla.

Viktoras Kiveris grjzo iS JAV j Lietuvg 1922 m. ir tais paciais metais
vedé Saloméjg Besasparyte. Seimos istorijg saugo Birutés Karosienés
atmintis: , Tévelis, dar pries vaziuodamas j Amerika, jsidéméjo vieng
desimtmete mergaite — pamaté ir nebepamirso. Po deSimties mety
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sugrjzes rado jau suaugusig merging ir jg vedé.” Seima apsigyveno
Marijampoléje. Stinus Bronislovas gimé 1923 m., Biruté — 1929 m., jos
sesuo Ramuté — 1936 metais.

Saloméjos tévai dar XIX a. pabaigoje emigravo j Jungtine Karalyste,
j Londong, — uzdarbiai ten buvo neblogi ir Tévyné arciau, nei iSvy-
kus uz Atlanto. 1906-aisiais keturmeté Saloméja su tévais ir broliais
grizo j Lietuva.

Kiverio ir Besasparytés vestuves buvo atSoktos jau laisvoje ir nepri-
klausomoje Lietuvoje. Laikas buvo ypatingas — buvo kuriama nauja
valstybé. Kiveris neliko nuosalyje, émési to, kas traukeé, kg iSmané, ko
jo saliai reikéjo, — baldy gamybos. Verslas sekési, klienty netrtko, uz-
sakymy daugéjo. Pagrjstai didZziuodamasi Biruté Karosiené pasakoja:

»Siuntiniai su tvarkingai supakuotais baldais i Marijampolés keliavo
po visg Lietuvg — j Kaung, Klaipédg, Druskininkus, Lazdijus... Tuose
siuntiniuose buvo baldai, atitinkantys pacius jvairiausius poreikius
ir skonius. Net ir nebrangus buvo auksciausios kokybés!*

1935 m. Lietuvos telefono abonenty sgraso puslapyje ,Marijampolé”
yra eiluté: ,Viktoras Kiveris, baldy parduotuvé, Laisvés aiksteé 9, [tele-
fono numeris] 124.“29

Kiverio verslo sekme 1émé ne tik gebéjimas atrasti tinkamg veiklos
nisg, joje jsitvirtinti ir sumaniai tvarkytis, bet ir apgalvotas pelno in-
vestavimas. Viltingiausius Seimos gyvenimo metus prisimena Biruté
Karosiené: , Tévelis buvo labai atsargus, ripestingas, galvojo j priekj.
ISvaziuodamas i$ Amerikos, savo uzdirbtus ir sutaupytus pinigus pa-
dalijo perpus: puse paliko Klivlando lietuviy banke, puse parvezeé j
Lietuva verslui pradéti. Lietuvoje pinigus jis taip pat laiké dviejuose
skirtinguose bankuose, kad baty saugiau. Be to, iSmintingai inves-
tavo — pastaté didelj namg Marijampoléje, kuriame gyvenome, ir nu-
sipirko namg Kaune, Aukstaiciy gatvéje. Abu namai buvo grazis, pa-
togus, vieta parinkta idealiai. Jis viskg kruopsciai apgalvodavo. Name
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Kaune jrengé keturis butus. Saké, kad kai uzaugsime ir savo Seimas
sukursime, visi turésime po butg — téveliai, broliukas, sesuté ir as.
Graziai kartu gyvensime. Pasirtpino, kad namai Kaune nestovéty
tusti — juos iSnuomojo. Nuomininkai visi buvo ypatingi — Kauno in-
teligentai, garsus zmoneés: Vileisiai, Mykolaitis Putinas...”

Soviety valdZia i$ Kiverio viskg atémé. Sito negaléjai nei numatyti,
nei iSvengti. Darbstaus, energingo, iniciatyvaus zmogaus, atéjus nau-
jai valdziai ir pasikeitus vertybéms, nebereikéjo. Kiveris prarado pa-
grindg po kojomis, prie soviety valdzios nebepritapo. Stiprybés ve-
lesniais metais jam suteikdavo tik seima.

3

Juozas Karosas ir Viktoras Kiveris buvo ryskis, talentingi Zzmonés. Jie
abudu jspaudé pédsakg savo srityse, tapo pavyzdziu anikui Sauliui.

Negailédamas pastangy Juozas Karosas vijosi savo svajone — sieké
studijuoti. Konservatorijos diplomg jis gavo tik biiddamas trisdesimt
septyneriy, bet tapo vienu zZinomiausiy Lietuvos muziky — kareé, rase,
déste.

Viktoras Kiveris vaikystéje ir jaunystéje gavo gerg issilavinimg, bet
ir veliau nesiliové mokytis. Jo gyvenimo patirtis buvo jvairiapuseé ir
marga, jg pritaikeé savo veikloje. Atkakliai dirbdamas, iSmintingai pla-
nuodamas sukuré ir iSplétojo sékmingg verslg. Jauté atsakomybe uz
tuos, kurie sunkiai sudurdavo galg su galu, nepalikdavo jy be pagal-
bos. Buvo doras Zmogus ir mylintis tévas.

Zmony indélis Seimy istorijoje taip pat buvo labai reik§mingas. Jos

karé palankig, siltg namy atmosferg, rapinosi vaikais, ant jy peciy
gulé namy ruosa. Abi Seimos buvo tvirtos ir mylincios, pavyzdingai
uzaugino vaikus.




Saulius su téveliais. Kaunas, 1958
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epriklausomos Lietuvos vaikai — jie gimeé laisvoje valsty-
béje, augo, mokesi ir visg gyvenimg issaugojo tarpukario

desimtmeciy atminimg. Lietuvoje sparciai plétési verslai,
buvo jsteigtas Lietuvos universitetas, susikuré Valstybés teatras, imta
rengti dainy Sventes, pradinis mokslas tapo privalomas.

Tokioje aplinkoje augo nauja karta. Deja, tai truko neilgai — atéjo
kiti laikai. IS tévy pasakojimy ir savo paciy patirties Si karta zinojo
apie praeitj, sovietmeciu svajojo apie Sviesesne ateitj ir savo vaikus
ugdé, kad gebéty jgyvendinti svajones.

Biruté Kiveryte (g.1929)

Apie gimtgjg Marijampole Biruté Karosiené pasakoja su pasididzia-
vimu: ,Cia visada buvo daug bazny¢iy, mokykly, net trys gimnazijos.
Miusy mieste mokesi iskilis zmonés — Vincas Kudirka, Jonas Basana-
vicius, prezidentas Kazys Grinius, profesorius Algirdas Greimas, pa-
laimintasis arkivyskupas Jurgis Matulaitis.”

Birutés vaikysté praéjo graziame mieste, grazioje Seimoje. Kiekvie-
nas toje Seimoje turéjo savo pareigy. Viktoras Kiveris Amerikoje uz-
dirbtus pinigus investavo j verslg ir daug dirbo, kad jie duoty pelno.
Jo zmona Salomeéja rapinosi vaikais, stengési, kad namuose visiems
buty jauku ir gera. Gimusi Londone ir ketveriy mety su tévais grizusi
j Lietuva, ji vargu ar beprisiminé tg uzjurio Salj, bet i$ tévy daug apie
tai girdéjo. Turéjo savo Seimos vizijg ir ja vadovavosi, augindama vai-
kus, prizitrédama namus.

Vaikai seké tévy pavyzdziu, gerai mokési, padéjo tévams ir vienas
kitam. Darna, draugiska atmosfera, Seimos gerové — tokius namus jsi-
miné Biruté. Ir ne tik namuose ji jauté meile ir ripestj — visur maza
mergyte vedé rapestinga suaugusiojo ranka: ,Lankiau vaiky darzelj
prie vienuolyno. Mamyté jduodavo skanius priespiecius, sudétus j
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grazig dézute, — uztekdavo ir man, ir savo drauges pavaisindavau. Lai-
kas darzelyje neprailgdavo — viskas buvo prasminga, jdomu: pamo-
keéleés, skaitiniai, zaidimai. Vienuolés moké: ,Nepasizadék per daug —
tik tiek, kiek pati sugebési savo pazadus jvykdyti.“ Gerai prisimenu
ir baznytines Sventes — man ta proga pasitidavo grazig baltg suknele,
ir kartu su kitomis mergaitémis eidavau procesijoje.”

Seima buvo religinga, tévai moké savo vaikus krik$¢ioniskosios do-
ros — o geriausia moko konkreti veikla: ,Tévelis turéjo nedidele skry-
nele, kur rinko centus. Kartg per ménesj tuos pinigélius dalindavo
tiems, kas sunkiai sudurdavo galg su galu. Jy buvo apie Sesiasdesimt,
kiekvienam buvo duodama po ketvirtj lito. Tai buvo nemazi pinigai —
tuomet desimt kiausiniy buvo galima nupirkti uz 30 centy. Mane vi-
sada kviesdavo padéti. Sudéliodavau pinigélius kruvelémis: po 5, 10,
20 centy ir tuos pinigélius paduodavau, kaip sakeé tévelis.”

Septyneriy mety, kaip jprasta, Biruté émé lankyti pradine mokyklg:
»Mokiausi keturmetéje mokykloje, ten buvo jdomu ir gera. Mokyklg
baigiau vien penketais. Buvau apdovanota — man jteiké knygg su
prezidento Antano Smetonos portretu, su valstybés véliavos spalvy
skirtuku, o tos knygos virselyje buvo jspaustas Vytis. Didziavausi Sia
dovana.”

Vaiky ugdymas Kiveriy Seimoje buvo kryptingas ir platus. Svarbiau-
sia, zinoma, buvo tradicinis bendrasis lavinimas, ta¢iau nemaza dé-
mesio buvo skiriama ir papildomiems uzsiémimams — jvairiems ge-
béjimams ugdyti, ziniy horizontams plésti. Tarpukariu besikurianti
naujoji Lietuvos inteligentija, ypac tie, kurie buvo gyvene ir mokesi
uzsienyije, zvalgeési j vakarietiskas tradicijas — labai populiarus tapo
muzikinis ugdymas. Kiveriai noréjo, kad visi trys vaikai mokytysi mu-
zikos. Nupirko pianing, surado mokytojg. ,,Skambinti pianinu visus
tris misy Seimos vaikus moké Varsuvos muzikos akademijos absol-
ventas Julijonas Braunas. Uz vieng pamoka reikéjo mokeéti 10 lity. Tai
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buvo labai didelé kaina, nes centneris rugiy kainavo tik penkis litus“, —
prisimena Biruté Karosiené.

Vaiky muzikiniam lavinimui Kiveriai negailéjo 1éSy ir pastangy:
~Turéjome legendinj pneumatinj pianing su pedalais, — Sviesiais vai-
kystés atsiminimais dalijasi Biruté Karosiené. — Instrumente buvo
jtaisytas volelis su perforuotu popieriumi. Kai mindavai pedalus, vo-
lelis sukdavosi, o per skylutes einantis oras judindavo klavisus. Nuos-
tabiausia, kad muzika skambédavo tiksli. Nuolat klausydavome Fe-
renzo Liszto ir kity klasiky. Tai buvo nattralu — kaip kvépuoti. Misy
pianinas buvo garsus visoje Marijampoléje.”

Visa Seima nuvaziuodavo j Kaung, j Valstybés teatrg, j operos ir dra-
mos spektaklius. Nepraleisdavo ir pacioje Marijampoléje vykstanciy
renginiy, koncerty. Gebéjimas muzikuoti, mokéti uzsienio kalby, is-
manyti meng ir literattrg atitiko to meto inteligento sampratg. Visgi
démesys muzikiniam lavinimui nereiské, kad tévai savo vaiky profe-
sine ateitj siejo su muzika: savo vaikus to sluoksnio Zzmoneés skatino
igyti mediky, teisininky, mokytojy profesijas. Vyresnysis Birutés bro-
lis Bronislovas, nors uoliausiai mokési muzikuoti, atéjus laikui, studi-
javo medicing — Sj sprendimg tikriausiai jtakojo jo tévas.

Lygiai taip pat masté ir iskilaus Lietuvos muziko Sauliaus Sondec-
kio tévas, tarpukario Siauliy meras, — jis nupirko dukrai pianing, o
stnui — smuikg, nusamdé mokytojus ir skatino iSmokti muzikavimo
pradmeny. Tuo buvo apsiribota, visa kita vaikai bandé pasiekti sava-
rankiskai. Tai, kad ir Sondeckis, ir Biruté Kiveryté, ir jos sesuo Ramuté
tapo profesionaliais muzikais, buvo iSskirtiniai atvejai.

3

Sviesus, ramus $eimos gyvenimas netikétai baigési. 1939 m. rugséjo
1-3jg naciai jsiverzé j Lenkijg, o rugséjo 17-3jq i$ prieSingos pusés Len-
kijos sieng kirto soviety kariuomené. Rugséjo 19 d. sovietai uzémé
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lenky okupuotg Vilniy. Visi neramiai lauké, kas bus toliau. Staiga nuo-
taikos kardinaliai pasikeité — spalio 10 d. pasklido zZinia apie Soviety
Sajungos ,dosnig dovang“: i$ paverzto karo grobio ji iSskyré Vilny ir
perdavé jj Lietuvai. Zmones apémé dziaugsmas — pagaliau susigrg-
zinta istoriné Lietuvos sostiné Vilnius. Taciau nerimas neatslago: kg
reiské si dovana? ,Per visg Lietuvg skambéjo pasaipts Pupy Dédés3°
zodziai: ,Vilnius masy, o mes rusy.” Taip Zmonés reagavo j to meto
jvykius®“, — sako Biruté Karosieneé.

Mazai kas tikéjo rusy dosnumu. ,,1940 m. birzelio 15 d. grjzusi namo
po keturmetés pradinés mokyklos iskilmingy pabaigtuviy su dova-
néle, pamaciau verkiancig mamyte, — pasakoja apie nepamirstamg
dieng Biruté Karosiené. — Nustebau: kas atsitiko? Ji pasaké: ,Atéjo
rusai.” Tuos rusus as$ netrukus pamaciau — Vytauto gatve judéjo ne-
sibaigiantis tanky ir kareiviy srautas. Rusy kareivéliai buvo suvarge,
prastai aprengti, ne auliniais odiniais batais, kaip lietuviy kariuome-
nés, bet brezentiniais. Jy kojos iki keliy apvyniotos bintais, iSmirky-
tais degutu — kvapas Siurpus. Tik véliau supratau, kokia béda mus
visus uzgriuvo.”

Viskas kasdien tik blogéjo. Biruté j situacijg zitiréjo vaiko akimis —
jsiminé tai, kas jg labiausiai skaudino: ,Kai uzéjo sovietai, rusy ar-
mijos generolui turéjome uzleisti namy svetaine. Pianing teko isga-
benti. Tada mes patikéjome jj Alytaus veterinarijos gydytojui A. Niksai.
Bomby sproginéjimai instrumento nesugadino, bet rusai traukdamiesi
pianing i$sivezeé. Laimé, per karus buvo iSsaugotas antrasis Seimos pi-
aninas ,,Ronisch”.”

Viktoras Kiveris, grizes i$ uzatlantés, ketino Lietuvoje iSmokyti ir
uzauginti vaikus, o tuomet su Seima iSvykti j Amerikg. Gal taip ir bty
atsitike, ir Kiveriai buty isvenge visy ty nelaimiy, kurios prasidéjo su-
lig soviety okupacija ir karu, bet Saloméja Kiveriené negaléjo palikti
tévy — kas gi jais baty rupinesis senatvéje?
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Greiciau nei po mety, 1941 m. birZelio 14 d., Lietuvoje prasidéjo tré-
mimas. Septyniolika su puse tikstancio niekuo neprasizengusiy Lie-
tuvos gyventojy atsidaré gyvuliniuose vagonuose ir buvo isgabenti
j katorgg toli nuo Tévynés. Tarp iSveztyjy buvo nemazai Kiveriams
artimy zmoniy.

Biruté skaudziai iSgyveno tai, kad buvo istremtas ar nuzudytas
jos fortepijono mokytojas Julijonas Braunas — zmogus tiesiog dingo,
taip ir nepaaiskéjo, kas atsitiko3*. Patys Kiveriai, kaip pasakoja Biruté
Karosiené, tik per plauka i$vengé $ios bédos: ,Zinau, kad mus ketino
iSvezti, bet nespéjo, prasidéjo karas. [spéjo jaunas vaikinas komjau-
nuolis, kurj tévelis, galima sakyti, sugrgzino j gyvenima. Jis sunkiai
susirgo, jau buvo prarades sgmone. Tévelis, tai suzinojes, rado jam
daktarg, apmokéjo gydymg — viskg padaré labai greitai, kol dar buvo
imanoma kg nors nuveikti. Vaikino tévas buvo stalius, dirbo pas mano
tévelj — atbégo pagalbos. Sis jaunuolis neuzZmirso tévelio gero darbo.
Netycia pamates iSvezamuyjy sgrasus, pasaké savo motinai: ,,Greiciau
eik pas pong Kiverj ir jspék, kad juos visus i$ves tokig ir tokig dieng.”
Si atskubéjo pas mus, jspéjo tévelj. Mane nuvezé pas mociute, o ma-
mute ir mazgjg sesute pas kitus savo gimines. Broliukas kaip tik tuo-
met laiké abitiiros egzaminus, negaléjo niekur vaziuoti, liko, nakvojo
tai pas vieng, tai pas kitg draugg, namuose nesirodé. Pats tévelis taip
pat slapstési. Namai buvo tusti. Bet jau po dienos kitos matau jj atva-
Ziuojant dviraciu pas mociute. Pasisauké mane ir sako: ,Nesijaudink,
vaziavau laukais, pamiskémis, niekas nematé. Vezimai vyksta, nesu-
stoja, anksciau ar véliau mus vis tiek suras ir isves. Tai zinai, vaikyti,
ilgai galvojau ir nusprendziau: gal jei mane vieng ras, jisy jau nebe-
ieskos. Todél jus visi slapstykités, pas senelius gyvenkite. Gal viskas
aprims, galési toliau mokytis. AS apsiverkiau, sakiau: , K3 tu, téveli,
jei iSves, tai tegul mus visus kartu, as tikrai neliksiu.” Tévelis nepa-
jégé manes perkalbéti. Vezé, pasodines ant vyrisko dviracio skersinio.
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Sédéjau ir kraciausi 35 km. Dar buvome uzsuke pas gimines, kur ma-
myté ir sesuté buvo apsistoje, nuo Marijampolés septyni kilometrai.
] namus grjZzome vély vakarg. Buvo penktadienis. SeStadienj mamuté
vis nervinosi — broliui gimnazijoje paskutinis egzaminas, o jo vis néra.
Sekmadienio rytg, penktg valandg, atbéga per laukus, per rugius, auks-
tai iSkéles rankas, ir Saukia i$ kazin kur: ,Karas, Karas!“

3

Dvylikmeté Biruté gerai jsiminé to meto jvykius: ,,Viskas vyko labai
greitai. Rusy kariuomené spruko kiek jgalédama. Jy sunkvezimiukai,
tokie juokingi ir mazuciai, buvo perpildyti. Gintis niekas né negal-
vojo.“ Ji mateé, kad vokieciy kareiviai buvo sutinkami kaip laukti sve-
Ciai: ,Visi, kas turéjo daugiau zemeés, zinojo, kad sovietai viskg atims,
0 juos pacius isves. Todél vokieciy kareivius ir lasinukais, ir svogu-
nais su lietuviska duona vaisino. Tada visiems atrodé, kad karas yra
iSsigelbéjimas.”

Netrukus paaiskéjo, su kokiais ketinimais ,sveciai“ atéjo j Lietuva:
»Marijampoléje gyveno daug zydy. Tai, kaip su jais buvo elgiamasi,
tiesiog nesuvokiama. Miesto gyventojams buvo nurodyta susirinkti
Laisvés aikstéje, ten buvo suvaryti Zydai. IS jy tyciojosi, juos verté
gultis ant grindinio ir tuoj pat stoti, ir vél gultis, ir vél stoti, ir taip be
galo. Buvo seny Zzmoniy — jie nebepajégeé pakilti, talzé juos bizlnais.
IS musy namy aiksté kaip ant delno — viskg matéme pro langus.”

Birutés tévai dirbo ir karo metais, stengési aprapinti Seimg; vaikai
augo, lanké mokyklas. Taciau ankstesnis gyvenimas buvo dinges ne-
griztamai. 1943 m. uzdarius Vytauto DidZiojo universitetg Bronislovo
medicinos studijos nutriko. O netrukus jj iSvezé darbams j Vokietijg.
Po karo jis atsiduré pabégeliy stovykloje, galop nukako j Australija.

Matydami artéjantj pralaiméjimg naciai liejo jnirsj. ,Vokieciai is-
sprogdino elektrine, pastatytg ant SeSupés 1938-aisiais — atgabeno
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prie elektrinés didziules cisternas degaus skyscio ir jas padegé. Spro-
gimas buvo toks galingas, kad viskas islaksté ir sudegeé. Ir misy na-
mai sudegeé, liko vien griuvésiai. Gerai, kad tévelis, nujausdamas tokj
pavojy, buvo iSvezes Seimg j kaimg — tai mus iSgelbéjo”, — prisimena
Biruté Karosiene.

Vietoje namy — plyty krava. Kaip gyventi toliau? Priglaudé kaimy-
nai. Seimg gelbéjo Kiverio sumanumas: ,Tévelis buvo sukaupes gry-
nyjy pinigy jvairiais banknotais — reichsmarkémis, doleriais, svarais.
Matydamas, kad karo pabaiga artéja ir nujausdamas pasekmes, pini-
gus susuko j ritinj ir apvyniojo nedegia, drégmés nebijancia medziaga,
sukiso j nedidelj stiklainj, o jj — dar j kelis jvairaus dydzio stiklainius.
Gerai apriSo dangtj ir visa tai paslépé rusyje po vandentiekio vamz-
dziu. Mums sugrjzus j Marijampole, vieng naktj nuéjo prie miisy namo
griuvésiy — surado! Visiems buvo daug dziaugsmo. Turéjome uz kg
nusipirkti maisto, drabuziy, buitiniy rakandy.”

Pokariu Kiveriai, kaip ir daugelis Lietuvoje, gyveno visiskoje nezi-
nioje ir nuolatinéje baiméje — likimas galéjo kardinaliai pasikeisti bet
kurig akimirka: ,,Po lova turéjome pasiruose maiselj su dziavesiais ir
drabuziais, jei musy ateis. Tévelis apskritai namuose nenakvodavo,
slapstési, kad nepagauty.”

Netrukus Seima persikélé gyventi j Kaung — skaudus paradoksas:
jei Seimos namai nebuty buve sugriauti ir Kiveriai nebuty isvyke is
Marijampolés, tai po savaités kitos, tvirtu Kiverio jsitikinimu, juos
buty surade ir istréme.

»,Kaune misy namai buvo istustéje, dauguma nuomininky buvo
iSvezti j Sibirg: Visinskiai, Zurnalistas Jonas Kusa su Seima, o kitas
zurnalistas Bartininkas suimtas, bet jo Zmona su keturiais vaikuciais
liko. Mes jsikéléme j butg, kuriame gyveno VisSinskiai, dar anksciau —
Mykolaitis-Putinas. Siame bute buvo likus tik nianyté — senuté i$
Zemaitijos, iStikima ViSinskiy vaiky auklé. Labai nuoSirdi, saZininga,
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dora — ji liko laukti Seimininky ir saugoti butg nuo svetimy. [sikéléme

1945 m., karas jau buvo pasibaiges. Butas grazus, saulétas, bet gyveni-
mas nidrus, pilkas: elektros néra, telefono rysio néra, néra kuo namus

sildyti. Mamyté, kad galéciau groti, pirStines numezgé su atvirais pirs-
Ciukais. Bet vis vien, kai $alta patalpoje, niekas negelbsti. Sil¢iausia

buvo virtuvéje, kur ugnj pakurdavome. Elektros ilgai nebuvo, tad vis-
kas skendéjo tamsoje. Atsimenu, kaimyné pamoké mamyte tokig pik-
sule jrengti: riebaly j buteliukg jpilti, jdéti vilnos knatelj, Zitrék, jau

liepsnelé dega. Bet ir vél negerai — ruksta baisiausiai. 1947 m. musy

namg nacionalizavo, bet butg mums paliko. Anks¢iau miisy name in-
teligentai gyveno, tai ir namai buvo tvarkingi. Dabar svetimi peréjinai

jsikare, vieni keité kitus. Suvaldyti nieko nebuvo galima: nei tvarke,
nei priziaréjo, viskg niokojo, vaikai bezaisdami gaisrg uzkaré®, — pa-
sakoja apie sunkius laikus Biruté Karosiené.

Svarbiausias tévy rapestis ir pokariu buvo dukry issilavinimas. Pro-
gimnazijg, tuomet septynmete mokyklg, Biruté baigé dar Marijampo-
1éje. Ji prisimena, kad pats pirmasis ir pats sunkiausias buvo lietuviy
kalbos baigiamasis egzaminas. Reikalavimai grieZti, kaip nepriklau-
somoje Lietuvoje: ,Viena gramatiné klaida — dvejetas ir neleidziama
laikyti kity egzaminy; trys sintaksés klaidos buvo prilyginamos vie-
nai gramatikos klaidai ir t.t. Pries egzaming as$ taip jaudinausi, kad
ir tévelj savo jauduliu uzkréciau. Egzamino dieng anksti atsikéles, jis
nuéjo j turgy, nupirko $vieziy braskiy, pieno ir chalg, tokig minkstg
bandele. Parneses émé mane jkalbinéti, kad pavalgyciau, o as jam
sakiau: negaliu, jaudinuosi. Vis délto jkalbéjo, pavalgiau ir pasijutau
drgsiau. Kai baigiau egzaming, baimé vél uzplado: ar nepalikau ko-
kios klaidos, nes nespéjau perskaityti, kg buvau parasiusi, — tuomet
reikéjo rasinj i$ juodrascio Svariai perrasyti. Lietuviy kalbos gavau
ketvertg — neZinau, kg ne taip parasiau. Ir kitus egzaminus gerai is-
laikiau — turéjau daug penkety.”

42  SAULIUS KAROSAS

Biruté su téveliu Viktoru Kiveriu. Kaunas

Sovietams okupavus Lietuvg, mokyklose imta mokyti rusy kalbos.
Pozitris j Sig naujove, suprantama, nebuvo palankus. ,Soviety val-
dzios mes niekas nemégome — tokia buvo bendra atmosfera, — pa-
sakoja Biruté Karosiené. — Mamyté klausydavo radijo laidy iS Ameri-
kos. Trukdziai budavo nezmoniski — per tuos braskesius buvo sunku
girdéti, bet vis vien klausémeés ir girdéjome, kg sako: ,,Jus pakentékite,
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mes jus iSvaduosime.” Todél ir nuotaikos tokios buvo — jei $i val-
dzia laikina, tai nenoriu nei tos kalbos mokytis, nei apie tuos Zmo-
nes zinoti.”

Vyresni zmonés, patyre valdzios nusikaltimus ir smurtg, buvo at-
sargesni. Biruté Karosiené pasakoja giliai atmintin jsiréZusj vaikys-
tés epizodg: ,Gimnazijoje turéjau gerg drauge, su ja kartu lankiau ir
muzikos mokyklg. Ji gyveno Zaliakalnyje, a$ ateidavau pas jg, o pas-
kui mes abi nusileisdavome j muzikos mokyklg senamiestyje. Kartg
jos tévelis pasikvieté mane j svetaine ir pasakeé: , Tu, vaikyti, girdéjau
nenori rusy kalbos mokytis. O tu zinok, uzsienio kalbg, nors ir kiny,
iSmok, tai basi turtinga ir laiminga.“ Man buvo géda, supratau, kad
elgiausi vaikiskai.”

1946 m. Biruté lygiagreciai su gimnazija émé mokytis Kauno Juozo
Gruodzio muzikos mokykloje. ,Mano pianino mokytoja Aldona Dva-
rioniené buvo labai gera, — pamokas Sioje mokykloje mielai prisimena
Biruté Karosiené, — mes visi jg pagarbiai vadindavome ponia Dvario-
niene. Man pasiseké, kad atsidariau pas jg, daug i$ jos iSmokau.”

Zingsnis po Zingsnio nuo vaiky darzelio iki gimnazijos — taip Bi-
rutés tévai tiesé vaiky kelius j iSsimokslinimg. Tai buvo tévy dovana
vaikams, ji turéjo uztikrinti grazig, prasmingg ateitj.

1950 m. Biruté Kiveryté jstojo j Lietuvos konservatorija.

Algirdas Karosas (1927-1980)

Gimé Rygoje — Baltijos Saliy didmiestyje, nuo seno garséjusiame mu-
zikinémis tradicijomis. Taciau Rygoje Algirdas praleido tik pirmuosius

trejus gyvenimo metus, buvo per mazas, kad suvokty miesto muzikinj

fong, visgi Seimos aplinka buvo paveiki: istisg dieng namie skambéjo

muzika, nes Algirdo tévas Juozas Karosas nuolat dirbo su mokiniais,
karé, muzikavo.
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Algirdas Karosas. Klaipéda, apie 1950

1930 m. Seima persikélé j Kaung. Ugteléjo Juozo Karoso autorite-
tas — juk jis buvo diplomuotas muzikas (tokiy Lietuvoje dar nebuvo
daug). Vaikams muziko kelias taip pat tapo savaime suprantamas,
rengtis muziky karjerai jie émé nuo mazens.

Motyvy tapti muziku Algirdo vaikystéje ir jaunystéje buta daug. Jis
tapo tévo sékmeés liudininku, dar mazas budamas, lankési jo choro
repeticijose, stebéjo, kaip gimsta muzikos grozis ir harmonija; girdéjo
aplodismentus koncertuose, maté, kokj dziaugsmag muzika teikia
klausytojams. Kauno muzikinis gyvenimas jam buvo neatsiejamas
nuo tévo.
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Reiksminga paskata buvo 1933 m. Algirdo dédés Stasio Vainiiino
pelnytas laureato vardas Vienoje, tarptautiniame pianisty konkurse,
kur dalyvavo net 252 atlikéjai. Tai buvo didelis jvykis Lietuvos muzi-
kiniame gyvenime. Sis laiméjimas Algirdg padrasino, paskatino eiti
muziko keliu.

Algirdo muzikinis ugdymas vyko labai nuosekliai: i$ pradziy jj mo-
kyti émési mama, véliau jsitrauké ir tévas. 1937 m. pavasarj Juozas
Karosas buvo paskirtas Klaipédos muzikos mokyklos direktoriumi,
0 rugséjo 1-3jg Algirdas tapo sios mokyklos mokiniu. Be fortepijono,
éme lankyti smuiko pamokas.

1939 m. Karosams vél teko keltis — Sjkart su visa muzikos mokykla j
Siaulius. Kélimasis buvo priverstinis — 1939 m. kovo 20 d. Vokietija ul-
timatyviai pareikalavo perleisti Klaipédos krastg. ,Noréjau Klaipédoje
pastatyti grazius rimus muzikos mokyklai ir muzikos mokslg perkelti
j aukstg profesionaly lygj. Visos svajonés zlugo. Dabar leidziuosi j ne-
7inig“32, — skausmingai tuos jvykius i$gyveno Juozas Karosas.

Juozas Karosas buvo jgaliotas jsteigti Siauliuose muzikos mokyklg
ir jai vadovauti — Algirdas ir jo sesuo Rima buvo pirmieji Sios mo-
kyklos mokiniai.

Mokykloje Algirdas susipazino su busimu iskiliu muziku Sauliumi
Sondeckiu ir jiedu tapo neperskiriamais draugais. Saulius Sondeckis:
»Artimai susidraugavau su kompozitoriaus Juozo Karoso sunumi Al-
girdu [...]. Jis lygiagreciai lanké smuiko ir fortepijono specialybés kla-
ses — man tai padaré labai didelj jspudj. Nusprendziau ir as mokytis
dviem ,frontais®, tik jam pirmas instrumentas buvo fortepijonas, an-
tras — smuikas, o a$, atvirksciai, pradéjau nuo smuiko, véliau émiau

mokytis fortepijono.“33

Didelj jspudj Sondeckiui padaré tai, kiek daug tuomet dar tik try-
likametis Algirdas turéjo muzikos ziniy: ,Algirdas buvo labai pasi-
kaustes muzikiniais klausimais, daug skaiteé ir klausé. Bendrauti su
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juo man buvo nepaprastai jdomu. Jis pasakodavo apie muzikg, kartu

muzikuodavome. Mudu su sese Danguole — ji taip pat mokési mu-
zikos mokykloje — éméme rengti namy koncertus, net bilietus par-
duodavome. Muisy namuose buvo didelé svetainé su suveriamomis

durimis, kur tilpdavo ir ,atlikéjai®, ir ,klausytojai“. Surinkdavau ne-
didelj ansamblj — savo pirmagjj ,orkestrg®, ir kartu koncertuodavome.
Algirdas visada dalyvaudavo — skambindavo fortepijonu, griezdavo

smuiku, paripindavo mums naty. Muzikos biblioteka Karosy namuose

mane zavéjo — iki tol nieko panasaus nebuvau mates. Atéjes pas juos

i svecius, pirmiausia bégdavau prie naty ir muzikiniy knygy lentyny.
Dovany i$ Algirdo gavau kiseninio formato Schuberto ,,Nebaigtosios*
simfonijos partitirg [...]. Tai buvo pirmoji partitura, kurig laikiau ran-
kose. Saugau jg kaip relikvijg. “34

Siauliuose tuomet gyveno ir daugiau basimy Lietuvos muzikos
zvaigzdziy: Eugenijus Paulauskas, Jurgis FledZinskas, Jonas Urba.
Algirdas Sioje bendrijoje buvo reikSmingas asmuo: skambino forte-
pijonu, griezé smuiku, daug zinojo apie muzikg ir muzikus, be to, jo
tévas vadovavo mokykKlai.

1940 m. Lietuva buvo okupuota soviety, 1941 m. atéjo naciai. Daug
kas pasikeité, tai palieté ir muzikinj gyvenimg. Juozas Karosas skun-
dési: ,...muzikos mokykla gavo slaptg (!) pranesimg (net neaisku,
kodél slaptg), kad reikia iSbraukti kompozitoriaus Felixo Mendels-
sohno-Bartholdy kiirinius i$ pedagoginiy ir koncertiniy programy. Sis
garsus kompozitorius, pianistas, dirigentas ir muzikos veikéjas, tiek
daug nusipelnes vokiec¢iy muzikai, dél savo kilmés fasistinei ideolo-
gijai buvo nepriimtinas. Ir mes turéjome paklusti.“3s Mendelssohno
opusai dingo is kultarinés apyvartos, nors buvo mégstami, placiai
naudojami mokymo tikslams.

Karo pabaigoje vykstant kovoms buvo sugriauta 85 proc. Siauliy
pastaty, iSsprogdintas didelis dar caro laikais statytas gelezinkelio
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mazgas. Miestas iStustéjo. Muzikos mokykla buvo sudeginta su visu
inventoriumi®®. Visgi netrukus mokykla vél émé veikti. Truko visko,
net mokytojy. Juozas Karosas rado iSeitj — mokytojais tapo labiausiai
pazenge mokiniai: Karosy vyresnioji dukté pianisté Rima ir smuiki-
ninkas Eugenijus Paulauskas. Jie mokési patys ir moké kitus. Algirdas
i mokytojus nepateko, buvo per jaunas.

Neilgai trukus Karosy Seima ir vél atsidaré Klaipédoje — po Antrojo
pasaulinio karo Juozas Karosas buvo jpareigotas atkurti Klaipédos
muzikos mokyklg, tad nuo 1945 m. Algirdas tesé mokslus Klaipédoje.
Teko lopyti karo padarytas spragas, prisiminti ir atkurti tai, kas pa-
mirsta. Taciau netikétai suslubavo sveikata. ,Karinis komisariatas
Klaipédoje sumané patikrinti Algirdo sveikatg — suabejojo, ar kar-
tais, padedamas tévelio, mokyklos direktoriaus, jis nebando isvengti
karo tarnybos, — pasakoja Biruté Karosiené. — Algirdg paguldé j karo
ligonine, atliko tyrimus ir aptiko sunkig diabeto formg. Gydytojai ka-
tegoriskai nerekomendavo atlikéjo veiklos, saké, kad viesy koncerty
jaudulys didina cukraus kiekj kraujyje.”

Kariuomenén Algirdo nepasauké. Liga apsaugojo nuo karo tarny-
bos, bet labai paveiké mokslus — j mokymosi procesg vis jsiterpdavo
gydymas. Algirdas kiek galédamas priesinosi ligai ir mokyklg baigé
jspudingai — pritariant tévo diriguojamam mokiniy orkestrui atliko
Schumanno fortepijoninj koncerta.

Atlikéjo karjeros Algirdui teko atsisakyti, taciau 1950 m. jis vis vien
jstojo j konservatorijg — ketino tapti muzikologu.

Algirdas ir Biruté Karosai

Biruté Kiveryté ir Algirdas Karosas j Lietuvos valstybine konserva-
torijg jstojo tais paciais 1950-aisiais. Biruté studijavo fortepijona,
Algirdas — muzikologijg.

A8  SAULIUS KAROSAS

Biruté ir Algirdas Karosai. Klaipéda, 1955

Studijoms Konservatorijoje Biruté buvo puikiai pasirengusi — Ma-
rijampoléje turéjo gerg fortepijono mokytojg, véliau lanké Kauno
muzikos mokyklg. Konservatorijoje dirbo puikis pedagogai — Biru-
tés specialybés déstytojos buvo pianistés Mariam Azizbekova (forte-
pijono klasé) ir Olga Steinberg (kamerinio ansamblio ir akompani-
mento klasé), abi baigusios Maskvos konservatorijg. Buvo dar jaunos,
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profesorémis tapo véliau, bet savo darbg iSmané puikiai, per ilgg nininké Elena Saulevicituté, kompozitoriai Vytautas Kairitkstis, Algi-

praktikg parengé puikiy atlikéjy. IS Siy savo déstytojy Biruté perémeé mantas Brazinskas... Jie visi lanké bendras paskaitas, matydavosi savo
atsakingg profesijos vertinimg, pagarby pozitrj j didziy kompozito- profesoriy klasése. Daug bendramoksliy jie pazinojo dar is Kauno,
riy muzikos interpretavimg, ansamblinio muzikavimo jgudzius, ge- Siauliy, Klaipédos muzikos mokykly; mezgé pazintis su vyresniyjy
béjimg girdéti savo partnerius, kartu su jais kurti vieningg atlikimo kursy studentais. Juos vienijo muzika, studijos, jaunysteé.
koncepcijg, groti kaip vienas zmogus. Baigusi studijas visa tai ji sék-

mingai pritaike veikloje. ©3

Stodamas j Konservatorijg Algirdas turéjo nemazg ziniy ir patir- Studijuojant uzsimezga ir ypatingy draugysciy, perauganciy j didesnj
ties kapitalg. Jis skambino fortepijonu, griezé smuiku, dainavo chore, jausma. Biruteé susipazino su Algirdu Konservatorijos pirmame kurse —
bandé kurti muzikg. Muzikavimo patirtis Algirdg jgalino kaip atlikéjg jos akimis, Algirdas buvo retas Zmogus: inteligentiskas, apsiskaites,
pazvelgti  muzikos kiirybg, atrasti joje naujy tiesy ar anksciau nepa- doras, i$ geros Seimos.
stebéty désningumy — kitaip tariant, moksliniu aspektu pazinti tai, Inteligentas, intelektualas — ir ligos varginamas zmogus... Toks
kg iki tol bandé realizuoti praktiskai. Tai buvo jdomu ir patrauklu. Be likimo nulemtas derinys — viena trauke, kita ggsdino. ,,Buty mires,
to, jo tévas, buves prie lietuviy profesinés muzikos istaky, pats prisi- jei ne profesoré Gruodyté, — prisimena Biruté Karosiené. — Ji isgel-
déjes prie jos karimo ir sklaidos, pazinojes daugelj to meto muziky ir béjo gyvybe. Algirdas daznai kartodavo: ,,Ji man kaip antroji mano
artimai bendraves su jais, buvo unikalus ziniy Saltinis. motina.” Daktaré visaip bandé Algirdg gydyti. IS pradziy bandé pa-

Lietuvos valstybinéje konservatorijoje jau tuomet veiké Muzikos rinkti dietg, bet kur tau padés — cukraus skaiciai buvo siaubingi; vie-
istorijos ir Muzikos teorijos katedros, Liaudies karybos laboratorija — toj 120 buvo keturiskart daugiau — 480. Grésé mirtis. Algirdas laikési
tyrimy amplitudé buvo plati, o Algirdo vedliai studijuojant muziko- grieztos dietos — tik rauginti kopustai, jokios bulvés, jokiy milty, tie-
logija buvo Jadvyga Ciurlionyté, Juozas Gaudrimas, Julius Spigelglazas, siog badas. Negeréjo! Tuomet keturis kartus per parg émé daryti in-
Eduardas Balsys. sulino injekcijas.”

Baigiamajame darbe Algirdas nagrinéjo savo dédés Stasio Vainitino Gyvenimas kartais negailestingas, bet jaunysté ima virsy. ,,Kalbino
Rapsodijg vargonams ir orkestrui. Darbui labai padéjo glaudus jaunojo mane visaip, kad tik sutikciau bati su juo, kad zinoty, jog tapsiu jo
autoriaus rysys su paciu kompozitoriumi, galimybés prieiti prie Sal- Zmona, — pasakoja Biruté Karosiené. — Sakydavo, kad gali palaukti
tiniy ir autentiskos medziagos. Tiesa, nuo jaunystés jj lydéjusi liga ir ir puse mety, ir metus, kiek as norésiu, bet nori tikrai zinoti, kad ap-
Cia gerokai sutrukdé — studijy baigimg teko metams atidéti. sivesime. Mano tévelis, suzinojes apie misy ketinimus, susirtpino.

Ne vien pedagogai paliko pédsaka studenty gyvenime — bendra- Turéjo pusbrolj gydytojg — iskart nuéjo pas jj, klausia: kas per liga,
moksliai taip pat buvo svarbtis tobuléjimui. Kartu su Birute ir Algirdu ar pavojinga? Grjzes, man sako: , K3 tu, vaikeli, tai nepagydoma liga,
mokesi pianistai Vytautas Landsbergis, Dainius Trinktnas, Vytautas juo toliau, tuo daugiau kaupsis komplikacijy. Uzsikeli nepakeliamg
Gaidamavicius, Halina Znaidzilauskaité, Ramuné Vaitkeviciaté, dai- nastg ant savo siauruciy peteliy. Pagalvok, kol nevélu.” Kg galéjau
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atsakyti — tik viena: ,Man, téveli, jo gaila.” Buvau tokia optimisté...
Dabar daznai pagalvoju: ar as$ jj labiau myléjau, ar man buvo jo gaila.
Geras zmogus ir toks nelaimingas. Kaip pelyté jlindau j spgstus.”

1955 m. pavasarj Biruté istekéjo uz Algirdo. Jiedu buvo jauni, visi
sunkumai atrodeé jveikiami.

3

Baigusi studijas Biruté Karosiené grjzo j Kaung dirbti muzikos mokyk-
loje, kuriai véliau buvo suteiktas Juozo Naujalio vardas. Ji moké pia-
nistus, akomponavo stygininkams, su jais koncertavo: ,,Man patiko Sis
darbas. Viskas éjosi gerai, kolegos tai vertino. Vienas autoritetingiau-
siy mokyklos smuiko mokytojy Vladas Varcikas vis skubéjo i$ anksto
susitarti, kad mane skirty akompanuoti jo mokiniams."

Mokéjimas isklausyti, rasti bendrg kalbg ir su vaikais, ir su kole-
gomis — svarbus bruozas. Mokykloje tai buvo pastebéta — netrukus
Biruté tapo direktoriaus pavaduotoja. Darbo padaugéjo, bet, bidama
darbsti, gebédama sumaniai organizuoti veiklg, ji viskg spédavo.

Algirdo kelias nebuvo toks sklandus. Dél sveikatos teko metams
atidéti Konservatorijos baigimg, maza to, muzikologo profesija jj nu-
vylé. Siaip jau labai jdomi ir kiirybinga, sovietme¢iu ji jgavo nepagei-
daujamy ypatumy. O pirmuoju pokario desimtmeciu drgsesnis Zodis
buvo ypac persekiojamas, muzikologijos tyrimus ribojo aibé ideolo-
giniy Stampy. Algirdui visa tai buvo nepriimtina, o Zmonai guodési:
»Nesigailiu, kad Konservatorijoje tiek mety mokiausi — mano mamos
toks buvo noras. Mano paties noras buvo sutikti mylimg Zmong — taip
buvo lemta.”

Algirdg trauké bendraamzio kino operatoriaus Jono Griciaus pa-
vyzdys. Biruté Karosiené prisimena vyro zodzius: ,Mano téveliai
mane, kad busiu ir pianistu, ir kompozitoriumi, ir diriguosiu, o as
noréjau buti operatoriumi, kaip Gricius.” Igyvendinti $ig svajone
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buvo nelengva: reikéjo studijuoti Maskvos kinematografijos insti-
tute. Liga taip pat apsunkino perspektyva. Ir visgi Algirdas Karosas
savo pasieké — mokeési Maskvoje, tiesa, tapo ne kino operatoriumi,
bet fotozurnalistu.

Baiges studijas Maskvoje, grjzo j Lietuvg. Cia pasijuto esgs savo
vietoje tiek profesiniu, tiek Zzmogiskuoju atzvilgiu. Rengé parodas,
jo nuotraukos buvo spausdinamos laikrasciuose, zurnaluose. Algir-
das sieké ypatingos nuotrauky kokybés. Techninés naujoveés Soviety
Sajungoje buvo sunkiai prieinamos, juolab j kokybiskesne fotografi-
jos jrangg apskritai buvo zitrima kaip j strateginj prietaisg. Tai ne-
sutrukdé Algirdui ieskoti naujoviy, kita vertus, jis neatsisakydavo ir
ankstesniy technologijy, sgmoningai, net demonstratyviai naudojo
tai, kas jo kolegoms atrodé pasene — jam buvo svarbiausia rezultatas.
Buvo tikras menininkas — originalus, savitas. Lietuvos fotografijos
istorikas Virgilijus Juodakis rasé: ,Algirdas Karosas nemeégsta jman-
triy kadry. Fotografuoja daugiausia normaliu objektyvu, nesivaiko
rakursy, bet nevengia priekabia akimi visapusiskai iSnagrinéti, istirti
objektg, norédamas atrasti tokj taska, i$ kurio atsiskleisty ne visy
pastebimi atspalviai.“37

3

Algirdo sveikata vis blogéjo, negalia slégé ir jj, ir jo Seimg. Prasidéjo
komplikacijos, liga apémeé plaucius. Biruté Karosiené: ,Jam daré
pneumatoraksg. Algirdas sakydavo, kad eina plaucius priptsti — uz-
teko jégy ir valios juokauti. Jis buvo religingas. Sukalbédavo maldg
Svenciausiajai Marijai, mane ramindavo, kad bus, kaip bus, viskam
Dievo valia. Sovietiné medicina buvo nekokia, daré tarp Sonkauliy
nematydami, kur duria. Ji gydé daktaré Loceriené, zinomo akordeo-
nisto zmona. Ji laimingai ,,pripasdavo®, kas reikia. Atsisveikindavo, o
jis po kurio laiko vél grizdavo j ligonine. Taip ir gyvenome."“
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Véliau pablogéjo akys. Anuomet garsioje Filatovo akiy klinikoje
Odesoje jam operavo vieng akj, kitai pavojus taip pat buvo iskiles, bet
operacijos neprireikeé.

Algirdas laikési vyriskai. Egidijus Buozis prisimena, kad, émes ka-
mantinéti déde Algirdg apie liga, iSgirdo rimtg paaiskinima: ,Zinai,
viengkart labai daug Sokolado suvalgiau.“ Nepaisydamas negalios, jis
laidé juokus, stengési neparodyti kancios.

Trejus metus Algirdui daré pneumotorakso proceduras, trejus me-
tus abu su Birute buvo apimti nuolatinio nerimo ir streso. Pagaliau
atéjo gera zinia — gydymas padéjo. Buvo atlikti tyrimai, daktary iSvada
buvo palanki: sveikatos buklé geriausia, kokia tik jmanoma. ,Tuomet
ir nusprendéme: jei Algirdo sveikata pageréjo, atéjo metas pabandyti
susilaukti vaikelio, — apie vieng Sviesiausiy gyvenimo laikotarpiy pa-
sakoja Biruté Karosiené. — RyZomeés tam pasitare su gydytojais. Nuva-
ziavome j Nidg. Tuomet ten ne visus leido, buvo uzdara zona, kaip jg
vadino. Bet Naujalio mokykla, kur dirbau, partipino leidimg. Apsisto-
jome pas ponig PicCiene, vietos vokiete. Ji mus labai globojo, skaniai
valgydino. Ten viskas buvo grazu ir malonu — zmoniy nedaug, ramu.
Eidavome pasivaikscioti, a§ puokstes rinkau. Seimininké turéjo vil-
kinj Sunj — kai as jj pavaisinti norédavau, atsistodavo ant uzpakaliniy
kojy, buvo uz mane didesnis. Algirdas jj vis fotografavo.”

Karosy stinus gimeé 1958 m. balandzio 22 dieng. ,\Visi buvome lai-
mingi. O Algirdo téveliai gal buvo laimingiausi i$ visy — mums vis
kartojo, kad jau buvo visai nusivyle, nes Algirdo sveikata nekokia, Ka-
rosaités vis panelés, ir antkélio jau nesitikéjo sulaukti. ISties, stebuk-
las jvyko!“ — sako Biruté Karosiené. Tévams vaikelis suteiké laime ir
atgaivg, pasaulis suspindo naujomis spalvomis.

Biruté Karosiené su suneliu gyveno Kaune, Algirdas Karosas — Vil-
niuje, dirbo ,,Kooperatininko® Zurnalo fotografu. Jie nesijauté toli vie-
nas nuo kito, iSnaudojo kiekvieng akimirkg pabuti drauge. Algirdas su
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Seima praleisdavo ne tik savaitgalius — darbo reikalais daug keliau-
damas po Lietuva, ieskojo progos uzsukti ir j Kaung. Rupesciy Biru-
tei gausybé: mazas vaikas, darbas mokykloje... Ant jos peciy gulé ir
visa Seimos buitis. Ji iSmoko apgalvotai ir patikimai tvarkyti reikalus,
spédavo visur.

Algirdo liga progresavo, gyventi ir Kaune, ir Vilniuje Seimai darési
vis sunkiau. Teko keisti gyvenamagjg vietg. Padéjo geri zmoneés.

Biruté Karosiené: ,Tuometis , Lietkoopsgjungos” valdybos pirmi-
ninkas Aleksandras Jankauskas mus atjauté. Jis pats sirgo diabetu,
geriau uz kitus suprato, kas vyksta. Zinodamas, kiek daug Algirdui
tenka keliauti ruoSiant medziagg ,,Lietkoopsgjungos® zinybiniam
Zurnalui, o po to dar vaziuoti pasimatyti su Seima, Jankauskas ap-
siémé padéti. Mums pasitlé butg naujame Lazdyny mikrorajone,
Architekty g. 14. Sis naujutélaitis pastatas buvo vienas pirmyjy Vil-
niaus dvylikaauksciy. Greitai paaiskéjo ir sglygos — turéjome atiduoti
nuosavg butg Kaune. Privaty butg teko iskeisti j valdiskg.”

Sovietmeciu gyvenamuyjy busty katastrofiskai triko. Visi gyveno
susispaude, mety metais laukdavo, kada ateis eilé pagerinti sglygas.
Biruté Karosiené: ,, 1947 m. nacionalizavo miisy namg Kaune, mums
paliko butg, kuriame gyvenome. Tévelis butg Kaune uzrasé man, kad
turéciau kur gyventi, kad nereikéty kity malonés prasyti. Algirdui
pasakiau, kad savo butg atiduosiu, kad tik galétume gyventi kartu.
Jis 15 mety taip ir vazZinéjo iS miesto j miestg. AS taip daznai vazinéti
negaléjau, nes ir mokykloje dirbau, ir Saulius dar mazas buvo, ir ma-
mutei priezitiros reikéjo, jos sveikata jau buvo visai nekokia. Tévelis
miré 1963 m., bet jis tikrai niekur nebuty kélesis, sakydavo, kad savo
name gyvena ir ¢ia numirs. Mamuté galvojo taip pat, kartodavo, kad
prie tévelio kapo pasiliks, — i$ pradziy dar noréjo viena Kaune pasi-
likti, bet supratome, kad taip neiseis, ir ji jau émé skubinti dokumen-
tus tvarkyti, kad vaziuotume, visi kartu gyventume.”
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1970 m. Biruté ir Algirdas Karosai su sinumi Sauliumi ir mociute
Saloméja persikélé j Vilniy. ISvaziuoti is Kauno Birutei nebuvo lengva.
Ten ji uzaugo, gyveno su tévais ir seserimi, ten pradéjo pedagogine
veiklg, jg gerbé ir myléjo mokiniai ir kolegos. Atsisveikino graziai —
susirinko mokiniai, dovanojo daugybe géliy, o paskui prie Karo mu-
ziejaus padaré bendrg nuotraukg atminimui.

Vilniuje jau lauké nauja darbovieté — M.K. Ciurlionio meno mo-
kykla. Biruté Karosiené puikiai pritapo prie $ios mokyklos kolektyvo —
dirbo profesionaliai, turéjo savo braizg, parengé talentingy pianisty.
»Teta Biruteé turéjo dovang — mokéjo logiskai mastyti, blaiviai jvertinti,
analizuoti, — pasakoja Egidijus BuoZis. — Ciurlionio mokykloje as$ pas
ja mokiausi fortepijono, esu laimingas dél to. Ji gebéjo jdomiai ir jtiki-
namai iSlukstenti net ir tokj kiirinj, kuris jau seniai visy nugrotas, nu-
valkiotas, zinoma kiekviena nata. Surasdavo kokj naujg aspektg, naujg
spalvag, ir tas karinys imdavo skambéti naujai ir netikétai.”

Labai graziai apie Birute Karosiene atsiliepé jos mokiné Audroné
Zigaityté-NekroSiené: ,...ji ne tik moké profesiniy dalyky, bet ir ge-
béjo pamatyti musy visy pomeégius, jzvelgti kartais net pernelyg giliai
uzsléptus gabumus ir padrgsinti ryztingai atsisakyti to, kas nelabai
sekasi, gilinti Zinias ten, kur jdomu.“3® Jzvelgti ugdytinio stiprigsias
puses, kuriy jis pats né nenujaucia, jj suorientuoti j tai, kas jdomu ir
perspektyvu, — svarbus mokytojo gebéjimas, nuo to priklauso jau-
nojo menininko ateitis.

Palankus jvertinimas, veiklos reikSmés supratimas motyvuoja net
patyrusj menininka, suteikia jam jégy. 1977 m. buvo surengta Algirdo
Karoso fotografijy paroda. Joje apsilanké daug zmoniy, atsiliepimai
buvo labai geri. Virgilijus Juodakis: ,,Sioje personalinéje parodoje Al-
girdas Karosas i$ gausaus savo archyvo pateiké tik nedidele dalele.
Kolekcija taip parinkta, kad joje galétume matyti kuo pilnesne Taryby
Lietuvos gyvenimo palete — ir Kauno HES (Kauno hidroelektriné)
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statybg su naujyjy mariy groziu, ir industrijos grafikg, ir KurSmariy
Zvejy romantikg, ir zemés tkio darbus, ir kulttrinj gyvenima. [...] jo
darbai alsuoja vidine ramybe, tarsi kviesty ramiai pamastyti apie gy-
venimg, prisiminti jau nutolusj nuo muasy Zmogy ar jvykj.“3°

Sunki liga ir ,vidine ramybe“ alsuojantys meno darbai — tokios
menininko aistros ir vidinés jégos turéjo Algirdas Karosas. Jis miré
1980 m., jam tebuvo penkiasdesimt treji...

Biruté Karosiené M.K. Ciurlionio meno mokykloje dirbo iki
1990 m., véliau susikoncentravo j labdarg. Jos mokyklos kolegos
rasé: ,Biruté Karosiené — viena i$ ty zmoniy, apie kuriuos kalbama
nedaug ir nedaznai, taciau jos buvimas salia, démesys ir veiklos re-
zultatai juntami ne tik realig bendravimo akimirkg, bet nuolatos. Ne
vieng desimtmetj visg savo jzvalgumg ir nuosirdzig pagalbg teikusi
mokiniams, Siandien, atsisveikinusi su aktyviu pedagoginiu darbu,
Karosiené dosniai dalina démesj ir finansine paramg. Svarbus, de-
Simtmeciais ugdytas menininko pedagogo zvilgsnis netrunka jzvelgti,
kam parama butiniausia, kur investuotos 1éSos duos didziausiy me-
niniy rezultaty.“4°

3

Birutés ir Algirdo Karosy artimas draugas ir bendramokslis Saulius
Sondeckis taip apibtidino savgjg kartg: ,Mano kartai viskg reikéjo
daryti patiems. Pokario metais nebuvo nei jrasy, nei literataros, nei
naty. Nebuvo tiek daug mokytojy. Kiekvienas pats turéjo ieskoti zi-
niy, idéjy, pats viskg ,,sukramtyti®. Svarbiausia, kiekvienam teko ies-
koti savo kelio — jei surasdavo, galéjo tiketis, kad pasieks daug. Jau
pirmosios M. K. Ciurlionio meno mokyklos laidos paliudijo, kad at-
einanti mums i$ paskos karta techninio parengimo atzvilgiu yra zy-
miai pajégesné nei mes. Taciau, jei pasversime jy laiméjimus ir tai,
kg pasiekéme mes, paaiskés, kad musy indélis, ko gero, yra didesnis.
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Daug masciau, kodél taip yra. Manyciau, mes buvome savarankiskesni,
mums maziau padéjo. Mano karta gyveno sunkiais laikais, bet sten-
gémes stiebtis, kiek galéjome. Atradome savo vietg. Kiréme muzikos

mokyklas, ir kiek vaiky jas lanké — néjo j gatve, bet mokési muzikos.
Kompozitoriai, atlikéjai — visi i$ ty mokykly. Jei ne tuomet musy at-

likti darbai, Lietuvos muzikos kultura Siandien buty visai kitokia.“4*

Sondeckio zodziai pritaikomi ne tik muzikams, bet ir kitiems tos
kartos menininkams, o gal ir apskritai visiems tuo laiku gyvenusiems
Zzmonéms. Maestro iSdéstytas vertinimas galéty buti papildytas ne-
bent Zodziais apie vaikus ir tévus, apie jy meile. Sondeckio zZodziai —
ir apie Birute bei Algirdg Karosus, apie jy darbus, pastangas suteikti
gyvenimui prasmes, meilés ir Sviesos.




Pirmasis Sauliaus automobilis. Kaunas, 1962

ALGIRDO KAROSO NUOTR.

iruté Karosiené prisimena: ,Sauliuko vardas — dél musy
draugystés su Sauliumi Sondeckiu. Algirdas su juo buvo
labai artimi draugai, Siauliy muzikos mokykloje jie sédéjo
viename suole, o as su juo susipazinau Konservatorijoje. Sondeckis
buvo nuostabus Zmogus, doras ir Siltas, o pats Sauliaus vardas Svie-
sus, siejasi su zodziu ,,saulé“ — tai kaip palinkéjimas stuneliui, kad ir
jo gyvenimas ir darbai buty sviesus.”
Ateities nuspéti nejmanoma, net pats nuosirdziausias palinkéji-
mas ne visada issipildo, bet kartais, sakoma, vaikas gimsta su aukso
Saukstu burnoje. Sauliaus vardas perteiké $ig Zinig.

Kaunas. Vaikysté

Saulius tévams buvo kaip Sviesos blyksnis, tikra laimé ir atgaiva. Augo
mylincioje, darnioje Seimoje. Jam gimus tévams buvo apie trisdesimt,
jiedu buvo pasirenge stinui suteikti visa, kg geriausia patys buvo su-
kaupe. Kadikis buvo nauja pradzia, Zadanti laime ir dziaugsma.

Sauliaus gimtasis ir vaikystés miestas — Kaunas. Sovietmeciu jis
skyrési nuo kity Lietuvos miesty: ¢ia buvo gerai jauc¢iama tarpukario
laikinosios sostinés aura. ,,...kalbant apie Kauno jtakg patriotizmo
formavimuisi — ji neabejotina. Kg reiskia vien vaikscioti Laisvés aléja.
Jau vien tie pastatai, kurie, kaip supranti, yra kazkokie kitokie. Ir ta
Laisvés aléja —ji ,neuzmusama“. Kaip sugebéjome per visg sovietmetj
islaikyti nepakeistg jos pavadinimg, kai kitos Lietuvos miesty gatveés
buvo pervadintos sovietiniy veikéjy vardais! Taigi vien tas Laisvés
aléjos pavadinimas labai veiké.“4% Kauno inteligentai tesé tarpuka-
rio tradicijas, kiek jmanoma, laikési senyjy paprociy ir tradicijy. Tokia
buvo ir Karosy seima.

Karosy Seima apsigyveno pas Kiverius, jiems buvo skirtas erdviau-
sias kambarys, su atskiru jéjimu per veranda. Pintg kadikio lovyte, kai
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pas Birute ateidavo mokiniai, nunesdavo pas senelius. Nuo pat pir-
myjy dieny Saulius girdéjo muzikg: fortepijonu skambino jo mama
ir jos mokiniai, seneliai nitniuodavo daineles. Muzika pripildydavo
namus dziaugsmo ir Sviesos, atverdavo emocijy pasaulj.

Lydimas muzikos Saulius pradéjo pazinti pasaulj, o keliauninko
istorijg jis pradéjo dar budamas kudikis: ,,Senelis Juozas Karosas Pa-
langoje turéjo nama netoli juros, — prisimena Biruté Karosiené. — Su
Sauliuku pirmg kartg ten lankémeés, kai jam tebuvo vos trys ménesiai.
Skridome léktuvu. AS labai jaudinausi dél kelionés, taciau viskas vyko
sklandziai — lakiinai prie sienos pritvirtino tokj lopsi, ten jdéjome
mazylj, ir jis uzmigo. Kai atskridome, misy jau lauké visa Seimyna.
Visi noréjo aniikg pamatyti, o jis vis miega sau. Nuo to laiko kiekvieng
vasarg vaziuodavome j Palangg, ten praleisdavome dvi tris savaites.
Sauliukui tai buvo kaip antra téviské. Kambarélis pirmame aukste, kur
apsistodavome, buvo vadinamas Birutés kambaréliu.”

Pirmajj draugg Saulius jgijo budamas vos mety. Mamos atmintis
rupestingai saugo sunaus gyvenimo istorijg: ,,] musy namg jsikélé in-
zinierius architektas Vytautas Parciauskas su Seima. Jy stnus kartu
su Sauliumi jsitaisydavo ,gardelyje” ir ten zaisdavo. Erdvé maza, vis-
kas minksta, jauku ir saugu. Draugysté beveik nuo lopsio teseési visg
gyvenimg!“

Vienturtis stunus apgaubtas meile ir visokeriopu démesiu, ugdomas
nuo kadikysteés. Pirmiausia émési vaikisky knygeliy: téveliai jas skaite,
o netrukus skaité ir pats mazylis. Nesulaukes né penkeriy mety, Sau-
lius pradéjo mokytis muzikos.

Aisku, méginimy muzikuoti biita ir anksciau — vaikui visada jdomu
atkartoti tai, kg daro suaugusieji. Kai mato juos muzikuojant, vaikui
paciam knieti pabandyti. Pianinas didelis, paslaptingas, labai traukia —
mazylis uzsiropscia ant kédés, mamyté partpina paaukstinimg, kad
bty patogiau ir Stai jis jau gramzdina pirstus j klaviatarg. Suskamba
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pabiri disonansai. Iki konsonansy dar tolimas kelias, bet mazam pia-
nistui atrodo, kad ir tai jau muzika.

Pirmoji Sauliaus mokytoja buvo mama. Moké palengva, neforsuo-
dama, nuo zaidimo pereidama prie rimto muzikavimo. Iki tol namuose
pianinu skambino tik ji, dabar pasigirdo ir Sauliaus muzikavimas, kad
ir vaikiskas, bet visai rimtas.

Tradiciskai muziky Seimos vaikai taip pat renkasi muziko kelig, ta-
Ciau vaikystéje interesai ypac greitai kinta — savotisku muzikos kon-
trapunktu Sauliui tapo automobiliai. Biruté Karosiené pasakoja, kad
per muzikavimo pertraukéles jis vis prasydavosi iSleidziamas pazitreéti
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ALGIRDO KAROSO NUOTR.

Su mamyte. Kaunas, 1963

kaimyno automobilio: , Ar galiu penkiametj sulaikyti?! Pareina vi-
sas terliotas, tepaluotu veideliu, bet laimingas, ZibanCiomis akute-
mis. DZiaugsmingai man ima aiskinti, kad jam leido kazkg palaikyti,
kazkg padaryti.”

Mamai tekdavo vis kg nors nauja sugalvoti, kad guvus vaikas iSsé-
déty per pianino pamokas. Visgi zingsnis po zingsnio, derinant zaidi-
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mus ir rimtus uzsiémimus Saulius buvo mokomas skambinti pianinu
ir per dvejus ikimokyklinius metus gerokai pasistiméjo.

1965 m. Sauliui sukako septyneri, jis tapo moksleiviu. Atsirado
naujy draugy, naujy pareigy. Reikéjo priprasti prie bendraamziy
aplinkos, mokymosi drauge, konkuravimo. Saulius j mokyklg atéjo
gerai pasirenges. Lanké ne tik Jono Jablonskio bendrojo lavinimo mo-
kykla, bet ir septynmete vaiky muzikos mokyklg. Jono Jablonskio mo-
kykla dar nuo tarpukario turéjo gerg vardg, tuomet joje mokeési daug
iskiliy Zmoniy, be kity, basimas Lietuvos prezidentas Valdas Adam-
kus. Kai Saulius pradéjo lankyti Sig mokyklg, joje buvo jvestas ir su-
stiprintas angly kalbos mokymas, — tai labai praverté véliau, kuriant
tarptautinius verslus. O muzikos mokykloje Saulius tapo pianistés
Veros Gabrénienés mokiniu.

Saulius lengvai adaptavosi abiejose mokyklose, o Birutei Karosie-
nei kravis gerokai padidéjo: ,,Stengiausi pati Sauliy visur palydéti —
ir i bendrojo lavinimo mokykla, ir j muzikos pamokéles. Mokyklos
nebuvo arti: pradiné vienur, fortepijono pamokéles vyko kitur, sol-
fedzio — dar kitur. Tie vazinéjimai pirmyn atgal reikalavo daug laiko,
0 juk tuomet dirbau Naujalio mokykloje.”

Algirdas padéti zmonai nedaug tegaléjo. Nors Kaune budavo labai
daznai, visgi dirbo Vilniuje, ,Kooperatininko® zurnalo reikalais vyk-
davo j komandiruotes ne tik Lietuvoje, bet ir jvairiose Soviety Sgjun-
gos vietose.

Biruté Karosiené Juozo Naujalio mokykloje dirbo direktoriaus pa-
vaduotoja, fortepijono mokytoja ir koncertmeistere, taip pat turéjo
privaciy mokiniy. Tokiam stkury issiversti be pagalbos tiesiog ne-
jmanoma: ,,Pradinés mokyklos mokytoja Zalnieriené, matydama, kiek
darby turiu, pasisitlé padéti, pagloboti Sauliuky. Po pamoky nepalik-
davo jo vieno, prizitarédavo, sulaukdavo, kol ateisiu, tuomet jau a$ pati
nuvezdavau Sauliukg j muzikos mokykléle. Tai labai palengvino man
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gyvenimg.” Geranoré pagalbininké ne vien pabudavo su Sauliumi iki
atvaziuos jo mama — ji paskaitydavo, papasakodavo kg nors jdomaus.
Ji pirmoji pastebéjo ypatingg Sauliuko gabumg: puikig atmintj. Kaip
véliau mokytoja pasakojo Birutei Karosienei, Saulius zodis Zodin at-
kartojo ka tik skaitytg knygele. Fenomenalig atmintj Saulius turéjo
visg gyvenima.

3

Dvejus metus pasimokes Jono Jablonskio ir muzikos mokyklose,
1967 m. Saulius peréjo j deSimtmete Juozo Naujalio meno mokyklg:
buvo patogiau, kai visos pamokos vienoje vietoje, be to, ¢ia pat dirbo
ir mama.

Juozo Naujalio mokyklos statusas, lyginant su septynmetémis mu-
zikos mokyklomis, buvo zymiai aukstesnis. Septynmetés mokyklos
buvo orientuotos j pradinj muzikinj lavinima, jy funkcija — supazin-
dinti vaikus su muzika, ugdyti elementarius muzikavimo gebéjimus.
Biruté Karosiené pradzioje nuvedé Sauliy j septynmete muzikos mo-
kyklg — tuomet dar niekas negaléjo zinoti, kuo taps Saulius, bet prio-
ritetas buvo akivaizdus — muzika. Reikéjo issiaiskinti, ar Sauliui ap-
skritai tinka $i profesija, ar jis nori tapti muziku.

Visi gabieji moksleiviai paprastai stodavo ar pereidavo j desimtme-
tes ar aukstesnigsias muzikos mokyklas, o ten buvo rengiami studi-
juoti konservatorijoje ir tapti profesionaliais muzikais. Juozo Naujalio
mokykloje, sujungus bendrgjj ir muzikinj lavinimg, mokymo procesas
jgavo vientisumo — pamoky tvarkarasciai buvo derinami, mokymosi
programos atitiko ir bendrojo, ir muzikinio ugdymo poreikius, moki-
niams buvo padedama susitelkti j pasirinktg specializacijg — Sauliaus
specializacija buvo fortepijonas.

Vienuolikos mety ugdymo ciklas turéjo aiskig strategijg, per tg
laikg mokiniai buvo parengiami stoti j konservatorijg. Labai svarbus
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veiksnys ir mokiniy kontingentas — j $ig mokyklg buvo atrenkami ga-
bas vaikai, tad pati mokymosi aplinka skatino mokinius siekti auksty
rezultaty.

Nuo pat pradziy Sioje mokykloje Sauliui sekési gerai, ryskéjo jo ga-
bumai. Jis gebéjo greitai orientuotis naty tekste, lengvai jsimindavo
pamokas. Priprato ir prie ilgesniy saviruo$os valandy. Sis jgudis po
daugelio mety transformavosi j gebéjimg iStvermingai dirbti tiek, kiek
reikia. Gerokai pakilo Sauliaus muzikavimo lygis. Jo repertuare atsi-
rado sudétingesniy kiariniy, reikalaujanciy vis rimtesniy techniniy
jgudziy. Jis iSmoko tiksliai, Svariai, dideliu tempu skambinti kirinius.
Augo pasitikéjimas savimi, muzikuoti darési vis jdomiau.

Vilnius. M. K. Ciurlionio meno mokykla

Saulius dvylika mety gyveno Kaune, gerai pazinojo ir buvo jprates
prie Sio miesto, bet ir Vilnius jo neggsdino. Vilniuje jis lankydavosi
Kompozitoriy miestelyje Zvéryne pas senelj ir tetas, su tévais vaiks-
Ciodavo senamiestyje. O tai, kad gyvens Architekty g. 14, naujame
Lazdyny mikrorajone, viename pirmyjy Vilniaus dvylikaauksciy gy-
venamyjy namy, savotiskai leido jam jaustis iSskirtiniam. Stojamyjy
egzaminy j M. K. Ciurlionio meno mokyklg Saulius nesibaimino, jau-
tési gerai pasirenges.

M.K. Ciurlionio meno mokykla buvo pavyzdiné, ugdé profesiona-
lius Lietuvos menininkus: muzikus, dailininkus, baleto Sokéjus. Vi-
soj Saly buvo ieskoma talentingy vaiky, su jais buvo daug dirbama.
Saulius buvo priimtas j M. K. Ciurlionio meno mokyklos 3estg klase
ir rugséjo pirmgjg pradéjo mokslus. Mokykla pasipildé dviem Karo-
sais — mokytoja ir mokiniu.

Sauliaus fortepijono mokytoja M.K. Ciurlionio mokykloje buvo
viena iskiliausiy Lietuvos fortepijono pedagogiy profesoré Mariam
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Azizbekova — Konservatorijoje ji moké ir Karosiene. Azizbekova tu-
réjo savo metodg, ji neskubindavo proceso, bet ir neleisdavo trypcioti
vietoje: renkantis vis sudétingesnius kurinius, buvo tobulinama atli-
kimo technika; mokantis jvairiy epochy ir jvairiy kompozitoriy ku-
rinius — ugdomas stiliaus pojutis. Repertuarg mokiniui parinkdavo
pagal jo polinkius ir Sitaip iSrySkédavo, sutvirtédavo jo meniné indi-
vidualybé. Intelekto ugdymas, o ne vien technikos slifavimas — tokia
Azizbekovos nuostata buvo labai reikSminga, suteiké jos ugdytiniams
muzikinés profesijos ribas pranokstancig perspektyva.

Mokydamasis pas Azizbekovg, Saulius labai pazengé. Apie jaunojo
pianisto pasiekimus geriausiai liudija mamos jsimintas koncerti-
nis pasirodymas: ,,Profesoré Sauliui uzdavé Mendelssohno koncertg
g-moll — sudétingas, virtuozinis kurinys. Tuomet mokyklinis kon-
certas buvo tikrai jspadingas — atlikéjai vien mokyklos zvaigzdeés:
Azizbekovos auklétiniai Zacharijus Plavinas, Artiinas Slaustas, mano
Karosiukas ir profesoriaus Jurgio Karnaviciaus mokiné Muiza Rubac-
kyté. Garbé pasirodyti tokioje draugijoje! Maniskiui akompanavo pati
profesoré, jis pagrojo labai gerai.”

Ne vien gebéjimas skambinti Svariai ir greitai, bet ir mgstymas, su-
pratimas — tai buvo stipriosios profesorés Azizbekovos pedagogikos
puseés, tam ji skyré ypa¢ daug démesio. Stai kaip jos pedagogikos prin-
cipus apibudino pianisté prof. Liucija Drgsutiené: , Intensyvios studi-
jos Azizbekovos klaséje buvo gristos sgmoninga, detalia ir kiirybinga
skambinamo kurinio analize, taciau iSmokti taip analizuoti buvo ne-
lengva, prireikdavo nemazai laiko ir pastangy. Sioje srityje profesoré
buvo nepralenkiama: pamokos metu ji kalbédavosi su mokiniu apie
karinj ir apie priemones, kuriy prireiks jam parengti, labai vertindavo
jaunojo pianisto aktyvumg, mégo atsakinéti j klausimus.“43

Sauliy tokia pedagogika skatino mastyti placiai ir giliai, aiskintis
ne tik tai, kas atitinka muzikos karinio stiliy ar kur slepiasi autoriaus
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mintis, bet Siuos principus pritaikyti visai kitose srityse — o jos vis la-
biau traukeé, tolino nuo to, kas tiek mety buvo démesio centre.

Saulius mokykloje turéjo ir kity mokytojy: muzikologé Ona Nar-
butiené jam désté muzikos istorijg, Viktoras Navasaitis ir Marcelinas
Slipkus — muzikos teorijg, Juozas Budénas — istorijg, Vanda Gali-
niené — chemijg, Juozas Sarka — fizikg, Angelé MaZeikiené — mate-
matika. Tai buvo meno mokykla, todél pagrindinis akcentas buvo me-
nas, o bendrojo lavinimo dalykai — antrame plane.

Klasés M. K. Ciurlionio mokykloje buvo mazos, o mokytojy dé-
mesys mokiniams — didelis. Mokytojai turéjo galimybe kiekvienam
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savo mokiniui individualiai skirti laiko, artimai bendrauti, padéti —
tad ir moksleiviai buvo suinteresuoti, gerai iSaukléti, pazenge. Ben-
dramoksliai gerai suprato vieni kitus, sieké ty paciy tiksly. Saulius ir
tarp jy issiskyré.

3

Atéjo metas, kai Sauliaus interesai émé keistis, trauka muzikai slopo,
ryskéjo kiti interesai. Tai nereiské, kad jis nustojo zavétis ir dziaugtis
muzika, tiesiog suabejojo, ar tai jo kelias, ar jis pasirenges skirti savo
gyvenimg muzikai. ISkilo klausimas: kas toliau?

Vilnius. Antano Vienuolio mokykla

Atsakymas j klausimg ,kas toliau?“ Sauliui buvo visiskai aiskus — nuo
vaikystés doméjesis automobiliais, rimtai j tai pasinéres, jis savo kar-
jerg maté butent Sioje srityje.

Biruté Karosiené: ,,Saulius mums su tévu pasakeé: ,,Galiu toliau mo-
kytis Ciurlionio mokykloje ir jg baigti, bet j konservatorijg vis vien ne-
stosiu. Noriu studijuoti inzinerijg, todél bty geriau baigti kokig kitg
mokyklg.” Surengéme Seimos posédj. Tévas pasakeé: ,Kas i$ to, kad
noreéjau buti operatoriumi, — nepavyko. Dabar dirbu tg darbg, kuris
mane traukia. Tai ir stnui leiskime paciam pasirinkti.“ Taip ir suta-
réme, sinaus norui nesipriesinome. Tuomet mums pasakeé: ,Esu jums
labai dékingas, kad manes nevercCiate daryti tai, ko nenoriu.”

Astunta klasé — jg baigdamas Saulius nusprendé kardinaliai
keisti gyvenimo kelig — buvo etapiné: po jos trys paskutinés vidu-
rinés mokyklos klasés buvo svarbios rengiantis stoti j aukstgja mo-
kyklg. M. K. Ciurlionio mokykloje bendryjy dalyky rimtai mokoma
iki astuntos klasés, aukstesnése klasése programa siaurinama, o sto-
jant j inZinerines specialybes labai svarbi matematika. Ar daznas
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penkiolikametis tvirtai zino, ko nori, ir ar daznai tévai pritaria savo
vaikui ir patiki juo, kai Sis zengia drgsy, lemtingg gyvenimo zingsnj?
Jau tuomet Karosas masté ir elgési kaip subrendes zmogus. Jis uzsi-
brézeé tikslg ir émeé jo siekti.

1973 m. baiges astuntg klase Saulius i$éjo i8 M. K. Ciurlionio meno
mokyklos ir peréjo j Vilniaus Antano Vienuolio vidurine mokyklg. Tai
buvo labai netikéta. Saulius mokési gerai, niekam i$ mokytojy ar kla-
sés draugy nebuty kilusi mintis, kad taip gali nutikti. Laikas parodé,
kad tai buvo gerai apgalvotas ir atsakingas sprendimas.

Antano Vienuolio mokykla dar nuo sovietmecio garséjo savo auklé-
tiniy laiméjimais matematikos srityje: ,,Sovietmeciu mokytojy Romu-
aldo Balaisio, Jankelio Terespolskio, Julijos Viscakienés matematikai
ne kartg uzimdavo prizines vietas Lietuvos ir Soviety Sgjungos moki-
niy olimpiadose. Galima drgsiai teigti, jog Antano Vienuolio mokykla
tapo prestizine mokymo jstaiga.“44

Tai ir buvo pagrindinis argumentas, kodél Karosas pasirinko butent
sig mokyklg. Jis neapsiriko, gavo net daugiau, nei tikéjosi. Juk mate-
matika moko ne tik skaiciuoti, bet ir logikos, tikslumo, nuoseklumo.

I Antano Vienuolio mokyklg Saulius atéjo turédamas ne tik tvirtg
mokomuyjy dalyky pagrindg, bet ir naudingy jgtdziy: buvo iSmokes
daug dirbti ir taupyti laika. Jis atidziai klausydavosi mokytojy, pasizy-
médavo, kas svarbu, ir namie pamoky ruosti nereikéjo — viskg budavo
jsimines. Laiko atsirado daugiau ir dél to, kad nebeliko priedermés
kasdien skambinti fortepijonu. Kartais prisésdavo prie instrumento,
bet tokiy epizody nuolat mazéjo. Sutaupytas valandas praleisdavo
uzsiimdamas tuo, kas jam svarbu ir jdomu.

Karosienei malonu prisiminti, kad ,,klasés auklétoja is visy devin-
toky isskyré tris naujokus, vienas jy buvo Saulius. Apie juos pasaké:

,Visi kiti yra i$ kaimuciy, o Siuos galiu reprezentacijai rodyti: kulta-
ringi, protingi, iSaukléti.”
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1976 m. Saulius puikiai baigé mokyklg ir jstojo j Vilniaus inzinerinj
statybos institutg. Jis nebuvo tikras, kas jo laukia, bet tikéjosi, kad
studijos atne$ jam naujy Ziniy, susijusiy su tuo, kas jj domina, kuo
jis noréty uzsiimti.

Vilnius. Inzinerinis statybos institutas

1976 m. Saulius tapo Vilniaus inzinerinio statybos instituto (dab. Ge-
dimino technikos universitetas) Mechaninés technologijos fakul-
teto studentu. Po penkeriy mety baiges Institutg jgijo inzinieriaus
mechaniko kvalifikacija.

Kestutis Olsauskas, tuomet Automobiliy transporto katedros asis-
tentas, grupés SKM 6/2, kurioje mokesi ir Saulius, kuratorius: ,,... gru-
péje susirinko 25 gabus ir labai savarankisko, bet tuo paciu artimo
charakterio jaunuoliai.“45 Tokia aplinka patiko Sauliui, uZsimezgé
draugiski santykiai su bendramoksliais.

Dar vidurinés mokyklos laikais Saulius susiformavo naudingy mo-
kymosi jprociy, tad studijos aukstojoje neslégé. Sauliaus mokymosi
stilius stebino jo bendramokslius — studijy draugas Arvydas Sapoka
pasakoja: ,,Saulius paskaity drausmingai nelanke, o mokslai sekési
puikiai. Visi stebédavosi juo — likus kelioms dienoms iki egzamino, jis
pasirodydavo auditorijoje ir egzaming islaikydavo penketu — puikiai.
Po to ir vél dingdavo. Turéjo fantastine atmintj, lengvai jsimindavo
skaicius, turéjo gelezine logika, buvo pilnas idéjy. Labai gerai iSmané
technikg. Gabus zmogus, ir tiek. Jau tuomet ryskéjo jo budo savybés:
iSmintis, gebéjimas numatyti jvykius j priekj.“4¢

Déstytojai taip pat atkreipé démes;j j savotiskg Sauliaus studijy po-
budj. Kestutis Olsauskas: ,,Saulius studijavo sékmingai, bet specifis-
kai — pats, panaudodamas jvairias priemones, koregavo paskaity lan-
komuma. Saulius sugebéjo iSvengti tuo metu rengiamy prievartiniy
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Vilniaus inZinerinio statybos instituto Automobiliy transporto katedros kolektyvas,

1 eilés vidury — vedéjas, habil. dr. Alvydas Pikinas, 11 eilés antras i$ desinés —
dr. doc. Kestutis OlSauskas; 111 eilés pirmas i$ deSinés — Saulius Karosas, 1985

talky kolukiuose, uzsiémimy karinéje katedroje. Taciau buvo vertina-
mas kaip geras studentas, niekas Institute neturéjo pastaby ar prie-
kaisty jam dél drausmeés, pazangumo.”

Saulius buvo labai gabus, imlus, daug kuo doméjosi. Mokydama-
sis kg nors viena, jis sugebéjo lygiagreciai gilintis ir j kitas problemas.
O zinias mokéjo pritaikyti paciais netikéciausiais budais.
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Saulius mégavosi studentisku gyvenimu: kaip teigia bendramokslis
Sapoka, jis lengvai mezgé draugystes, atrodé, kad jis pazjsta visus ir jj
visi pazjsta. Sutikes dailig merging, nepraeidavo nepakalbines ir, Zia-
rék, jau turi jos telefono numerj. Mégo viska, kas grazu, kas geriausia.
Draugus kviesdavo tik j geriausius restoranus. Sukrapstydavo pasku-
tinius pinigus, bet kokybé turéjo biiti auks¢iausia. Sapoka prisimena,
kaip nustebo pirmg kartg pamates Karosg: ,,Vyko paskaita, studenty
auditorija buvo pilnut pilnutélé. Atéjo jaunuolis gerai islygintu kos-
tiumu, baltais marskiniais, su kaklarais¢iu — spalvos suderintos, vis-
kas tinka. Mes visi apsirenge tuo, kas po ranka kliuvo, o jis — kaip j
$vente. Taip visada rengdavosi.”

Mokéjo atkreipti j save démesij, bet pastebédavo ir kitus. Draugais
rinkosi tuos, su kuriais rasdavo bendrg kalbg, turéjo bendry interesy.
Buvo labai nepriklausomas, nebandé taikytis prie kity, buvo toks, koks
noréjo buti. Su tuo susije ir jo lyderystés gebéjimai jau studijy metais.
Jis sugalvodavo tai, kas kitiems j galvg neateidavo, ir nedelsdamas
imdavo jgyvendinti sumanymg: suburdavo Zmones, jtikindavo savo
projekto privalumais, kiekvienam numatydavo uzduotis ir sekdavo,
kad viskas vykty, kaip jo sumanyta. Galiausiai visi dziaugdavosi re-
zultatais, stebédamiesi, kodél patys to nesugalvojo. Stai vienas toks
studentisko ,,projekto” pavyzdys, i$siskiriantis gal tik tuo, kad buvo
susijes su tuomet privalomu kariniu parengimu studentams. Sios
prievolés vaikinai iSvengti negaléjo, nebent biidavo atleidziami dél
sveikatos. Karosas atrado trecig visiems tinkamg kelig.

»Studijuodami privaléjome ne tik lankyti uzsiémimus Karinéje
katedroje, bet ir vasarg dalyvauti pratybose Pabradés karo stovy-
kloje, — pasakoja Sapoka. — Paskutiniais studijy metais mus nuvezé
j stovyklg ir dviem ménesiams apgyvendino palapinése. Oras buvo
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baisus — lietus pylé kaip is kibiro, viskas permirko. Sédime ir laukiame,
kada pragiedrés. Saulius kazkur dinges. Po kurio laiko jis prisistato,
pasikviecia mane, dar kelis draugus ir sako: ,Sudarau komandg. Vie-
toj karo pratyby gaminsime stendus Karinei katedrai. Gyventi gale-
sime Vilniuje — vis geriau, nei miske uodus maitinti. Sutariau su ka-
rininkais.“ Visi, Zinoma, sutiko. Kiekvienam musy jis nurodé darbo
barg, man teko konstruktoriaus ir elektriko darbai. Pats emési tie-
kéjo pareigy ir kas rytg savo ziguliais vezioti karininkus i$ miesto j
stovyklg, o vakare — atgal. Stovykloje daugiau nenakvojome. Sura-
séme Sauliui, ko mums reikia (faneros, laidy, lempuciy ir pan.), jis
nupirko, atvezé. Pradéjome dirbti tuos stendus: miisy architektas
viskg supjausto, nuspalvina, as$ laidus sulituoju, pritvirtinu lempuciy
cokolius ir mygtukus, viskg sujungiu... Taip ir meistraujame. Po kurio
laiko vieng stendg jau turime, parodome ,,uzsakovams”“ — jie paten-
kinti, dirbame toliau. Stendy pagaminti reikia nemazai, kiekvienas vis
kita tema. Pavyzdziui, stendas, vaizduojantis atominés bombos spro-
gimg, — mygtukg paspaudei, lemputés pradeda zibéti, mirgéti... Visi
laimingi — karininkai dél to, kad Sig vaizdine priemone gali pateikti
kaip ,racionalizacinj pasialymg” ir uz tai gauti premijg; mes — kad
nakvojame namuose ir nesame gainiojami kariskiy. Baigiantis pratyby
laikui, mus vél nuveza j stovyklg Pabradéje, jteikia pazyméjimus, kad
mokymus i$éjome, egzaminus islaikéme.”

Saulius sieké laisvés ir tuo tikslu uzdegdavo kitus. Buvo atsargus
ir iSmintingas, daznai laviruodavo ties riba, bet jos neperzengdavo.
Kuré gyvenimag, kokio noréjo.

3

1981 m. Saulius baigé studijas. Mokési puikiai, ir ,,tarpzinybiné“ ko-
misija, atsakinga uz ,jaunyjy kadry“ paskirstymg, pasitlé jam tuomet
labiausiai prestizinj darbg — Vilniaus inZinerinio statybos instituto
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Transporto inzinerijos fakulteto Automobiliy inzinerijos katedros
jaunesniojo mokslinio darbuotojo pareigas. Saulius tapo akademinés
bendruomenés nariu.

Aukstosiose mokyklose burési intelektualai, buvo daug jaunimo,
aplinka linksma ir draugiska. Darbuotojai ¢ia nebuvo varzomi griez-
tos darbo drausmés, jy darbo laikas nebuvo fiksuotas ,,nuo—iki“ kaip
kitur. Po penkeriy mety studijy Saulius jau buvo suauges su savo
alma mater, puikiai iSmané tokio gyvenimo niuansus, pliusus ir mi-
nusus. Buvo jprates pats organizuoti savo darbo dieng, nenoréjo buti
jspraustas j kasdienj astuoniy darbo valandy tvarkarastj ir apskritai
buti kontroliuojamas. Buvo smalsus, su jam pavestomis uzduotimis
susitvarkydavo lengvai ir greitai. Tyréjo veikla jam labai tiko.

Akademinio darbo privalumy buvo ir daugiau. Sauliui patiko vazi-
néti | mokslines konferencijas tuometés SSRS respublikose, kur is-
girsdavo daug naujo ir susipazindavo su naujais zmonémis (pazintys
praverté veliau, kai émési verslo). Sauliaus nejaudino tai, kad atly-
ginimas buvo nedidelis, — buvo iSmokes uzsidirbti savarankiskai ir
savo biudzetg sékmingai pildydavo iS kity saltiniy. Apie tai, kaip jis
pasinaudojo savo pirmosios darbovietés privalumais, liudija Kestucio
Olsausko pasakojimas: ,,Prisimenu, kad Saulius atsiprasé nuo kasdie-
ninio buvimo darbe net 9o dieny. Pazadéjo, kad savo darby dalj tikrai
atliks. Po 95 dieny buvo numatyta pateikti ataskaitg uzsakovams. Ri-
zika didziulé, bet Saulius daveé Zodj. Artéjant trecio ménesio pabaigai
pradéjau jaudintis. Paskutinés dienos popiete pasirodé Saulius. Sakau
Sauliui, kad a$ jau jaudinausi, o jis: ,,A$ juk daviau zodj.“4”

Sis gyvenimo laikotarpis Sauliui buvo ir prasmingas, ir nelabai var-

ginantis. Kita vertus, turéjo galimybe apsizvalgyti, pasitikrinti save,
uzciuopti tolesnius kelius.




Prie ,,Hawker HS 125-700°, 2010

VAIDOTO GRIGO NUOTR.

aroso pusbrolis Egidijus Buozis stebéjosi: ,Kada tik ateiciau

pas tetg [Birute Karosiene], jo niekada nebuvo — kazkur

laksteé, vazinéjo, tvarké kazkokius reikalus. Galvojau: kaip

taip gali buti? Jei jis paskaitose sédéty, nuo A iki Z viskg mokytysi,

man buty aisku, o jis, priesingai, paskaité per naktj ar dvi, ir daugiau

jam jau nereikia. Galva neeiliné, Zinojo labai daug. Jj traukeé verslas,
technologijos, varikliai. Tai buvo jo pasaulis.”

VERSLUMO GENAS. PRADZIU PRADZIA

Kartg paklaustas zurnalistés, kodél pasirinko verslg, Saulius Karosas
atsaké: ,Manau, ¢ia — bakterija, kuri kraujyje gyvena. Mamos tévas,
mano senelis, buvo verslininkas.“4®

Zinoma, Seimos genas Sauliaus biografijoje suvaidino svarby vaid-
menj — senelio darbai jam buvo pavyzdys, ji drgsino. Bet, ko gero, tai
nebuvo svarbiausia paskata — tiesiog kitaip negaléjo gyventi, tokia
buvo jo prigimtis. ,Nuo jaunystés Saulius buvo jprates pats uzsidirbti,
manes pinigy neprasé. Ty darby buvo visokiy: padédavo Olekai garaze
ir vaziuojant j varzybas; vairavimo mokykloje moké vaikus vazinéti
kartais; dalyvaudavo vaikiskose televizijos laidose, pasakodavo apie
automobilius“, — pasakoja Biruté Karosiené apie busimo klestincio
verslininko kelio pradzia.

Soviety Sgjunga buvo didziulé salis, regionuose gyventojy poreikiai
skirtingi. Tai, kas vienur buvo deficitas, kitur — uzsiguléjusi preke, to-
dél tie, kas pagal veiklos profilj daug keliaudavo — sportininkai, mu-
zikai, aktoriai, — patyliukais jsitraukdavo j ,tarpininkavimo® verslg.
Saulius, lydédamas Olekg su jo komanda j varzybas, maté, kad vaikinai
pirkdavo tai, ko vienur galéjai jsigyti neribotai, ir paskui parduodavo
tai ten, kur prekés buvo nejmanoma gauti. Suprato, kad uzsiémus siuo
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verslu galima ne tik prisidurti prie biudzeto, bet ir gerokai jj padidinti.
Juk jei Zzmogui ko nors reikia, o norimg daiktg jmanoma jsigyti tik per
tokius prekeivius, tai kad ir brangiai, jis vis vien pirks.

Sunku pasakyti, kada buvo pirmas kartas, bet neabejotinai tada
viskas susiklosté sékmingai. Taip palengva, pradéjes nuo mazy darby
Karosas jsisuko j soviety netoleruojamg verslg.

Sauliaus Karoso veiklos pradzia sutapo su paskutiniais sovietme-
¢io desimtmeciais. Sovietiné planiné ekonomika buksavo, iskilmingai
skelbiami penkmeciy planai buvo vykdomi tik popieriuje. Trako bi-
tiniausiy prekiy, tuscias parduotuviy lentynas pridengdavo niekam
nereikalingi daiktai. Strateginiai iStekliai, kaip antai gradai, buvo per-
kami uz valiutg Vakaruose, nes Salis pati jy nesugebéjo iSauginti, o jei
iSaugindavo, nesugebéjo derliaus nuimti ir iSsaugoti, — buvo juokau-
jama: valdzia iSmoko séti Rusijoje, o derliy nuimti Kanadoje. Nesant
legalios rinkos, Soviety Sgjungoje karaliavo juodoji rinka, gyvenanti
pagal savus jstatymus. Tokiems verslininkams buvo klijuojami iro-
niski ,biznieriy®, ,ekonominiy disidenty” vardai. ,,Ekonominiu disi-
dentu” tapo ir Karosas — dar visai jaunas jis sékmingai jsitraukeé j Sig
veiklg: pasirinko tinkamg veiklos sritj, uzmezgé kontaktus, nusistaté
interesanty ratg.

IS kur buvo gaunamos prekés, kuriy sovietmeciu taip truko? Tie,
kas imdavosi Sio verslo, zinojo. Nedidelis, bet nesenkantis Saltinis
buvo Amerikos lietuviai. 1960 m. surasymo duomenimis, JAV gyveno
per 400 tukst. lietuviy ir jie stengési padéti tautieCiams, pirmiausia,
zinoma, giminéms soviety okupuotoje Lietuvoje. IS Amerikos siun-
ciama labdara kai kas naudojosi pats, kai kas jg perleisdavo kitiems:
gal netiko drabuzio dydis ar fasonas; elektronika galbut nesudomino
siuntos gavéjo ir, uzuot laikes nenaudojamg prietaisg, jis buvo linkes
perleisti jj kam kitam. Neretai tokia prekyba buvo tikslinga — Zzmonés
gyveno sunkiai, nuo atlyginimo iki atlyginimo, vos sudurdami galg su
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galu, tad tokiu budu kiek uzdirbe, galéjo tenkinti batiniausius porei-
kius. Apie soviety Salj purtantj nepritekliy buvo placiai Zinoma, todél
ir giminés i$ Amerikos savo siuntinius kartais formavo j tai atsizvelg-
dami. Viesa paslaptis, kad dalis tévynainiams adresuoty siuntiniy pa-
tekdavo j juodaja rinka.

Saulius zinojo apie tokig prekyba, pats palaiké rysius su gimineé-
mis Amerikoje ir Australijoje, kartais Siuo Saltiniu pasinaudodavo. Ta-
Ciau, kaip teigia Kestutis Olsauskas, Saulius labai kritiskai vertino is
uzsienio artimiesiems siunciamus pinigus — jo manymu, uz valiutg
Soviety Sgjungoje nejmanoma jsigyti isties vertingo daikto. Maza to,
nelegalios valiutinés operacijos buvo draudziamos, uz jas grieztai
baudziama, tai buvo pavojingas verslas. Parduoti daiktg buvo saugiau.
Juodojoje rinkoje vakarietiski gaminiai turéjo didele verte ir paklausg.
Jie kardinaliai skyrési nuo sovietinés produkcijos. Tuomet pamacius
graziai, skoningai apsirengusj zmogy, pirmiausia pagalvodavai, kad
jo apranga pagaminta Vakaruose. Taip pat ir technika — sovietiné
jranga buvo atsilikusi, gremézdiska, nepatogi; tai, ko noréjo pirkéjai,
nepasiekdavo parduotuviy lentyny. Atsiradusig spragg i$ dalies uz-
pildé juodoji rinka. Tiems, kas nesibaimindavo uzsiimti tokiu verslu,
tai buvo palankus metas.

Verslauti Karosas pradéjo nuo gana plataus prekiy asortimento —
prioritetai iSryskéjo véliau, bet susidires su intriguojancia naujove
paprastai pasvarstydavo galimybes. O i$ pradziy, dar badamas stu-
dentas, kaip prisimena Biruté Karosiené, jis skraidydavo j tuometj Le-
ningradg — atvykstantys suomiai atsigabendavo viniliniy ploksteliy,
radijo imtuvy, skaiciuotuvy ir kitokiy labai paklausiy dalyky. Jie ¢ia
pat visa tai parduodavo — Suomijoje galiojant grieztiems alkoholio
prekybos apribojimams gautus rublius atvykeéliai iSleisdavo degtinei.

Verslui jsisukus, Saulius émeé skraidyti ne tik j Leningradg, bet ir j
Maskvg, kitus miestus. Siuntiniai iS Amerikos su dZinsais, plokstelémis,
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grotuvais taip pat pasiekdavo Karosa. Sapoka pasakoja, kad Saulius,
dar biidamas studentas, mokeéjo prieiti prie zmoniy: padovanodavo
videokasete, kurios dar niekas neturéjo, o paskui pasialydavo ir video-
magnetofong, tikindamas, kad reikia geriausio, kad is prasto — jokios
naudos.

Geros kokybés vaizdo ir garso technika rapéjo jam paciam. Egidi-
jus Buozis pasakoja: ,Sauliaus namuose pirmg kartg isgirdau, kaip
skamba pavyzdiné garso jranga. IS Lenkijos jis parvezeé japoniska pa-
tefong, i$ kazko pasiskolino rusiskg ,Brig“ stiprintuvg ir nusipirko
ukrainietiskas kolonéles As 35 — net nebuvau girdéjes, kad Soviety
Sgjungoje gaminama tokia gera technika. Klausémeés originaliy va-
karietisky ploksteliy (tuomet populiaras buvo Adriano Celentano,
»,Boney M“, dar kazkas). Man jspudis buvo didziulis, tuoj pat panorau
tokig technikg turéti ir as.”

»Vakarietiskos muzikos ploksteliy parsisiysdavom i$ giminiy Ame-
rikoj, keisdavomés, bet klausymuisi reikéjo aparatiros, — tesia Buozio
pasakojimg Rimas Anusevicius. — Cia ir prisireiké Sauliaus prigim-
tinio verslumo, technikos iSmanymo. Juk dZiazo negaléjai klausy-
tis per tuomet populiarius nesiojamus VEF radijukus — sudétingos
instrumentuotés (tuomet klausémeés ,,Cruzados”, Mileso Daviso...)
subtilybéms isgirsti reikéjo auksto lygio aparatiiros. Saulius vazineé-
davo j Maskvg ir is doleriniy parduotuviy ar per uzmegztas pazintis
gaudavo ir parvezdavo jvairios technikos. Mokéjo jg pasitlyti — j vy-
resnius kreipdavosi ,daktare®, pvz.: ,Daktare, tau jau laikas klausy-
tis geros muzikos per uzsienietiskg aparatiirg.” Man jsitalé grotuvg ir
didziules garso kolonéles su isskirtiniais baltais garsiakalbiais, kokiy
niekas Vilniuje nebuvo né mates.“49

9-o desimtmecio pabaigoje j Soviety Sgjungg atéjo ir videokasetés.
»Saulius apripino videofilmais — vHS kasetémis — puse Vilniaus, —
sako Buozis. — Paklausa buvo milziniska. Pirkdavo ir ,Tomg ir Dzerj",
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ir kruvinus detektyvus, ir meilés dramas.” Tais laikais viskas buvo
egzotika.

Teko suktis, kad intensyviai verslaudamas neapleisty studijy — Bi-
ruté Karosiené pasakoja: , Verslo reikalais Saulius kartg skrido eg-
zamino dieng. Manes paprasé pavezéti. Nuveziau jj is ryto j fakul-
tetg netoli Ausros varty. Nuéjo laikyti egzamino, o as laukiau, kol
baigs. Neilgai trukus matau — atlekia, Soka j masing ir skubam j oro
uostg. Spéjome nuvaziuoti laiku. Vakare parskrenda, parveza ty savo
filmuky.”

Kaseciy verslas buvo pelningas, bet Karosas jame ilgai neuztruko.
Jis seké situacijg ir matydamas atsiveriancias galimybes tuoj pat
reaguodavo.

3

Sauliaus Karoso prekiy arsenale bita ir sovietinés produkcijos. Koky-
bés atzvilgiu jai buvo sunku konkuruoti su vakarietiskaja, bet ji zymiai
pigesné, o parduotuvése apskritai nebuvo jokios. Saulius puikiai is-
mané soviety gaminamg aparatirg, jos kokybés ir kainos atitiktj, ge-
béjo atrinkti tinkamus gaminius. Norinc¢iyjy jrangos ne uz didziausig
kaing buvo apstu, ir Karosas jiems teiké pasirinkimg, aiskino, ko kas
verta. Pirkéjai tai vertino.

O kainos buvo isties kosminés! 1984 m. buvo pradétas gaminti
»Elektronika vM-12“ — japonisko , Panasonic Nv-2000° analogas, pir-
masis VHS formato sovietinis buitinis vaizdo magnetofonas. Jo oficiali
kaina buvo 1200 rubliy — dazno dirbancio Zmogaus deSimties ménesiy
atlyginimas. Taciau net uz tokius pinigus parduotuvése magnetofony
nebuvo. Juodojoje rinkoje magnetofong galéjai jsigyti uz 1800 rubliy,
ir tai buvo du tris kartus pigiau nei vakarietiska jranga. Vaizdo kase-
¢iy kainos irgi buvo atitinkamos: pavyzdziui ,National®, ,Grunding“
ar TDK kaseté kainavo 100-120 rubliy, tai prilygo vidutiniam ménesio
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atlyginimui3®. Tuomet Vilniuje tarp muziky sklandé gandas, kaip Lie-
tuvos kamerinio orkestro smuikininke, grjzusi is gastroliy Japonijoje,
iskeité ten nusipirktg videomagnetofong j kambario butg.

XX a. pabaigoje labai sparciai besivystancios ir plintancios elektro-
nikos technologijos netikétai tapo vienu i$ sovietinés sistemos ero-
zijos ir gritties priezasciy. Soviety Sgjungoje uzgniauziama ir ribo-
jama informacija, kai spauda, televizija, kino industrija buvo grieztai
valdzios kontroliuojamos, atsiradus dauginimo technikai, mobiliems
garso ir vaizdo jraSymo bei atkarimo jrenginiams tapo nesuvaldoma.
Karoso veikla atitiko epochos dvasig: jo verslas buvo ne tik pelningas —
platinama jranga veiksmingai prisidéjo griaunant blogio imperijg.

3

Baigiantis sovietinei erai tapo lengviau nukeliauti j vadinamojo Ryty
bloko salis. Saulius Karosas mégo tokias keliones, aplanké kone visas
Sio bloko salis. Nuvyko ir j Jugoslavijg, kuri tuomet turéjo ypatinga
statusg: buvo lyg ir socialistiné valstybé, bet konfliktavo su Soviety
Sajunga ir, priesingai, laisviau bendravo su kapitalistiniais kaimynais.
] tokias keliones vaziuodavo automobiliu — taip sutaupydavo, bidavo
lengviau suderinti pazintinius ir verslo interesus. Algirdas Apanavi-
Cius pasakoja, kad kartg dar studijy laikais j kelione automobiliu po
Cekoslovakijg ir Vengrijg Saulius pakvieté ir jj: ,,Atkreipiau démesj, kad
jis veza nemazai puslitriniy buteliy spirito. Paklausiau, kam tiek daug,
jis tik atsaké: ,Pamatysi.” Tie buteliai labai praverté: kai tik kelyje su-
tikdavom sovietiniy kariskiy transportg, Saulius juos stabdydavo ir
spiritg iskeisdavo j degalus. Sovietiniy kariskiy buvo daug, tad dega-
lais per visg kelione buvome aprapinti. Ten degalai buvo brangus.“5*
Toje kelionéje Apanavicius pastebéjo dar vieng biciulio gebéjimg:
»Saulius mégo prabangius viesbucius — pamates batinai noréjo uz-
sukti ir palenkdavo j savo puse kiekvieng Sveicoriy. Pinigy turéjome
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nedaug, bet kavos puodelj iSgerdavom, maloniai pasédédavom, ap-
sizvalgydavom.“ Prabangus viesbutis: skoningas interjeras, déme-
singas aptarnavimas, tikra kava... Soviety Sgjungoje Sito triiko, tokia
aplinka labai trauke.

Siose kelionése Saulius mokési ne tik laisvojo pasaulio maniery, bet
ir jvairiausiy praktiniy gudrybiy. Jau gerokai véliau Karosas pasakojo
biciuliui ir verslo partneriui Vyteniui Rasuciui apie dviejy studenty
kelione j Jugoslavijg: ,Masing prikimso gelezies: viniy, varzty, plak-
tuky, kastuvéliy ir pan. — buvo girdéjes, kad Jugoslavijoje tai pardavus
galima nemazai uzdirbti. Bagazg gerai uzmaskavo, kad pasienyje nie-
kas neatkreipty démesio. Nuvyke j Jugoslavijg turguje viskg tuoj pat
pardaveé. Papasakojes tg istorijg Saulius pridareé: ,,Pries imantis kokio
rimto verslo, sveika pasipraktikuoti prekiaujant turguje.“5>

Su Siuo pasialymu galima sutikti. Sauliaus Karoso patirtis liu-
dija, kad imantis verslo svarbu perprasti kelias tiesas: turéti paklau-
sig preke, gebéti jtikinti pirkejg jos kokybe ir nauda, nustatyti realig
kaing ir maloniai bendrauti su pirkéju. Turgus yra gera tokiy jigadziy
mokykla.

O kalbant apie metalo gaminius, kuriuos studentai i$ Vilniaus ve-
zési parduoti j Jugoslavijg, tikédamiesi gerai uzdirbti, — jie iSmané, kg
daro. Paradoksalu, kad Soviety Sgjungoje tokias prekes daznai gamino
kariné pramoneé i$ auksciausios kokybés metaly — is ty paciy metaly
buvo gaminami ir ginklai. Salutine produkcijg pardavusios jmonés
galéjo disponuoti gautais pinigais; uz karine produkcijg tokiy dispo-
nuojamy pajamy negaudavo, tai buvo valstybés uzsakymas, i$ anksto
paskaicCiuotas ir patvirtintas. Todél, siekiant uzdirbti, i$ brangaus me-
talo buvo gaminami pigus niekuciai.

Savo tuomeciais verslo ,atradimais“ Karosas mielai dalijosi su ki-
tais — juo kaip informacijos saltiniu pasitikéjo ir Kestutis Olsaus-
kas: ,Ruosiausi kelionei automobiliu VAZ vaZiuoti j Cekoslovakija.

VERSLAS ~ O§



Paklausiau patarimo Sauliaus. Si tema, maciau, jam labai patiko. Sau-
lius pazéré daugybe patarimy: kaip padidinti degaly bako tarj, kur ir
kaip paslépti pinigus — legaliai jsivezti buvo leidziama tik 30 rubliy, —
kaip jsigyti degaly iS$ sovietiniy kareiviy ir t.t.”

3

Saulius Karosas lenkeé savo laika, verslus pradéjo dar iki visy pertvarky.
Ir rezultatai buvo apciuopiami — netrukus, padedamas studijy laiky
draugo Rimo Anuseviciaus, Saulius émeési rekonstruoti butg, kur gy-
veno su tévais. ,Pirmas Sauliaus uzsakytas projektas (jei tai galima
vadinti projektu), — prisimena Anusevicius, — buvo blokiniam bute
Lazdynuose isgriauti virtuvés sieng. Interjere atsirado Sauliaus atsi-
vezty plieno dekoro detaliy, ryskiy spalvy. Jam nepatiko standartai,
suvarzymai.”

Pajutus sékmés skonj, jgavus patirties, iSkilo klausimas: kas toliau?
Soviety imperijoje privati iniciatyva vis dar buvo ribojama, persekio-
jama, smerkiama. Taigi, nors toks verslas pelningas, bet pavojingas ir,
tam tikra prasme, vienadienis.

Saulius artéjo prie trisdesimtmecio. Daugelis jo bendraamziy buvo
jsidarbine didelése pramonés jmonése — tai atrodé stabilu, uzdarbis
kiek didesnis nei kitur. Kai kam patrauklu buvo tai, kad gavus Siek tiek
aukstesnes pareigas atsiverdavo galimybés kystelti rankg j valdiska
kisene. Korupcija Soviety Sgjungoje buvo didziulé, ir daugelis tuo
naudojosi be sgzinés grauzaties. Karosas vadovavosi kitomis verty-
bémis: nevok, nemeluok, gyvenk savo darbu. Gal kas jo veiklg vadino
spekuliacija, bet jis i$ nieko nevogé, kySiy neémé ir valdiSkomis pri-
vilegijomis nepiktnaudziavo, kuo garséjo tokius kaip jis kritikave so-
vietiniai patarnautojai. Vienintelis dalykas kélé nerimg — Sios veiklos
ribojimai. Jis nepaisé sovietiniy ribojimy, bet jie trukdé ir erzino, pa-
galiau kélé pavojy. Jis jau buvo daug nuveikes ir iSmokes — perprato
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tarpininkavimg tarp pardavéjo ir pirkéjo, o sukaupta patirtis skatino

plésti veiklg. Tai, kg jis daré, atitiko nusistovéjusig verslo pasaulyje

tarpininko (ang. traider) funkcijg. Ir atsakymas j klausimg , kas toliau?“

Karosui buvo aiskus: jei tai neleidziama cia, reikia ieskoti vietos, kur

tokia veikla ne tik nedraudziama, bet ir visokeriopai skatinama.
Tokia Salis buvo Jungtinés Amerikos Valstijos.

VERSLO ISTAKOS

»Rimai, vaziuoju j Amerikg, basiu milijonierius®, — tokiais zodZiais
Saulius atsisveikino prie Vilniaus oro uosto varty su jj iSlydinciu ar-
chitektu Rimu Anuseviciumi. Nezinia, ar jis juokavo, ar kalbéjo rimtai.
Viena yra tikra: sj tikslg jis pasiekeé.

3

1986 m. Lietuva vis dar buvo okupuota Soviety Sgjungos, nebuvo né
menkiausios vilties, kad kas nors keisis j gera. Gal net priesingai —
jvyko baisi katastrofa: sprogimas Cernobylio atominéje jégainéje.

Soviety valdZia bandé nuslépti $j jvykj. Svedams uzfiksavus staigy
radiacijos lygio sokteléjima, kilo aliarmas. Tik tuomet sovietai pripa-
zZino avarijg, bet bandé meluoti, esg nieko blogo neatsitiko, pavojus
negresia. Taciau maza to, kad Zmones baugino sprogimo pasekmés, —
sovietai émé rinkti jaunus vyrus Cernobylio avarijos padariniams lik-
viduoti. Kaip ir visi vaikinai, studijuodamas Saulius mokési karinio
parengimo. ISklausiusieji tg kursg jgydavo kokig nors karine specia-
lybe — Saulius tapo iSminuotoju. Saulius iSlaiké egzaming ir viskg
pamirso. Bet soviety kariuomené jo nepamirso: 1986 m. geguze, ne-
trukus po Cernobylio atominés elektrinés avarijos, atsiunté Saukima
j kariuomene — buvo aisku, kad ve$ j Cernobylj.
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Tomis dienomis Saulius buvo komandiruotéje. Tuoj pat sugrjzo.
Biruté Karosiené pasakeé stinui: ,,Geriau tave j kaléjimg uzdarys, dzio-
vintos duonos atnesiu, bet nelauksiu, kad tave sugrgzinty cinko karste.
Vazinék i$ vietos j vietg, slépkis, kur gali.” Saulius paklausé patarimo.
Paskui, matyt, buvo surinktas reikiamas Zzmoniy kiekis ir Sauliaus lio-
veési ieskoje. Tapo aisku — reikia isvykti.

Saulius dar prie$ jvykius Cernobylyje rengési kelionei j JAV — ap-
lankyti sergancios tetos Violetos Karosas. Ji sirgo véziu, nebuvo kas
ja globoja. Saulius jau turéjo tokiai kelionei buting JAV vizg. Ruostis
pradéjo is anksto: nusisamdé mokytoja, jsigijo literatiiros ir per tris
ménesius gerokai pasitobulino angly kalba.

Saulius zinojo apie senelio Viktoro Kiverio veiklg Amerikoje, apie
senelio Juozo Karoso brolj Vytauta, literatg, poetg, kuris baigiantis
karui i$vyko j Vakarus. Seimos ry$ys su giminaiciais sovietme¢iu ne-
buvo nutrikes: susirasinéjo, giminaiciai siysdavo siuntinius.

Mintis nusigauti i Amerikg uzvaldé Sauliy dar ankstyvoje jaunys-
téje, galiausiai atéjo laikas, kai prie kity motyvy prisidéjo svajoné apie
verslg: ,AS jau Soviety Sgjungoje visada noréjau turéti savo biznj. Tai
buvo nejmanoma, vadinosi spekuliacija, [grésé] kaléjimas ir visi is to
iSplaukiantys dalykai. Noréjau isvaziuoti, kad turéciau oficialiai teise
uzsiimti bizniu, sumokéti mokescius ir gyventi, kaip as noriu...“53

1986 m. Saulius iSsirengé j uzatlante. Anusevicius prisimena tg
dieng: ,Viskg pasikrove, ryte su ziguliais 1ékém per Vilniy ir, nors
Saulius prasé ,,spausk, kiek gali®, priléke pamatém uzdarytus vartus.
Bet jau tuomet Saulius parodé, kg gali keli doleriai, — vartai | Ame-
rikg atsidaré.”

I Amerika Saulius vyko visy pirma pasirtpinti savo sergancia teta.
Buvo pasirenges jai pagelbéti — pries kelerius metus po sunkios ligos
miré jo paties tévas, tad Saulius Zinojo, kaip palengvinti ligonio dalig,
nuosirdziai ir sgziningai stengési padaryti, kg gali.
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Cikagoje, apie 1986

Atvykes i svajoniy Salj Saulius tikéjosi jg pazinti. Tai nebuvo su-
détinga ir jis nepraleido pasitaikiusios galimybés, taciau svarbiau-
sias jam buvo verslo interesas. Amerikoje jis iSkart pabandé megzti
verslo kontaktus, ieSkoti rysiy su verslininkais. IS pradziy atrodé, kad
verslo sfera Sauliui nepasiekiama, — taip skeptiskai ir kritiSkai buvo
sutikti jo planai.
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Zinojo, kad nebus lengva, visgi tikéjo savo zvaigZde. Pasakoja Ame-
rikos lietuvis, bankininkas Vytenis Rasutis: ,,Su Sauliumi Karosu su-
sipazinau lietuviy bendruomenés renginyje Cikagoje. Isikalbéjome, ir
jis émeé déstyti savo idéjas. Prisipazino, kad as jau nebe pirmas, kam
tai pasakoja, bet pirmas, kuris klauso. Man tikrai buvo jdomu. Saulius
kalbéjo ypac konkreciai, jo verslo tikslai ir norai buvo rimti. Dirbda-
mas banke buvau susidires su daugybe klienty ir dauguma siulé ne-
rimtus dalykus, o ¢ia viskas buvo labai rimta.”

Viename interviu Saulius Karosas patvirtino Siuos Rasucio zodzius:
»---iSklausé mano idéjas ir jomis patikéjo. Kiti j mano idéjas zitréjo
kreivai.“54 Saulius rado zmogy, kuris jj iSgirdo ir suprato, ir buvo pa-
sirenges padeéti.

Pradéjo nuo paciy paprasciausiy dalyky. Rasutis padéjo Sauliui par-
duoti atsiveztus paveikslus, — daugelis vykstanciyjy j uzatlante vez-
davosi Siuolaikiniy lietuviy dailininky kariniy ir juos pardave vietos
lietuviams prisidurdavo prie kuklios atsiveztos sumos. Greitai paais-
kéjo, kad Cikagoje Saulius neissivers be automobilio, tad nusipirko
nebenauja ,,Toyota“ ir apdairiai nusprendé jsigyti draudimg. Sj norg
igyvendinti taip pat padéjo Rasutis.

Nemeluok, neapgaudinék, neignoruok taisykliy — siy nuostaty
Saulius Karosas laikési visada ir visur. Rasuciui tai daré didelj jspudj —
jo pasitikéjimo naujuoju draugu resursas buvo neribotas: ,,Padéjau
Sauliui jsitaisyti pirmajg kredito kortele. Suteikiau garantijg, be ku-
rios nieko negausi. Paskolos limitas buvo nemazas — 10 0oo dole-
riy, o gal ir daugiau, jau neatsimenu. Pasirasydamas garantijg, ne-
abejojau, kad nepaliks manes su skolomis, uz viskg susimokeés pats.
Neklydau.”

Tokia buvo pati pradzia. Partneriai turéjo nedaug laiko derintis vie-
nas prie kito — jiems to ir nereikéjo. Patikéje vienas kitu, rade bendry
sglycio tasky, jie tuoj pat émési realiy darby.
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3

Sauliaus Karoso idéjy esme Rasutis aiskino lakoniskai: ,Mintis buvo
labai paprasta ir racionali — aprupinti Lietuvg reikalingomis preke-
mis. Ten truko visko, ir mes galéjome tuos triakumus bent is$ dalies
pasalinti. Sutaréme, kad a$ Amerikoje ieskosiu reikiamy prekiy, Sau-
lius Lietuvoje ieskos pirkéjy. Trumpai tariant, as uzsiimsiu tiekimu,
jis — pardavimu.”

Politinis kontekstas tuomet buvo sudétingas. Sovietiné imperija
braskéjo — tai maté visas pasaulis, bet vertino jvairiai. Daugelis jta-
kingy Vakary politiky buvo susirtipine dél soviety turimy atominiy
ginkly, todél nuolaidziavo valstybés vadovams, netgi j Baltijos respub-
liky siekj tapti laisvomis salimis reagavo rezervuotai. Rasucio tai ne-
baugino, jis aktyviai jsitrauké j kuriamg verslg, taciau stengési issau-
goti ir turimg darbg: ,Tuomet niekas nezinojo, kaip klostysis Lietuvos
ateitis, bet buvau tikras: jei nejvyks kokia katastrofa, Saulius bus vie-
nas verslo lyderiy. Tais laikais draugai ir kolegos man sakydavo: ,,Ko-
kius cia biznius pradedi, sovietai viskg uzsmaugs, uzgniaus, vél viskas
sugrjs prie seno.” Negaléjau ignoruoti ty kalby, nezinojau, kaip ilgai
truks perestroika, gal baigsis kraujo klanais. Turéjau du mazus vaikus,
buvau atsakingas uz juos. Todél neiséjau i$ banko, kur buvau skyriaus
vedéjas, bet ir Sauliaus nepalikau vieno. Prasidéjo musy rimtas ben-
dradarbiavimas. Jis ateidavo Sestg valandg vakaro, bankg uzdarius,
ir mes kelias valandas svarstydavome reikalus, rasydavome laiskus
j jvairias firmas ir institucijas, siysdavome faksus. Savo virsininkus
as buvau jspéjes apie bendradarbiavimg su Sauliumi, jie nepriesta-
ravo, leido naudotis faksu. Darbuotojai, matydami vis ateinantj Sauliy,
smalsavo, kas jis toks. As jiems sakydavau: ,Vieng dieng jis bus labai
svarbus musy klientas.” Taip ir gyvenau — dirbau banke visg dieng,
po to iki nakties su Sauliumi. Darbo pakako ir savaitgaliais — prekes
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rasiuoti, rapintis jy krovimu. Teko nusipirkti net mazg autobusiuka.
O galvoje vis sukosi mintis: kas i$ to bus? Bet atéjo diena, kai situacija
Lietuvoje iSsisprendé, ir as tuoj pat priémiau kardinaly sprendimg —
traukiuosi i$ banko, dirbu tik su Sauliumi.”

Amerika atsigrezé j jaungjj verslininkg gergja puse: svarbu ne kas
esi, bet kg gali. Jei turi vertingy idéjy, laikaisi jstatymuy, esi darbstus
ir tavo Zodis tvirtas — gali tikétis sékmeés. Sauliui idéjy ir darbstumo
nestigo, jis buvo atsakingas ir sgziningas, be to, atrado partnerj, kuris
jvertino jo idéjas, buvo pasiryzes padéti jas jgyvendinti.

Saulius jau turéjo Siokios tokios verslo patirties Soviety Sgjungoje,
sekmingai parduodavo elektronikg, kitas prekes. Amerikoje buitinés
garso ir vaizdo jrangos rinka teiké neriboty galimybiy ir jam buty
buve nesunku atsirinkti tai, kas paklausu ir konkurencinga, taciau jis
nutaré orientuotis ne j tai, kg geriausiai iSmané, bet j tai, ko poreikis
galéjo buti didziausias: ,Pagrindinés prekés tada buvo kopijavimo
aparatai ,,Xerox“. Soviety laikais buvo du aparatai visame Vilniuje ir
KGB juos saugojo, kad niekas prie jy nepatekty. O jie buvo reikalingi
beveik kiekviename kabinete. Atvezéme ir pirmuosius kompiuterius —
technika, kurios reikia biure.“5s

Kompiuteriai ir kopijavimo aparatai — elektronika, skirta jau nebe
asmeniniam naudojimui, kaip vaizdo ir garso technika, bet biurams,
jos verté buvo didesné, o pirkéjai finansiniu atzvilgiu pajégesni. Taip
verslininko akiratyje atsirado visai naujas pirkéjo tipas — imones ir
organizacijos. Verslas jgavo naujus matmenis, apyvarta Sokteléjo
aukstyn — isaugo pelnas, bet padidéjo ir rizikos lygis. Dabar, po ke-
liy desSimtmeciy, tai atrodo savaime suprantamas sprendimas, tuo-
met buvo kitaip — i$ ,kapitalistiniy Vakary“ tautieciai tebesiysdavo
ir tebevezdavo pigius vaizdo magnetofonus ir fotoaparatus. Karoso
zingsnis buvo drgsus. Jo uzmojai apskritai nebuvo kuklas: ,Sauliaus
tikslas buvo jsteigti didele tarptautine eksporto ir importo firmg, —
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Su Vaidotu Grigu ir Vyteniu Rasuciu uzmiescio rezidencijoje Jusinéje, 2014

prisimena Rasutis. — Idéjy daug, bet triko kapitalo ir supratimo, kaip
tuos finansus sukaupti. Jis buvo naujas zmogus Cikagoje ir apskri-
tai Amerikoje, nors mokeési greitai, bet vis vien buvo sunku. Padéjau
jam gauti kreditg, kuris tapo pradiniu kapitalu; konsultuodavau, kaip
tvarkytis, kad efektas buty maksimalus; pats dalyvaudavau visuose
darbuose. O ty darby buvo daugybé: kartu su juo ieskojome prekiy,
lankémés parodose, kur susipazindavome su pasiala, kainomis, uz-
megzdavome kontaktus su gamintojais. Per tuos darbus susidrau-
gavome, suartéjome. Tapau jam tarsi Serpu po Amerikos finansinius
kalnus.“
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Pirmoji viesnagé Amerikoje truko puse mety — tiek galiojo viza. Il-
gainiui santykiai su Vakarais geréjo, iSvykti j uzsienj tapo lengviau.
Sauliui Karosui tai buvo labai svarbu — Amerikoje jo verslas jgavo
pagreitj. 1988 m. Rasucio padedamas jgyvendino savo sumanymg —
sukareé verslo bendrove Amerikoje. ,,SK Impex Inc.” buvo jregistruota
Ilinojaus valstijoje. Zengtas reik§mingas Zingsnis: atsirado galimybé
legaliai vykdyti verslg Salyje ir tarptautiniu mastu, gauti kredity, ben-
dradarbiauti su kitomis jmonémis. Be to, nuo Siol vykdydant verslo
operacijas atsakomybé tekdavo jmonei, o ne jam kaip asmeniui — va-
dinasi, iStikus nesékmei nuostoliai turéjo bati iSieskoti i$ firmos, bet
ne is jo paties. ,,Atidaréme sgskaitas bankuose, po truputj émé plaukti
pinigai, — mielai prisimena Rasutis verslo pradzig. — AS su savo pa-
galbininkais pasirapindavau, kad prekés buty nupirktos, sukrautos
j konteinerius, visi dokumentai paruosti, kad siuntos keliauty j Lie-
tuva. Kaip ir tarémeés, as rupinausi tiekimu, o Saulius, véliau griZes
j Lietuvg, ten jsteigé pardavimo firmg. Pirkome prekes Amerikoje ir
siuntéme j Lietuva.”

Tolesnis verslininko zingsnis daugeliui buvo netikétas — jis émé
prekiauti odontologijos jranga. Biruté Karosiené pasakojo, nuo ko
viskas prasidéjo: ,Sauliui suskaudo dantj, ir jis turéjo apsilankyti
Amerikoje pas danty gydytojg. Labai nustebo, kad procedura visai
neskausminga, nepanasi j tas, kurias patirdavome lankydamiesi pas
sovietinius dantistus. Tuomet ir nusprendé, kad Lietuvai tokios jran-
gos zutbut reikia.“ Sumanymas kilo iSties tinkamu laiku: Soviety Sg-
jungoje vyko reformos, Gorbaciovas liberalizavo rinkg, leido valiutos
uzdirbanc¢ioms jmonéms uz jg pirkti prekiy. ,,Turtingos gamyklos Lie-
tuvoje ir Rusijoje susidoméjo odontologijos jranga — jos atidarinéjo
danty kabinetus, kur gydési jy darbuotojai, giminés, draugai, draugy
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draugai, — pasakoja Rasutis. — Mes tuo pasinaudojome, tai tapo muisy

»specialybe®. Klientai buvo jau nebe pavieniai pirkéjai ar nedideli biu-
rai, bet didZiulés jmonés, uzdirbancios valiutos. Sis miisy verslas buvo

nepaprastai pelningas. Vieninteliai musy konkurentai buvo verslinin-
kai is Indijos — jie bazavosi Vokietijoje ir iki mums ateinant j rinkg
taiké vos ne 500 proc. antkainj. Mes tuoj pat sumazinome kainas ir
labai lengvai jsitvirtinome rinkoje. Aisku, po kurio laiko marza suma-
Z€jo, bet $is biznis ir toliau buvo labai sékmingas.”

Karosas buvo inzinierius, Rasutis — finansininkas, bet émesi odon-
tologijos jrangos prekybos jie abu pasinéré j naujg sferg. Reikéjo pro-
fesiniy ziniy, kad suprasty vieno ar kito produkto privalumus, kad pri-
imty teisingus sprendimus, kad Amerikos jmoniy atstovai patikéty,
jog turi reikalo su zinovais. Jie lankési specializuotose parodose, skaité
jrangos aprasus, konsultavosi su jmoniy atstovais ir gydytojais. Tai
padéjo bendrauti su specialistais. ,Isidragsine éméme prasyti suteikti
mums atstovavimo ir distribucijos teises, — pasakoja Rasutis. — Kai
kurios jmonés, matydamos, kad esame rimti partneriai, tokias teises
mums suteikdavo ne tik Lietuvoje, bet ir Rusijoje bei posovietinése
salyse. O kartais isgirde, jog prekes siunciame j Lietuvg, klausdavo,
kur ta Lietuva yra. Atsimenu, odontologijos jrangos parodoje Cika-
goje kalbéjome su vienos jmonés darbuotoju ir pasisiiléme atstovauti
jmonei Lietuvoje. Jis paklausé savo bosg, ar tas zino kg nors apie to-
kig $alj. Sis atsaké: ,Nesu apie jg girdéjes. Bet jei ten nieko neturime,
tebunie jie masy atstovai.” Didelés jmonés nelabai gaudési atsivéru-
siose rinkose, dziaugési, kad atsiranda tarpininky.”

Ne tik Lietuvoje, bet ir toli j Rytus, Soviety Sajungoje, o jai subyré-
jus postsovietinése Salyse pasklido garsas apie Karoso odontologijos
kabinetus, prekyba klestéjo. Saulius Karosas: ,,Visoje Soviety Sgjun-
goje pradéjau steigti stomatologijos kabinetus. Juos pirkdavo jmo-
nés, kurios turéjo valiutos. Tai — didZiulés naftos perdirbimo, metalo
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gamybos, angliakasybos jmonés. Tokios ,pramonés” kaip stomatolo-
gijos kabinety steigimas Soviety Sgjungoje nebuvo is viso, todél vers-
las sekési. Paskui stomatologijos kabinetus pradéjo pirkti ir mazesnés
jmonés. Kai Lietuvoje buvo jvestas litas — o $i valiuta buvo konver-
tuojama — stomatologijos jrangg pradéjo pirkti ir privatiis asmenys,
ir privacios organizacijos.“5®

Bendrové ne tik parduodavo odontologijos kabinetus, bet uztikrin-
davo ir visas kitas paslaugas: montavo jrangg, teiké priezitrg ir garan-
tijas. Dél to jg vertino, ja pasitikéjo. Siekdamas optimizuoti verslo va-
dybg, Karosas sukuré dvi autonomiskas bendroves, kuriy veikla buvo
sufokusuota j skirtingus gamintojus: su amerikietiska produkcija
dirbo ,,Sundora“, j europietiskgjg (visy pirma vokiskajg) koncentra-
vosi ,,SK Impex”“. Rasuciui smagu prisiminti tg metg: ,Kuriam laikui
mes beveik monopolizavome rinkg: vieni perka is ,,Sundoros®, kiti —
i$ ,SK Impexo®, bet ir vieni, ir kiti juk i$ masy. Konkurencija buvo kito
pobudzio, atsirado trintis tarp ty jmoniy vadovy — kiekvienas sieké
kuo geresniy verslo rodikliy.“

Bendrové stengeési reaguoti j rinkos pokycius, seké procesus, pre-
kiavo ne senienomis, bet paciais naujausiais, aktualiausiais produktais,
todél mezgé kontaktus su geriausiais gamintojais, bendradarbiavo su
jais, atnaujindavo sitlomy prekiy katalogg. Pats gyvenimas verté taip
elgtis — juk kas pirmas, tas ir laimi. IS uzsienio vezama odontologijos
produkcija garantavo naujg gydymo lygj. Rasutis pasakoja, kad ben-
drové gabeno is uzatlantés ,,didelius kiekius nuskausminimo priemo-
niy. Tie anestetikai buvo labai jvairts: vieni veiké ilgesnj laikg, kiti
trumpesnj — kiek reikia. Zinau, kad buvo naudojamas rusiskas novo-
kainas, bet jis nekokybiskas, daugeliui sukelia alergijg. Taip pat ve-
zéme greitus danty greztuvus, jie labai skyrési nuo sovietiniy, léty ir
labai skausmingy. Musy déka sovietinés jrangos buvo atsisakyta, ji
tapo nereikalingu lauzu.“ Aisku, ne viskas vyko sklandziai — Rasutis
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pasakoja, kad buta ne tik klaidy, bet ir inicidenty: prekés biidavo su-
laikomos, tyCia daromos klittys — ,,Kartg anestetikai vos nesusalo —
konteineris buvo paliktas lauke po atviru dangumi.”

1992 m. Sauliaus Karoso jimonés Amerikoje ir Lietuvoje laiméjo
milijoninj Pasaulio banko projektg: gautas finansavimas Lietuvoje
jrengti odontologijos kabinetus. Odontologijos medziagy ir jrangos
tiekimui iS JAV vadovaves Kestutis Olsauskas sako: ,Didziuojameés
tuo, kad musy déka daugiau nei Simtas privaciy Lietuvos odontology
ir danty techniky gavo po 20 tikst. doleriy vertés JAV pagamintos
jrangos. Pirmg kartg tokio tipo Pasaulio banko parama buvo suteikta
privatiems pavieniams odontologams, o ne centralizuotoms ar vals-
tybinéms jmonéms.” Lietuvoje placiai nuskambéjo Karoso bendrovés
vardas, ji tapo rimciausia odontologijos jrangos tiekéja.

Isitvirtinus odontologijos priemoniy rinkoje, plétési asortimen-
tas. ,Vezéme rentgeno aparatus, ultragarso jrangg, laboratorinius
bei diagnostikos prietaisus, nors tokia produkcija, aisku, nebuvo ma-
siskai perkama, — prisimena Rasutis. — Kas kita vitaminai. Jie turéjo
paklausg, o Amerikoje jy gaminama daug ir jvairiy kombinacijy. Su
vaistais buvome labai atsargus — pirkome tik nereceptinius ir tik gave
konkrecius uzsakymus. Amerikoje receptinius vaistus taip lengvai
neparduoda, juolab niekas neleis tau pirkti vaisty dézémis. Uzsiimti
siuo verslu gali tie, kas turi specialias licencijas. O medicinos jran-
gos pirkimas néra ribojamas. Tai buvo musy ,arkliukas“. Bet Saulius
zvalgeési, kg dar galima nuveikti. Kai jis jkaré grozio centrg ,Sugihara®,
émémeés kosmetikos, jvairiy grozio prekiy.”

Karosas buvo puikus strategas. Jo verslo Lietuvoje dominanté aki-
vaizdziai buvo medicinos jranga, taciau, matydamas paklausg, akty-
viai reagavo j poreikius. ,,Siuntéme daug biuro jrangos. Labai popu-
liarios buvo metalinés spintelés su specialiais stal¢iais dokumentams.
Jy pageidavo jmonés, biurai, visiems jy reikéjo. Tokiy atvezéme labai
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daug. Paklausg turéjo ,,Panasonic” telefonai. Kazkodél labai patiko

butent Sitie — jei ne ,Panasonic®, tai ne telefonas. Kaip ir aspirinas —
batinai turéjo buti ,,Bayer”. VeZéme nemazai automobiliy signaliza-
cijos sistemy — tuomet labai vogé masinas, todél buvo signalizacijy

pirkimo bumas. Ypac paklausi buvo signalizacijos sistema, i$siskirianti

ilgu jkyriu cypimu. Tokiy nemazai atvezéme — vairuotojai mums buvo

uz jas dékingi, o kaimynai pyko. Kiek atgabendavom, tiek parduoda-
vom. Valdzia vieng dieng uzdraudé tokias. Kiek véliau, apie 1990-uo-
sius, vezém degaly priedus ,,Gold Eagle” automobiliams. Siuos priedus

sumaisius su benzinu jis efektyviau sudega, o ziemg jie pilami, kad

neuzsalty dyzeliniai degalai. [kiiréme visg padalinj, kuris pardavinéjo

tik Siuos priedus — iSpirkdavo kaipmat. Juos ypa¢ mégo naudoty au-
tomobiliy pardavéjai: pries leisdami pirkéjams isbandyti biisimg pir-
kinj, jpildavo skyscio, automobilis vaziuodavo kur kas geriau. Kartais

gabendavome statybines medziagas, bet tai daréme retai ir tik pagal

uzsakymus. Apskritai, kur ko reikéjo, tai ir pristatydavom. Tais laikais

verslo filosofija buvo paprasta: kg atvesi, tg parduosi®, — pasakoja apie

audringg verslo plétrg Rasutis.

Prekiy srautas nesiribojo vien Lietuva — kaip prisimena Rasutis,
buvo aprupinamos ir kaimyninés salys: ,Rytuose rinka buvo milzi-
niska. Siuntéme ir faksus, ir kopijavimo jrangg, ir, aisku, odontologijos
bei medicinos prekes. Dél visko sutardavome: mums sumokédavo uz
prekes, o mes supakuodavome ir nusiysdavome j Maskvos Seremet-
jevo oro uostg. Pirkéjai apmokédavo netgi brangy gabenimg léktuvu.”

Ypac atidziai, netgi priekabiai buvo tvarkomi finansai — Sioje srityje
Karosas reikalavo visisko skaidrumo ir atsakingumo. ,,Prekiy uzsako-
vai i$ anksto apmokédavo, ir pirkimo procesas prasidédavo, — pasa-
koja Rasutis. — AS nuo ankstyvo ryto sekiau, kas vyksta su miisy sg-
skaitomis, pamates, kad pinigai jkrito, tuoj pat pranesdavau Sauliui.
Jis nedelsdamas uzsakydavo prekes i$ gamintojy ir jas apmokeédavo.
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Sulauke prekiy tuoj pat siysdavom jas klientui. Viskas vyko konveje-
riu, logistika buvo organizuota puikiai — Saulius nieko nepamirsdavo.
Apmokéjimo situacija buvo delikati: tuomet siysti pinigus i$ anksto
nebuvo jprasta, daug kas buvo nudeges. Mes niekada nieko nenuvy-
léme. Amerikos jmoneés, bent i$ pradziy, mums nelabai noriai duo-
davo kreditus, bet laikui bégant jvertino mus ir suteikdavo 30 dieny
kreditg. Saulius visada turéjo patikimo partnerio reputacija.”
Bendradarbiavimas su bankais, bankinés operacijos taip pat turéjo
niuansy: keitési tvarka, viena istoriné epocha slinko uzmarstin, kita
dar tik formavosi. Ne tik Rasutis, bet ir Karosas iSmané finansy sritj:
»Pirmaisiais veiklos metais, kai dar buvo Soviety Sgjunga, pervedimai
valiuta buvo vykdomi tik per Maskvos ,,VneStorgbankg®, o tai galéjo
uztrukti. Saulius rado iSeitj: sutaré su viena banko darbuotoja, kad ji
prizitrés masy pavedimus, jie nuo to laiko vyko sklandziai ir greitai.
Véliau, paskelbus nepriklausomybe, émeé steigtis lietuviski bankai.”

3

Amerikoje Saulius Karosas atrado sglygas atsiskleisti verslininko ta-
lentui. ] $ig salj jis nukako nelaukdamas, kol liberaléjant laikams bus
atlaisvinti suvarzymai. Jauté pokycius, maté perspektyvg, gebéjo su-
maniai naudotis aplinkybémis. Rasutis gerai perprato jo ketinimus:
»Atsidaré sovietijos sienos. Lietuviai tada pradéjo vaziuoti j Amerika.
Vieni vaziavo legaliai, kiti prasmukdavo patyliukais, tarp jy buvo nu-
kentéjusiy nuo soviety, buvo oportunisty, buvo menininky. Biografi-
jos ir tikslai visy skirtingi. Saulius j Amerikg vaziavo ne emigracijon,
bet kurti verslo. Nebuvo nei emigrantas, nei turistas, atkakliai ir sun-
kiai dirbo. Jo tikslas buvo kuo greiciau jsukti verslg ir grizti j Lietuvg.”
Rasutis stebéjo pasélusiu tempu vykstancig Karoso verslininko
evoliucijg ir pats joje dalyvavo. ,,Sauliaus verslas prasidéjo ,,nuo dan-
tuky”, — sako jis, — todél jauté odontologijai sentimenty, o véliau
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daug investavo j $ig sritj — ,Denticija“ kainavo labai brangiai. Nuo
odontologijos isSplétéme veikla medicinos apriipinimo srityje. Bet tai
buvo Siek tiek véliau, tuomet jau atéjo naujy Zmoniy, atsirado naujy
versly.”

Formavosi naujos veiklos sritys, atsiverdavo vis kitos galimybeés.
Tai, kas visai neseniai, vos pries kelis ménesius, buvo visy svarbiausia,
dabar nuslinko j antrg plang, o pirmame atsidareé tai, apie kg nebuvo
né svajota. Pakitus situacijai, Karosas neskubédavo nutraukti veiklos,
tik perkeldavo akcentus j tg sritj, kuri tuo metu davé didesnj pelng.
Atsiradus konkurencijai, odontologijos jrangos prekybos pelnai su-
mazéjo, rinka normalizavosi, ir Saulius aktyviai nebedalyvavo Siame
versle, persikélé j Zeneva ir susikoncentravo j naftos prekyba. Rasutis
sako, kad ,,i$ prekybos odontologijos jranga susikaupé gana stambus
kapitalas, o su juo Saulius zengeé j kitus verslus. Odontologija atnesé
daug pelno, bet jo néra ko lyginti su naftos verslo pelnais. Daugelis
klausia, kaip Saulius galéjo zinoti, kuo uzsiimti, bet jis zinojo, turéjo
tokj talentg. Odontologijg pasirinko gal dél to, kad ¢ia nebuvo nieko
»juodo®, nieko neteiséto. Mes nesvariais verslais neuzsiéméme, sg-
moningai tokiy vengéme. Uztat niekada neturéjome mus tikrinanciy
jstaigy rimtesniy pastaby ir uzklausy.”

Kruopsciai apgalvoti verslo sprendimai ir grieztas jstatymy, su-
tarciy ir jsipareigojimy laikymasis — Siais principais Karosas vado-
vavosi iki karjeros pabaigos. Tokias nuostatas jis perémé Amerikoje
ir tai atvedé jj j sékme.

Amerika daugeliu atzvilgiy buvo atspirtis tolesnei Karoso veiklai.
Jis daug ko iSmoko ir daug kg iSbandé, be to, veiké tame pasaulyje, kur
zmogus nebuvo varzomas ideologiniy dogmy, kur vadovavosi sveiku
protu, ziniomis ir patirtimi; kur buvo laisvas spresti, kaip gyventi,
ko siekti. Tai laisvo Zmogaus teisés. Tame pasaulyje esama ir prie-
voliy: bati doram, sgziningam, laikytis tvarkos ir taisykliy. Karosas
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Amerikoje perprato Siy nuostaty svarbg ir naudg, o grjzes j Lietuvg
masté ir veikeé j jas atsizvelgdamas.

Desimtmeciais Amerikos ekonomika buvo didZiausia pasaulyje ir
tokie mastai negaléjo nepaveikti Karoso. Aisku, jo perkama odontolo-
gijos jranga ir kitos prekés, eksportuojamos j Lietuvg ir Ryty Europos
salis, Amerikos ekonomikoje nebuvo pastebimas indélis, taciau Lie-
tuvos ekonomikai tai jau buvo nebe lasas jiroje, o gaivinanti banga.
Tokig bangg sukéles Karosas ryztingai zengé j kitas verslo erdves.

VERSLO PLETRA IR KRYPTYS

1988 m., grizes i$ JAV, Saulius Karosas pareiské artimam draugui
Algirdui Apanaviciui: ,,Baigiame socialistines statybas, pradedam
dirbti.“57 Sgvokg ,,socialistinés statybos” Ziniasklaida kartojo desimt-
meciais, ji asocijavosi su beprasmiais, tusciais sovietmecio projektais.
Karosui vertybé buvo realts darbai — dél to taip greitai kirési ir plé-
tési jo verslai. Paklaustas apie savo lietuviskuosius verslus, jis sakeé:
»Lietuvoje pagrindinis mano verslas — medicina ir bankininkysté, j
jas daugiausia investuoju. Tai — Medicinos bankas, grozio terapijos ir
chirurgijos klinika ,Sugihara®, ,Sugihara PRO“, odontologijos klinika
~Denticija“, Medicinos diagnostikos ir gydymo centras.“5®

Tarpininkavimas, konsultavimas. ,,SK Impeks*

1991 m. kovo 15 d. buvo jregistruota pirmoji Karoso jmoné Lietuvoje
»SK Impeks“ — JAV korporacijos ,,SK-Impex Inc.” atstovybé; tai buvo

viena pirmyjy Lietuvoje registruoty jmoniy ir pirmoji Amerikos jmo-
nés atstovybé. Sios dvi jmonés veikeé skirtingose $alyse, buvo reguliuo-
jamos skirtingy teisiniy sistemy, skyrési ir pozitris j verslg. Taciau jos
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dirbo pagal tuos pacius algoritmus, turéjo tuos pacius tikslus ir buvo
vadovaujamos to paties zmogaus. Lietuviskosios ,,SK Impeks“ tikslas
buvo kooperuotis su amerikietiSka bendravarde. Amerikos partneriai
(jiems vadovavo Vytenis Rasutis) rupinosi, kad Lietuvg pasiekty tai,
ko $aliai triko; ,,SK Impeks“ gaunamg produkcijg realizuodavo, o, pri-
reikus, pasirtpindavo, kad pirkéjui buty suteiktos visos su gaminiais
susijusios techninés paslaugos.

Rinkoje atsirasdavo vis naujy prekiy, keitési kainodara, prista-
tymo sglygos; buvo ieSkoma naujy pirkéjy, naujy apmokéjimo bady ir
formy; aiskinamasi, kaip keiciasi rinkos poreikiai, stengiamasi numa-
tyti tolesnius zingsnius. Laikui bégant asortimentg papildé Europos
ir kity Saliy prekés. Greitai veikla dar labiau issiplété — ,SK Impeks”
tapo savotisku idéjy banku: mintis generavo Karosas, jo darbuotojai
jas realizavo. Biuro administratoré Biruté Leisiené lakoniskai ir tiks-
liai apibtudino jmonés veiklos esme: ,,Miisy biuras — kaip Stabas, kur
buvo vis kas nors nauja planuojama ir kuriama.“59 ,SK Impeks“ émési
svarbiausios funkcijos — formuoti Sauliaus Karoso jmoniy grupe.

3

Pirmaisiais Nepriklausomybés metais Karoso organizuotos prekybos
apimtys buvo jsptudingos, o prekiy asortimentas labai jvairus — tuo-
met visko triiko, viskas buvo iSperkama, iS visko buvo jmanoma uz-
dirbti. Karosas masteé strategiskai, fokusuodavosi j tai, kas perspektyvu,
vienadieniai verslai jo neviliojo. Kestutis Olsauskas prisimena: , Tuo
metu Lietuvoje buvo labai pelningi metaly, valiuty keitimo verslai.
Saulius nepritaré tokiai verslo krypciai — saké, kad nori kurti Lietu-
voje tokius verslus, kurie bus pelningi ateityje.”

Dar budamas Amerikoje, Karosas rado veiklos sritj, kuri, jo akimis,
buvo labai perspektyvi ir nepaprastai aktuali Lietuvai, — medicinos
jrangos tiekima. ] $ig sritj jis susifokusavo, émé nuosekliai plésti veikla.
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Moderni vakarietiska jranga ir reikmenys iS esmés pakeité gydymo
metodikg Lietuvoje. Toliau imta orientuotis jau nebe j atskirus gy-
dymui naudojamus jrenginius ir reikmenis, bet j visiSkai sukomplek-
tuotus odontologijos kabinetus — viskas vieno gamintojo ir butent to,
kurj pasirinko pirkéjas; viskas auksciausios kokybés, patikima ir pa-
togu odontologui. Lygiagreciai buvo apripinamos odontologijos labo-
ratorijos — pagal individualius uzsakymus tiekiama visa, kas susije su
protezavimu, implantavimu ir pan. Galiausiai jkurta privati medicinos
diagnostikos ir gydymo klinika. Jai jsigyta tuomet pati moderniausia
jranga, pakviesti dirbti auksciausios kvalifikacijos gydytojai. Nauda
i to buvo ir Lietuvai, ir paciam verslininkui — jau greitai medicinos
verslas tapo Karoso veiklos Lietuvoje vizitine kortele.

Karosas dirbo ir kitose srityse: jsteigé Medicinos bankg, sukureé dvi
oro transporto bendroves, uzsiémé nekilnojamuoju turtu, sukaré se-
noviniy automobiliy restauravimo dirbtuves, daug kity jmoniy. Sias
idéjas Karosas buvo nuodugniai apgalvojes, o jy realizavimas tuomet
gulé ant ,,SK Impeks“ darbuotojy peciy.

3

Saulius Karosas mokéjo parinkti Zzmones, o jo pirmojoje komandoje
dauguma buvo giminaiciai, bendrakursiai ir geri pazjstami: Rimas
Anusevicius, Algirdas Apanavicius, Auréja Buozyté, Rimantas Dara-
ganas, Biruté LeiSiené, Zigmas Rakauskas ir Arvydas Sapoka. Kiekvie-
nas i$ ty pirmyjy turéjo savo darbo barg. Anusevicius uzsiémé statyba,
architektira ir dizainu. Apanavicius vadovavo jstaigai, koordinavo
darbus. Leisiené ir Buozyté tvarké dokumentacijg, buvo atsakingos
uz anglakalbj bendravimg ir susirasinéjimg. Rakauskas, sovietmeciu
vadovaves Vilniaus restorany susivienijimui ir, pasak Sapokos, turéjes
»milziniskas pazintis visur, iki ministry“, atrasdavo ,takus ir takelius“
sunkiai jveikiamuose biurokratijos brizgynuose. Sapoka ir Daraganas
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émeési inzineriniy ir mechaniky darby. Kiek véliau prie komandos pri-
sijungé Kestutis Olsauskas. Jis vadovavo odontologijos medziagy ir
jrangos tiekimui iS JAV. Buvo vyriausias i$ visy — Karosui studijuo-
jant Vilniaus inzineriniame statybos institute jau buvo baiges studi-
jas, dirbo Institute, buvo Sauliaus studenty grupés kuratorius, o ve-
liau kartu su juo vykdé mokslinius tyrimus.

Biruté LeiSiené su Sypsena prisimena tuometj istvermés ir ka-
rybiskumo reikalavusj darbg: ,,Darbas buvo atsakingas, bet jdomus,
dirbome nezvilgc¢iodami j laikrodj. IS ryto ateini nezinodama, kokias
uzduotis tg dieng turési atlikti. Uzduotys budavo formuluojamos taip,
kad pati turédavai sugalvoti, kaip jas atliksi. Atidélioti rytojui nevalia,
atlikti batina kuo skubiau.”

Jai pritaria ir Arvydas Sapoka: ,Sistema buvo puikiai sureguliuota,
mechanizmas sukosi jau savaime. Saulius nurodydavo, kg turime pa-
daryti, toliau dirbome patys. Taip budavo visada: jis pasikviecia, trys
sakiniai, ir viskas. Toliau galvojame patys. Problemas turi isspresti
pats. Aisku, jei klausimas iSties svarstytinas, eini pas Sauliy. Bet ne
rankomis skéscioti, o su receptu, kaip spresti problema.”

Vadovo laiku nebuvo piktnaudziaujama, bet darbuotojai zinojo,
kad j iskylancius sunkumus bus sureaguota dalykiskai. ,Reikéjo su-
montuoti ir jrengti i$ Vokietijos atgabentg odontologijos laborato-
rijg, — konkrety atvejj prisimena Sapoka.— Tai buvo pirmas kartas,
o medicinos jrangos subtilybiy neiSmaném. Pasakiau tai Sauliui, jis
tuoj pat problemg iSsprendé: ,Vaziuoji j Vokietijg, j kursus.” AS sua-
bejojau — kalbos nemoku, nesuprasiu. ,,Nieko baisaus — ,,Fordg” turi,
kartu vertéjauti vaziuos Auréja.” Vokietijoje pasimokéme, pasiaiski-
nome, kas ir kaip, sugrijze émémes darbo.”

»Panasiai nutiko ir mums kuriant grozio terapijos ir chirurgijos kli-
nikg ,,Sugihara“, — prisimena Biruté LeiSiené, — kai dar neprasidéjus
statyboms abi su buisima vadove vykome pasidairyti ir uzmegzti rysiy
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j tarptautines kosmetologijos produkty ir paslaugy parodas Paryziuje
ir Londone. Sauliaus Karoso toliaregiskas patarimas turéti su savimi
busimo pastato plang mums buvo labai naudingas.”

Ne tik draugiski kontaktai ir vadovo autoritetas telké Karoso ko-
mandg — darbo apmokéjimas buvo auksciausio lygio: ,,Atlyginimg
gaudavome doleriais. Pirmasis mano atlyginimas pas Sauliy buvo
50 doleriy, — pasakoja Sapoka. — Tuomet tai buvo dideli pinigai —
juos iskeites, galéjau nupirkti kokius tris Saldytuvus ,Snaigé®. Saulius
atlyginimus keélé, buvo ir priedy.”

3

»SK Impeks® biurui Saulius Karosas pasirinko Vilniaus mokytojy na-
mus (Vilniaus g. 39). Istoristinio stiliaus, grazus, iStaigingas XX a. pra-
dZios pastatas, $alia jo — Sv. Kotrynos baZny¢ia, Stanislovo Monius-
kos skveras, miesto gynybinés sienos likuciai, Vilniaus senamiescio
prieigos. Patalpos buvo pirmame aukste prie pat jéjimo, kad lankytojai
nesiblaskyty ieSkodami jmonés nesuprantamu pavadinimu. I$sirin-
kus vietg, imta rupintis interjeru — kad buty skoninga ir nauja, kad
stebinty anksciau nematyta biuro technika ir iskart buty aisku, pas kg
esi atéjes. Graziai ir patogiai jrengta darbo vieta — tai pagarba ir dar-
buotojams, ir klientams. Biruté LeiSiené: ,,Jam rupéjo estetika, o biuro
technika turéjo buti moderniausia. Biuras erdvus, ant sieny paveikslai,
spalvingos kanceliarinés priemonés i$ Vokietijos. Turéjome tai, ko net
vyriausybinés jstaigos neturéjo. Prisiminus juokinga: tuomet j biurg
uzsuke sveciai ar klientai smalsiai dairydavosi, apzitrinédavo apara-
targ, o jsidrgsine paprasydavo issiysti faksg ar padaryti dokumento
kopija. Juk tai buvo pirmieji nepriklausomybeés metai, stigo visko."
Biure visa turéjo byloti, kad jstaiga rimta. O klientai buvo aptar-
naujami nepriekaistingai, dirbo kompetentingi Zmonés — legen-
diné Karoso komanda. Po kiek laiko, kai émeé veikti naujos jmonés,
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,SK Impeks® darbuotojai vienas po kito ten peréjo dirbti ir mokeé kitus.
Prireikus ir véliau pirmosios ,,SK Impeks“ komandos nariai padédavo
vienas kitam, bendromis jégomis sprendé problemas.

Tai buvo pereinamasis laikotarpis i$ vienos politinés ir ekonomi-
nés sistemos j kitg, geroves lygio atotrukis tarp zmoniy greitai didéjo,
dauguma gyveno sunkiai. Apsilankymas tuometéje Lietuvoje paliko
stipry jspudj Rasuciui: ,Daug kas prie atlyginimo turéjo dar kokj uz-
darbj prisidéti. Dieng dirbo kokioje ministerijoje ar grojo orkestre, o
vakare vairuodavo taksi. Kai kam tekdavo pardavinéti agurkus turguje.
Vilnius atrodé prastai. Naktj iSeini — tamsu, Zzmoniy néra, viskas uz-
daryta — nei restorany, nei kluby. Su Sauliumi eidavome j ,,Stikliy“
restorang — pietus pavalgyti buvo galima uz vieng dolerj. Dviese uz
vieng dolerj! Ten rengdavome savo verslo posédzius. Restoranas buvo
pats ,blatniausias®, mazai kas ten galéjo lankytis, buvo per brangu.
Banditai tais laikais siauté — nesaugu buvo. Daug klienty mokédavo
grynaisiais, buvo rizikinga. Kas blogai padéta, tas tuoj dingdavo.”

Taip situacija atrodé atvykus is svetur. Vilnieciai rasdavo bady
jveikti sunkumus. Aisku, buvo visko, tie pirmieji nepriklausomybés
metai paveikeé ir pozitrj j verslg — principas ,.kas blogai padéta, tg ga-
lima imti“ nemazai kam tapo pamatiniu. Karoso gyvenimo filosofija
buvo kitokia. ] Lietuvos verslg jis investavo ne norédamas akimirks-
niu pralobti — jo tikslas buvo isjudinti salies ekonomika.

2001 m. ,SK Impeks® persikélé j naujas patalpas Mildos gatvéje,
Vilniuje. Biurg suprojektaves Rimas Anusevicius sako, kad tai lig Siol
vienas meégstamiausiy jo objekty: jis paveldo zonoje, tad modernias
formas architektas Cia taiké islaikydamas pagarbg esamam uzstatymui.

Saulius pasirtipino ir mama: i$ blokinio namo Lazdynuose ji per-
sikélé j Antakalnj, j erdvy butg per du aukstus (virsutinis, mansardi-
nis aukstas buvo jrengtas paciam Sauliui) prie misko, su Simtameciu
gzuolu po langais.
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Bankininkysté. Medicinos bankas

Sauliaus Karoso sprendimas steigti Lietuvoje bankg buvo gerai apgal-
votas. Neketino iskart kurti giganto, pasirinko tinkamiausig to meto
Lietuvos finansy rinkai. Lietuvoje ano amziaus 10-ame deSimtmety
buvo daugiau nei 20 banky, 5-7 iS jy — bankrutuojantys. Vytenis Ra-
sutis bendrais bruozais atpasakojo Medicinos banko steigimo aplin-
kybes: ,,Sprendimg argumentavome tuo, kad jau turime nemazai jmo-
niy, todél sukiire savo bankg, galésime miisy paciy strukttrai pavesti
jy aptarnavimg: rapintis pervedimais, dirbti su pinigy likuciais, teikti
lizingg. Nupirkome bankrutuojantj ,Ancorobank®. Lietuvoje ne vie-
nas bankas tais laikais bankrutavo. Tg bankg nupirkome, atrodo, uz
vieng litg. Sanavome jj, padengéme skolas, gragzinome depozitus. Iki
tol vykdydami finansy operacijas baiminomés: stai gatvéje, kur mes
dirbame, subankrutavo bankas, jsikiires mums is kairés, o netrukus
sugriuvo ir bankas i$ desinés. Klientai, pervede pinigus tiems bankams,
uz kg nors sumokéje, liko be nieko — nei pinigy, nei prekiy. Nenoré-
jome, kad mums taip nutikty, todél sukaréme savo bankg. Iskart pa-
sijutome saugiau.”

1992 m. jsteigtas ,,Ancorobank“ nesugebéjo jvykdyti Lietuvos banko
normatyvy — laiku sukaupti 10 mln. lity kapitalo. 1995 m. bankg nu-
pirko penkios Karoso valdomos uzsienio jmonés — Airijos ,,Sun-
dora Ltd.“, JAV ,,SK-Impex Ltd.“ ir dar trys Liuksemburgo bendrovés.
Lietuvos bankas suteike licencijg plétoti bankine veiklg, o0 1997 m.
buvo jregistruotas naujas finansy jstaigos pavadinimas — Medicinos
bankas. Ankstesni jsigyto banko Seimininkai nepaliko nei sukaupto
kapitalo, nei nuolatiniy klienty, nei kompetentingy darbuotojy, is-
mananciy bankrutuojancio banko situacijg ir galinciy padéti jam su-
grizti j aktyvig veikla.
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Kestutis Olsauskas: ,,Pirmiausia reikéjo padaryti finansy ataskaitg,
nes dokumentuose balanso eilutés neatitiko tikroves. Per du ménesius
pavyko viskg apskaityti ir pakeisti statusg iS bankrutuojancio banko
j veikiantj. Per kitus metus pasiekéme, kad bankas nebtiity nuosto-
lingas.“ Auréja PaskevicCiené sukonkretino tai, kg OlSauskas diplo-
matiskai jvardijo kaip ,balanso neatitikimg tikrovei“: ,Paaiskéjo, kad
nuostolis septyni milijonai, dar padirbéje nustatéme, kad keturiolika
milijony. Teko viskg atidirbti.“°

Perimtos banko skolos to meto mastais buvo didziulés. Karoso déka
viskas buvo sutvarkyta, skolos likviduotos, bankas atgijo.

3

Dalykines rekomendacijas zengiant pirmuosius zingsnius galéjo su-
teikti Saulius Karosas, jau jgudes vakarietiskos bankininkystés var-
totojas, ir Vytenis Rasutis, profesionalus bankininkas, bet vienas jy
buvo Zenevoje, kitas dar toliau — Cikagoje. Karosas nurodydavo veik-
los krypti, o kasdienius reikalus tvarkydavo kolegos. Vis délto akty-
viai dalyvavo ir pats: iSklausydavo problemas, pasitlymus, kai kam
pritardavo, kai kg atmesdavo. Atidziai analizuodavo dokumentacijg,
o zinodamas veiklos rodiklius jauté pulsg, prireikus reaguodavo.

Banko vadovams Karosas suteiké placius jgaliojimus. Jis gerai pa-
zZinojo tuos, kuriems parodé pasitikéjimg, dauguma jy buvo jo ben-
dramoksliai. Suteikes sprendimy laisve, jis islaisvino savarankiskumag
ir iniciatyvg. O praktiné veikla buvo patikimiausia mokytoja. Pasak
Olsausko, Karosas neaiskindavo ir nediskutuodavo, bet palikdavo pa-
tiems mastyti ir priimti sprendimus.

Visi zinojo, kad Karosas Vilniuje nebtina daznai, bet kai atvaziuoja,
nuveikia daug. Medicinos banke jo atvykimas pakeisdavo darbo ritma.
Egidijus Buozis, zZvelgdamas i$ salies, tai apibaidino Sitaip: ,,Apie verslg
nedaug galiu pasakyti, bet kai kg jsidémeéjau: kai Saulius skraidydavo
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savo reikalais ir jo nebtdavo Vilniuje, biure tylu, ramu, visi kazkg
dirba, rutininé atmosfera. Tik artéja Sauliaus atvykimas — visi ima
greiciau vaikscioti, sparciau dirbti, prasideda Surmulys. Na o jam at-
vaziavus visi lekia, skuba, darbas tiesiog dega. Jis iSskrenda — visi su
palengvéjimu atsikvepia, gyvenimas vél grjzta j savo vézes. Saulius
atvaziuodavo trumpam, todél viskas vyko labai koncentruotai. Vado-
vai issirikiuodavo j eile: pasitarti, pasiaiskinti. Saulius su kiekvienu
rasdavo laiko pasikalbéti. Taip buvo sprendziamos problemos, deri-
namas finansavimas. Karstos dienos, jtampos pikas, ir viskas ant jo
vieno galvos!“

3

Medicinos bankas nuo pat pradziy susifokusavo j darbg su mazomis
ir vidutinémis jmonémis bei privaciais asmenimis. Kontingentg pri-
traukti nebuvo lengva — abi puses turéjo tenkinti reikalavimai, turéjo
atitikti interesai. Visgi ilgainiui tai pavyko. Labai pozityviai paveiké
Pasaulio banko finansuota programa, padéjusi Lietuvos gydytojams
jsigyti Siuolaikiskus odontologijos kabinetus ir pereiti j privaty versla.
Medicinos bankas buvo glaudziai susijes su Sia programa, joje aktyviai
dalyvavo ,,SK Impeks“. Odontologijos kabinetai buvo puikus mazyjy
imoniy finansavimo pavyzdys. Banko veiklai jgyjant pagreitj lemiamg
vaidmenj suvaidino realus veiksmai, o ne reklaminé kampanija.
Medicinos bankas nesunkiai atrado ir kity veiklos nisy. Visy pirma,
aktyviai émeési remti Gkininkus. Tuo tikslu 2003 m. buvo pasirasyta su-
tartis su Zemés ukio paskoly garantijy fondu. Banko suteikti kreditai
buvo skirti zemdirbiams, Zemeés tkio produkty perdirbimo jmonéms,
kaimo vietovese dirbantiems smulkiems ir vidutiniams verslininkams.
Be to, 2006 m. sudarytos sutartys su Ukio ministerija dél mazy ir vidu-
tiniy jmoniy kreditavimo. Medicinos bankas tuomet gavo 8,3 mln. Lt
tiksline paskolg Zemés tikio verslui vystyti. Véliau sumos didéjo.
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Bendradarbiavimas su Ukio ministerija ir Zemés tkio paskoly ga-
rantijy fondu tesési — Medicinos bankas aktyviai veiké Sioje srityje.
Stai vienas pavyzdys: ,,2009 m. gruodZio 10 ir 11 dienomis Medicinos
bankas pasira$é pirmgasias kredito sutartis pagal priemone ,Zemés
ukio valdy modernizavimas — parama paskolomis®, pagal 2009 m.
spalio 14 d. Medicinos banko ir UAB Zemés tikio paskoly garantijy
fondo pasirasytg 1 135 329 eury tikslinés paskolos sutartj.“®*

Tarp banko klienty buvo ne vien mazos ir vidutinés jmoneés, bet ir,
pavyzdziui, Lietuvos nacionaliné vezéjy automobiliais asociacija —
paskoly sutartj bankas su ja pasirasé 2004 metais. Tai neatsitiktinis
klientas — Karosas uzsienyje turéjo didelius transporto verslus.

Medicinos bankas sékmingai integravosi j Lietuvos verslg. Tai reis-
kési ne tik investicijomis ir paskolomis jvairiy profiliy jmonéms, bet ir
rySiais su visuomeninémis ir ne pelno siekianc¢iomis verslo organiza-
cijomis. Bankas jstojo j daugelj tokiy organizacijy: 1997 m. — j Vilniaus
vertybiniy popieriy birzg, 2001 m. — j Lietuvos prekybos, pramonés ir
amaty riimy asociacijg, 2003 m. — j Lietuvos verslo darbdaviy konfe-
deracijg, 2005 m. — j Lietuvos banky asociacijg. Sis verslui ir visuo-
menei reikSmingas sgrasas nuolat ilgéjo.

3

Medicinos bankas aktyviai plétési. Padaliniy tinklas ktirési visoje Lie-
tuvoje — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje, Alytuje,
Marijampoléje, TelSiuose, Tauragéje ir kt. Aiskéjo didmiesciuose ir
regionuose gerokai besiskiriantys poreikiai. Medicinos bankas artéjo
prie savo klienty, Sie kliovési jy lukescius atitinkancia finansy insti-
tucija. Optimizuojant banko veiklg buvo sukurtos antrinés jmonés —
»Medicinos banko lizingas" ir ,,Medicinos banko investicijy valdymas®.
Jos dubliavo kai kurias Medicinos banko funkcijas, perémé kai kuriuos
darbus, paslaugas, projektus.
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Bankas mezgé rysius su uzsienio partneriais. 2006 m. penkeriems
metams buvo pasirasyta 5 mln. eury paskolos sutartis su Vokietijos
,KfW Bankengruppe®. Tokiy partneriy radosi ir daugiau.

Bankas stengési neatsilikti nuo naujoviy: 2000 m. prisijungeé prie
Pasaulinés tarpbankiniy finansiniy telekomunikacijy organizacijos
(SWIFT); 2016 m. tapo bendros mokéjimy eurais erdvés (SEPA) nariu.
Taip buvo uztikrintas greitas ir saugus finansiniy operacijy vykdymas
ir informacijos perdavimas, banko arsenale atsirado universaliy, kas-
dienei veiklai butiny tarptautinés bankininkystés jrankiy.

Banko plétrg liudijo ne tik geografinis matmuo — vis didesnj vaid-
menj jgavo informacinés technologijos; jos i$ esmés pakeité ir gy-
venimg, ir pacig plétros sgvokg. Diegiant naujoves Medicinos banko
partnerémis tapo Lietuvoje dirbancios jmonés ,,Etronika“, ,WoraPay",
»~Moment Credit, lygiagreciai buvo jsigyjama ir tarptautiniy giganty
LApp Store“ bei ,,Google Play” produkcija. Stai kaip buvo atnaujinami
Medicinos banko veiklos jrankiai: 2013 m. banko klientams buvo pri-
statyta mobilioji banko programélé; 2014 m. jdiegta ,Mobilioji pi-
niginé“; 2015 m. sudaryta galimybé iStisg parg, 7 dienas per savaite
nemokamai telefonu gauti informacijg banko sitlomy paslaugy klau-
simais; 2016 m. sudarytos sglygos operatyviai skolintis nedideles su-
mas; 2018 m. émé veikti valiuty parduotuve.

2008 m. tarptautiné reitingy agentara ,,Fitch Ratings® suteiké Me-
dicinos bankui ilgalaikio skolinimosi reitingg B su stabilia perspektyva
ir tokj pat vertinimg trumpalaikiam skolinimuisi. Tuomet tai buvo
rimtas pasiekimas. Juolab kad jau po keliy ménesiy verslo pasaulj
sukrété negirdéta finansy krizé. Karosas uzsaké Medicinos banko au-
ditoriy tyrimg pries pat krize ir spéjo sulaukti palankaus skolinimosi
reitingo. Sis jo Zingsnis buvo arba atsitiktinumas, arba nejtikétinas
jzvalgumas. Siaip ar taip, prasidéjus krizei, tokio reitingo sulaukti jau
nebuity buve jmanoma.
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Bankininkysté — rizikingas verslas. Investuodamas bankas tikisi
pelno, deja, kartais atsitinka priesingai — situacija rinkoje keiciasi,
finansy rodikliai smunka. Taciau jei 1éSos bus ilgesniam laikui jsal-
dytos, nei pelno sau, nei palikany klientams bankas neuzdirbs. Nu-
spéti, kas geriau — laukti ar skubéti, — mazai kas geba. Stai kaip, pa-
sak Kestucio Olsausko, aiskino Saulius Karosas: ,,Verslui visada gresia
bankrotas dél dviejy priezasciy: dél to, kad plétési, arba dél to, kad
nesiplété.”

2008 m. istikus pasaulinei finansy krizei Medicinos bankas isgy-
veno gaves 10 mln. eury subordinuotg paskolg is Karoso. Pasitikéjimas
bankais smuko visame pasaulyje, finansy srautai éme strigti — tokioje
situacijoje Karoso paskola buvo gelbéjimo ratas. Panasi situacija pa-
sikartojo 2011 m., kai Europoje iskilo naujos ekonominés recesijos
grésmeé. Tuomet Lietuvos bankas pratesé Medicinos bankui leidimg
naudotis iki 2020 m. ta pacia Karoso suteikta 10 min. eury paskola.
Dera atkreipti démesj, kad paskola, kurig Karosas investavo j Medi-
cinos bankg, buvo ypatingo tipo: subordinuota paskola numato, kad
bankroto atveju skolintojui lésos grgzinamos tik po to, kai atsiskai-
toma su kitais kreditoriais. Karosas prisiémé sj apribojima.

3

1995 m. Medicinos bankas jsikélé j jspudingg pastatg Paménkalnio
g. 40, pacCiame Vilniaus centre. Tauro kalno papédéje esantis ketu-
riy auksty erdvus pastatas buvo pradétas statyti dar 1860 m., o baig-
tas tik 1914 metais. UZsitesusios statybos lIémeé statinio architekti-
ros pokycius: galutinis pastato vaizdas nutolo nuo pradinio projekto
ir jgavo secesijos bruozy. Du miestai — Praha ir Viena, — kuriuose
Karosas mégo lankytis ir kur buvo jsigijes bustg, garséjo secesijos
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Medicinos bankas Vilniuje, Paménkalnio gatvéje

architekttira. Nekeista, kad ir Medicinos bankui jis pasirinko batent
Sio stiliaus pastatg.

Medicinos banko pastate tarpukariu buvo jsikure dailininkai, o pats
pastatas vadintas ,dailininko namu“. Kadaise jis priklausé tapytojui
marinistui Teodorui von Schwanebachui, kilusiam i$ turtingy Vil-
niaus vokieciy dvarininky seimos. Savo dideliuose namuose jis buvo
jrenges vieng didziausiy dailininky studijy Vilniuje, kur svetingai
priglausdavo Vilniaus dailininkus, tarp jy Adomg Varng®? ir Vytautg
Kairiukstj®3. Ne veltui Medicinos bankas tapo savotisku muziejumi,
Cia buvo jkurdintas ir Sauliaus Karoso labdaros ir paramos fondas, re-
miantis Lietuvos menininkus.

Architektui Vytautui Parciauskui vadovaujant buvo sukurtas sti-
lingas, gerai apgalvotas, secesijos stiliy atitinkantis Medicinos banko
interjeras, o treciame aukste jrengtas subtiliai prabangus banko
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savininko biuras. ,\Visas Sauliaus Karoso biuro patalpas puoseé Lie-
tuvos dailininky tapybos originalai ir autoriniai dekoratyvinio meno
kariniai. Ir, Zinoma, augalai. Sauliaus estetikos pojutis buvo jgimtas.
Kai atvykdavo j Vilniy, prie patamsinto veidrodzio sienos pastatyda-
vau vazg su ilgakotémis rozémis. Puoksté tarsi padvigubédavo, at-
rodydavo jspudingai. ISvykdamas visada padékodavo®, — prisimena
Biruté LeiSiené.

Ypatinga tradicija buvo Medicinos banke Sauliaus Karoso labdaros
ir paramos fondo direktorés Birutés Karosienés iniciatyva rengiami
proginiai koncertai ,,SK Impeks® jmoniy grupés darbuotojams. Kas-
met, pirmg mety dieng banko darbuotojai klausydavosi klasikinés
muzikos — paprastai buvo kvieciamas Vilniaus kvartetas.

Bankas-muziejus, bankas-filharmonija... Finansy verslo ir meno
derinys — retas fenomenas. Karosas mégo susieti priesybes, sujungti
j vieng visumg. Jam patiko tai, kas grazu. Buvo jsitikines: grazioje
aplinkoje darbas sekasi geriau. Jo biurai visur erdvus, sviesis, inter-
jeras skoningas, kabinety durys atviros, kad visi matyty vienas kita,
bendrauty, nejausty atskirties. Per meng jis formavo bendryste, is-
reiksdavo pagarbg ir meile darbuotojams.

3

»Banko savininkas Lietuvoje“, — taip, pasak Olsausko, prisistatydavo

Karosas, supaprastindamas pirmosios pazinties procedurg. Lakonis-
kas prisistatymas jj apibudino kaip rimtos, jtakingos finansy insti-
tucijos savininkg, nurodé aukstg statusg. Sékmingam verslininkui
tai buvo labai svarbu. Jam nereikéjo nieko aiskinti apie save ir savo
verslg — bankininkysté visur reiskia solidZig veikla. Cia matyti ir Lie-
tuvos akcentas — nors visi pagrindiniai Karoso verslai buvo Vaka-
ruose, bet prisistatydamas kaip Lietuvos verslininkas jis atkreipdavo
partneriy démesj j savo salj.
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Medicinos, odontologijos, grozio verslai

»Mediko, kaip ir kiekvieno savo srities profesionalo, veiklai buitina
Siuolaikiska jranga, kuri padéty jam tiksliai ir laiku diagnozuoti ligas.
Pradéjes plétoti medicinine veiklg Lietuvoje, jzvelgiau didziausig me-
dicinos diagnostikos poreikj. Todél nedvejodamas nusprendziau jkurti
Medicinos diagnostikos centrg, kuriame geriausiems salies gydyto-
jams buty sudarytos visos galimybés greitai ir tiksliai diagnozuoti ligg
bei skirti reikiamg gydymg“®4, — saké Saulius Karosas. Sovietmeciu
kontrastas tarp Vakary ir Lietuvos medicinos buvo didziulis. Net kai
Lietuva jau tapo laisva, senasis paveldas slégé dar ilgai — 1ésy truko
viskam.

Amerikoje sékmingai pradéjes medicinos jrangos tiekimo verslg,
Karosas nusprendé bent kiek pagerinti medicinos technine baze Lie-
tuvoje. Savo ketinimus jvykdé — ne tik aprupino Lietuvos gydytojus
nauja modernia medicinos jranga, bet ir atvéré pirmas stambias pri-
vacias medicinos klinikas.

Pries tapdamas Karoso medicinos jmoniy vadovu Laimutis Paske-
vicius dirbo LR sveikatos apsaugos ministerijoje ir gerai Zinojo realig
situacijg: ,Dar 2002 m. kai kuriose medicinos jstaigose teko matyti
praeito amziaus 5-o deSimtmecio laboratorine jrangg, radiologinei
jrangai taip pat buvo per 30 mety. Stomatologijos kabinetuose buvo
galima rasti veikiancias senovines danty grezimo masinas, retai tai-
kytas nuskausminimas. Medikai buvo jprate naudotis ta jranga, ta-
Ciau ji buvo katastrofiskai pasenusi, kaip pasene buvo ir tuomeciai
diagnostikos ir gydymo metodai. 45

Pradéjes Lietuvoje vystyti modernig medicing, Karosas iSskyré
opiausias problemas ir nelaukdamas nei valstybés, nei ko kito pa-
ramos émeési jas spresti skirdamas milijonines investicijas. Galima
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drgsiai teigti: jis tapo vienu didZiausiy investuotojy j privacig medi-
cing ir vienu i$ jos karéjy Lietuvoje.

Odontologija. ,Denticijos, ,Dantis®

Veiklg medicinos apripinimo srityje Saulius Karosas, kaip jau mi-
néta, pradéjo nuo odontologijos jrangos eksporto is JAV, kiek veé-
liau — ir iS Vokietijos bei kity Vakary saliy j Lietuvg. Nattralu, kad
tiekdamas medicinos jrangg kitiems, nusprendé ir pats investuoti j
Sig sritj — taip atsirado pirmoji privati odontologijos klinika Lietu-
voje ,Denticija”. Isteigé ne kabinetg, bet geriausia jranga apripintg
klinikg, kur pacientams pradétos teikti itin plataus spektro sios sri-
ties paslaugos.

Vadovauti jkurtai pirmajai odontologijos klinikai Karosas pasi-
rinko tuomet vieng kompetentingiausiy Lietuvoje odontology Jong
Skvernelj, puiky gydytojg ir savo srities entuziastg. Dar sovietmeciu
Skvernelio kompetencija buvo aukstai vertinama: jis buvo paskirtas
vadinamosios spec. ligoninés stomatologijos skyriaus vedéju, gydé
to meto valdzios ir visuomenés veikéjus. Jranga spec. ligoninéje sky-
rési nuo tos, kuri buvo miesto poliklinikose. Jonas Skvernelis pasa-
kojo: ,,1985-1986 m., man pradéjus vadovauti skyriui, kabinetuose jau
buvo nebe pasenusi sovietiné, bet geriausia vakarietiska stomatolo-
gijos technika. Beveik visi jrenginiai buvo pagaminti Vakary Vokieti-
joje. Man buvo suteikta galimybé apsilankyti pas jrangos gamintojus
ir susipazinti su jy produkcija, kad galéciau pasidalinti Ziniomis su
kolegomis.“®® Su Skverneliu Karosas susipazino dar 9-o desimtme-
Cio pabaigoje, pradéjes odontologijos jrangos importo j Lietuva verslg.
Odontologo konsultacijos labai pagelbéjo.

,Denticijos“ vadovu Skvernelis®” tapo dar tik planuojant klinika.
Buvo nepamainomas, sieké to, kas geriausia, — tokia nuostata vado-
vavosi ir Karosas, taigi jy poziariai sutapo. Viskas vyko labai sparciai.
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Karosas projektui partpino finansavimg, rado tinkamas patalpas. Auk-
cione jsigytas skalbyklos pastatas buvo didelis ir labai prastos buklés.
Pastatg suremontavo, pritaike klinikai — atsirado moderni odontolo-
gijos klinika, isSkalbingas Lietuvos atsinaujinimo zenklas.

Klinikai uzsakyta pati moderniausia odontologijos technika, o su-
sipazinti su nauja jranga darbuotojai nusiysti j Vokietijg — mokymai
buvo trijy krypciy: medicinos, inzinerijos ir techninio aptarnavimo.
Klinika atidaryta 1993 metais. Pavadinimg jai sugalvojo Biruté Leis-
iené: , Pasitilymy buvo jvairiy, bet vis netiko. Prisiminiau skamby my-
limos angly kalbos mokytojos vardg — Felicija. Pakeitus kelias raides
i$éjo ,Denticija“.”

Atidarymo dieng susirinko daug Zzmoniy, bet ne vienam kilo abejoné,
kaip seksis klinikai. Biruté Karosiené pasakojo: ,,Daktaras Skvernelis
susijaudines klausé Sauliaus, kas bus, jei pacientai neis. Saulius tvir-
tai tikédamas, kad projektas pasiteisins, Sypsodamasis atsaké: ,Apie
tai né negalvokite — to nebus.” Ir neapsiriko — nuo pat pradziy paci-
enty netruko ir jy vis daugéjo. Pazangi jranga, kokybiskos medziagos,
auksta odontology kvalifikacija, puikus aptarnavimas — visa tai uzti-
krino konkurencinj pranasumg. Pasak Skvernelio, tai buvo revoliucija
Lietuvos odontologijoje.

3

,Denticijoje“ gydési ne tik Lietuvos gyventojai — greitai nuolatiniais

klinikos pacientais tapo Vilniuje reziduojantys diplomatai ir versli-
ninkai is Italijos, Vokietijos, JAV, Japonijos. Lankydavosi Amerikos
lietuviai, pacientai i$ buvusiy sovietiniy respubliky, jvairiy Europos
saliy. Paslaugy kokybé puiki, o kainos priimtinos — uzsienyje gydytis
buvo nepalyginamai brangiau.

Eilinius Lietuvos pacientus ,Denticijos“ kainynas i$ pradziy ggs-
dino. Buvo jsiSaknije senieji stereotipai, kai su gydytoju atsiskaitoma
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»vokeliu®“, visa kita — ,,nemokama®“. Taciau jau greitai daugelis jsitikino,

kad naudingiau gydytis moderniuose kabinetuose, oficialiai susimo-
kant uz paslaugas, juolab kad ekonominé situacija Lietuvoje geréjo.
Klinikoje atliekamy procedury kainynas buvo parengtas remiantis
Vokietijos ligoniy kasy pavyzdziu; suprantama, kainos Lietuvoje kur
kas mazesnés nei Vokietijoje — santykis mazdaug 1:16, o valstybiniy
polikliniky jkainius pranoko dvigubai. Tai buvo pagrijsta — klinikoje
naudojami jrankiai, medziagos ir jranga zymiai brangesni.

Medicinos jranga ir produktai buvo perkami i$ patikimiausiy jmo-
niy: ,KaVo Dental®, ,DMI Equipment®, ,Ivoclar®, ,Vivadent®, ,Den-
taurum®, ,,Degussa Dental“. Gydytojai reguliariai vykdavo tobulintis.
Vokieciy ekspertai, atvyke j Vilniy ir nuodugniai susipazine su klini-
kos veikla, suteiké ,,Denticijai“ kokybés sertifikatg.

Norinciyjy gydytis klinikoje skaicius sparciai augo, ilgainiui ¢ia jau
dirbo nebe 10, o 70 darbuotojy, taciau ir tiek neuzteko. ,,Denticijos”
adresas V. Grybo g. 32 tapo placiai Zinomas. Karosas, matydamas to-
kig klinikos sékme, émé kurti tinklg: 1994 m. Vilniaus gatveéje Vilniuje
buvo jsteigta klinika ,Dantis“, 1995 m. Kaune — odontologijos polikli-
nika tokiu pat pavadinimu, kaip ir Vilniuje — ,,Denticija“.

Lietuvoje auksciausio lygio odontologijos paslaugy vis dar labai
trako, tad odontologijos kabinetai, o véliau ir klinikos kareési zaibis-
kai. Sis verslas klestéjo — investicijos atsipirkdavo, investavimo rizika
nebuvo didelé. Lietuva greitai vijosi i$sivysciusias salis ir Karoso in-
délis sioje srityje buvo milziniskas.

Medicina. ,SK Impeks“ medicinos diagnostikos
ir gydymo centras

Pirmosios jsteigtos odontologijos imonés ,Denticija“ sékmé ska-
tino plésti veiklg — kurti medicinos jstaigg. Tiesa, Sjkart stimulas
buvo kiek netikétas. Odontologijos klinika ,,Denticija“ uzémé nedidelj
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pastato V. Grybo g. plotg, liko daug tuscios erdvés ir Birutei Karosie-
nei kilo mintis jrengti ten medicinos centrg. Sauliui si mintis patiko.
Kaip ir visada imdamasis naujos veiklos, jis surado Sios srities pro-
fesionalg, kuris galéty kompetentingai patarti. Vilniaus universiteto
Bendrosios terapijos katedros vedéjas, habilituotas daktaras, profeso-
rius Gediminas Grybauskas buvo ne tik pataréjas, bet ir idealus kan-
didatas vadovauti naujajai klinikai.

Bendromis jégomis imta kurti klinikos koncepcijg — kokia ji turéty
buti? Gal ne gydomosios medicinos? Gal diagnostikos? Juk Lietuvos
medicinos jstaigos beveik neturéjo modernios aparatiiros, jai jsigyti
stigo 1ésy. ,Diagnostika per vieng dieng“ — galiausiai taip suformu-
luota kuriamos klinikos koncepcija. Sumanymas labai ambicingas:
klinikoje sukoncentruoti Siuolaikine diagnostikos technika, jgali-
nancig jvertinti paciento situacijg, ir remiantis tuo vertinimu suda-
ryti gydymo plana.

Sveicarijos bankas suteiké Karosui paskolg ir 1995 m. Medicinos
diagnostikos centras atvére duris.

Biruté Karosiené prisimena atidarymo Svente: ,IS Zenevos atva-
ziavo Germaine Merrilees, Sauliaus deSinioji ranka verslo klausi-
mais, ir Sveicary bankininkai, kurie finansavo Medicinos diagnosti-
kos centro jrengimg. Saulius rodé, kaip viskas jrengta, kaip iSnaudotas
kiekvienas lopinélis. Miisy sveciai stebéjosi, kiek jrangos ten yra ir
kokia ji siuolaikiska. Jie kalbéjo, kad uz suteiktg paskolg nejmanoma
tiek daug nuveikti, jiems tai buvo stebuklas. Saulius Sypsojosi, jis taip
pat buvo patenkintas rezultatu.”

Sovietinés technologijos kardinaliai skyrési nuo vakarietiskyjy, at-
silikimas buvo didziulis. Karosas partipino pacig pazangiausig jranga,
apie tokig Lietuvoje tuomet dar mazai kas buvo girdéjes. Vyresnés
kartos gydytojams nebuvo lengva persiorientuoti, jie skeptiskai ver-
tino naujas diagnostikos technologijas, laikési to, kas jiems jprasta.
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Nekeista, kad pradzioje jie né nebandé rekomenduoti pacientams at-
likti tyrimus Medicinos diagnostikos centre.

Privatus verslas medicinoje pirmaisiais metais ggsdino ne tik paci-
entus, bet ir gydytojus. Grybauskas savo autoritetu gelbéjo situacijg:
»,Nebuvo lengva surinkti gydytojus, kurie nebijoty pradéti privacig
praktika, uzsiimti verslu. Kadangi per savo déstytojavimo universi-
tete metus parengiau daugybe specialisty, niekas i$ jy nedrjso sakyti,
kad esu Sarlatanas. ] Centrg atsivedziau jauny, talentingy gydytojy.“¢®
Jauni gydytojai dirbdami su Siuolaikiska jranga iSmoko daug nauja ir,
pasak Grybausko, ,per 15 mety uzsiaugino ne tik barzdas, bet ir moks-
linius laipsnius“®°.

Medicinos diagnostikos centro komandoje buvo surinkti geriausi
specialistai, ir ne vien jaunimas — Grybausko pavyzdzio paveikti,
naujas galimybes teikiancia privacia praktika susidoméjo ir jo kartos
autoritetingi gydytojai. 1995 m. ¢ia jau dirbo 37 gydytojai ir 16 slau-
gytojy. Kasmet buvo diegiamos vis naujos paslaugos pacientams, plé-
tési tyrimy spektras7°.

Taciau tai anaiptol nebuvo pelninga jmoné: ir medikamentus, ir
aparaturg, ir priemones bei reagentus — viskg reikéjo pirkti Vakary
kainomis, o paslaugy kainos buvo lietuviskos; tik mazdaug po penke-
riy mety paslaugy kainos émé didéti, ir Centras émé uzdirbti Siek tiek
pelno*. ,Bankrotas neistiko, — sako tuometis Centro vadovas Gry-
bauskas — Atvirksciai — musy Centras plétési ir didéjo. Sunkiai dir-
bome, savo sprendimus stengémés pagristi ekonomiskai. Buvo visokiy
laiky — ir kai vos galg su galu sudtréme, ir kai neblogai uzdirbome.“7>

Pacientai, lankantys Centrg, maté, kaip démesingai gilinamasi j jy
problemas, kaip kruopsciai jie iStiriami. Palengva daugelis jsitikino,
kaip patogiau diagnostikos proceduras atlikti per vieng dieng, nau-
dotis vienos jstaigos paslaugomis, juolab, kad ir specialistai Centre
auksciausios kvalifikacijos, ir jranga moderni.
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2004 m. Medicinos diagnostikos centro vadovu tapo medicinos ir tarp-
tautinio verslo vadybos issilavinimg, klinikinio darbo ir vadovavimo
patirties turintis Laimutis Paskevicius.

»Sauliui Karosui pakvietus mane vadovauti Medicinos diagnostikos
centrui, — prisimena Paskevicius, — paklausiau, kaip jis jsivaizduoja
Centrg po keliolikos mety. Saulius susimgsté, o po pauzeés istaré: ,Na,
moderny, kokybiskg, kad nebuty géda mamyte atvesti, jei prireikty.”
Paprasta ir aiski vizija — kartu ir jpareigojanti: juk kam kitam, jei ne
savo mamai, trokStame paties geriausio. ,,Su komanda priéméme is-
sukj sukurti Centra, iSsiskiriantj ypac auksta veiklos, teikiamy pa-
slaugy ir klienty aptarnavimo kokybe. Centrg, kurio paslaugas ga-
léty kiekvienas jo darbuotojas rekomenduoti savo artimiesiems ir
draugams, kurio paslaugomis naudotysi pats. Centrg, kuris nuosir-
dziai ripintysi Zmoniy sveikata, kurty sveikesne ir laimingesne vi-
suomene, — tesia Paskevicius. — Esu tikras: tiek Sauliui, tiek jo ma-
mytei Centras kélé dziaugsmg ir pasididziavimg. Saulius ne kartg yra
minéjes, kad Medicinos diagnostikos centras yra viena geriausiy jo
jmoniy.”

Naujas pareigas Paskevicius perémé kaip tik tuomet, kai buvo bai-
giami Centro plétros projektavimo darbai: ,,Ant mano darbo stalo
nugulé bréziniai ir techninés bylos. Buvo parengtas Centro plétros
projektas ir jau pasiekta stadija, kai galima pradéti jj igyvendinti.
Taciau iSsamiai iSnagrinéjus sj projektg, jvertinus skaicius ir rizika,
prireiké jj i$ esmés perziaréti, atsisakyti kai kuriy perdétai optimis-
tiniy, labai rizikingy plany. Per porg ménesiy, jau praktiskai kasant
pamatus naujam pastatui, buvo atlikti svarbus projekto pakeitimai ir,
gavus i$ banko paskolg, patikslintas Centro plétros projektas pradé-
tas jgyvendinti. Statybos vyko zaibisku greic¢iu — vos per puse mety
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SEIMOS ARCHYVO NUOTR.

Medicinos diagnostikos ir gydymo centras ir odontologijos klinika ,,Denticija“

V. Grybo gatvéje, 2018
4 Centro priestato statybos 2004 m. vasarg

reabilitacijos centrai. Naujame korpuse buvo isplésta diagnostikos
bazé — instaliuoti patys moderniausi Lietuvoje kompiuterinés tomo-
grafijos ir magnetinio rezonanso tomografijos aparatai, atnaujinta

LAIMUCIO PASKEVICIAUS NUOTR.

ir iS dalies automatizuota medicininés laboratorijos jranga, jsigyta
naujausios kartos endoskopiné ir kita kompleksinei ligy diagnosti-
kai batina jranga.”

buvo pastatytas 3 000 kv. m pastatas su trimis moderniomis opera- Geriausia vakarietiSka jranga kainavo labai daug. Paskevicius pri-
cinémis, reanimacijos bloku, stacionaru, gydytojy konsultanty ka- simena, kad vien magnetinio rezonanso tomografijos, kompiuterinés
binetais; atidaryti Chirurgijos, Intensyvios terapijos ir reanimaci- tomografijos jrangos kainos sieké milijonus eury. ,Svarstéme, ar jsi-
jos, Radiologijos, Oftalmologijos, Endoskopijy, Fizinés medicinos ir gyti tuo metu rinkoje vyravusj 8 ar 16 sluoksniuy, ar triskart brangesnj,
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patj pazangiausig tuo metu rinkoje — 128 sluoksniy — kompiuterinj
tomografg. Tokius ypatingus pirkinius visuomet derindavau su Sau-
liumi, pries tai gydytojy ir ekonomisty komandai pateikus klinikinj
pagrindimg bei atlikus detalius skaiciavimus, iStyrus rinkg ir prave-
dus derybas, kurios Siuo atveju uztruko kone pusmetj. Saulius, kaip
visuomet, pirmiausia paklausé mano nuomoneés. ISaiskinau skirtu-
mus, privalumus — lyginant su tuo metu rinkoje buvusiais diagnos-
tikos aparatais, 128 sluoksniy kompiuterinis tomografas gerokai
tikslesnis, be to, jj naudojant pacientai patiria net 68 proc. mazesne
apsvitg. Klinikiniai ir saugos argumentai buvo akivaizdus, iSmatuo-
jami — ne toks aiskus atrodé finansinis aspektas: juk buvome pirmieji,
nebuvo ko pasiteirauti, kur pasizitréti. Skaiciavimai rodé, kad tokio
lygio investicijai atpirkti reikés gerokai didesnio pacienty srauto ir
didesniy jkainiy. Buvo pagrjsty abejoniy, ar didesné paslaugos kaina
neatbaidys pacienty, o pazangiausio rinkoje kompiuterinio tomo-
grafo privalumai ar nebus zmoniy priimti tik kaip reklama. Pasku-
tinis klausimas, kurj i$ Sauliaus isgirdau baigiant Sios milijoninés
investicijos aptarimg, buvo toks: ,,Ar prisiimsi atsakomybe uz Sig in-
vesticijg, ar jg atpirksi?“ Tai nelengvas klausimas, juk ne viskas gali
bati pamatuojama ir suskai¢iuojama. Teko kliautis nuojauta, o ji su-
siformuoja per begale diskusijy, svarstymy, gincy, skaiciavimy bei
prielaidy déliojimo valandy. Pasakiau ,taip“ ir to uzteko. Sauliaus pa-
tvirtinimas, kaip visuomet, buvo lakoniskas: ,Tikiu tavimi, tavo ko-
manda, jis geriausiai iSmanote, tad ir priimkite tinkamiausig spren-
dimg, as jam pritarsiu.”

Panasi procedira kartojosi ir svarstant kitas milijonines investici-
jas: pirmo Lietuvoje ir tuo metu galingiausio (1,5 teslos) visame Bal-
tijos Saliy regione magnetinio rezonanso aparato, pazangiausios rin-
koje chirurginés ir endoskopinés jrangos jsigijimus. Be abejo, Karosui
buvo svarbus investicijy atsiperkamumas — tvariai veiklai ir tolesnei
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plétrai butini istekliai, — taciau dar svarbesné buvo investicijy ku-
riama verté. Todél priimant investicinius sprendimus dazniausiai
lemdavo pridétiné verté ir kokybé. O Centro kuriama verté Lietuvos
Zzmonéms tuomet buvo isties milziniska. Sveikatos priezitiros sistema
nebuvo pakankamai finansuojama valstybés, medicinos technologi-
jos, visa infrastruktira daugumoje gydymo jstaigy tebepriminé so-
vietinius laikus, buvo beviltiskai pasene, visa tai atnaujinti is savo
istekliy jstaigos neturéjo finansiniy galimybiy. Todél plataus spektro
moderniausia diagnostikos jranga aprupintas Centras tapo didelés
traukos vieta tiek medikams, tiek pacientams, o iSsikeltas tikslas —
ligos diagnostika per dieng — pasieké 8o proc. atvejy, t.y. astuoniems
is desimties j Centrg atvykusiems pacientams diagnozé buvo nusta-
toma kreipimosi dieng.

Diagnostikos jranga Centrui buvo perkama tik i$ patikimiausiy,
pacia auksciausia kokybe pasiZzyminc¢iy medicinos jrangos gamin-
tojy, tokiu kaip ,,Siemens®, ,General Electric®, ,Olympus®, ,,Alcon®,
»Roche“ ir kity.

Kiekvienas naujas reiksmingas Medicinos diagnostikos centro pir-
kinys sukeldavo mediky bendruomenés susidoméjimg. Paskevicius
sako, kad Centras tapo tarsi etaloniniu medicinos diagnostikos cen-
tru: kai jsigydavo inovatyvig, moderniausig jrangg, netrukus tokig
pirkdavo ir kitos medicinos jstaigos — budavo sakoma: ,Jei Grybas
jsigijo, verta ir mums.*

Taip Birutés Karosienés sugalvota, o jos stinaus Sauliaus Karoso
finansuota privataus diagnostikos centro Lietuvoje idéja materiali-
zavosi — virto vienu didziausiy medicinos diagnostikos centry ne tik
Lietuvoje, bet ir visame Baltijos saliy regione. Per pirmuosius dvide-
simt veiklos mety Medicinos diagnostikos centras investavo j medi-
cinos jrangg per 16 mln. eury, valstybei sumokéjo per 20 mln. eury
mokesciy73.
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Centro plétra atvéreé kelig naujam veiklos etapui: ligy diagnostika
pasipildé gydymu (terapiniu ir chirurginiu) bei ambulatorine reabi-
litacija. Tad 2010 m. jstaiga tapo Medicinos diagnostikos ir gydymo
centru.

Daliai salies pacienty Centras tapo pirmo pasirinkimo, o kai kada
ir paskutinés vilties klinika. ,Pasitaiké atvejy, kai po ilgy klajoniy
jvairaus lygio medicinos jstaigose Centre apsilanke pacientai dékojo
net uz nustatytg vézio diagnoze — taip svarbu aiskumas, lyginant su
bauginancia nezinia, — prisimena Paskevicius. — Istaigoje smarkiai
iSaugo daugybinémis ligomis serganciy, senyvo amziaus, ypac sudeé-
tingy sveikatos problemy turinciy pacienty srautas. Centro autori-
tetas medicinos paslaugy rinkoje augo milziniskais tempais, jo pa-
slaugas pacientams pradéjo rekomenduoti kity privaciy bei viesyjy
jstaigy gydytojai. Centre isgydyti pacientai, kurie jau buvo prarade
viltj, tapo labai veiksminga reklama: paskui vieng tokj pacientg pasi-
tikrinti sveikatos atvykdavo visas burys.“

Igyvendinus plétra, suintegravus strukturas ir procesus, prasidéjo
treciasis Centro veiklos etapas: tobulumo ir lyderystés siekimas. Pa-
tikslinta Centro vizija, apibrézianti Centro ateitj, — tapti Baltijos re-
giono privacios medicinos lyderiu, geriausiai tenkinanciu pacienty
poreikius ir lukescius.

Centras pasirinko nepriekaistinga kokybe ir orientacija j pacientg
gristos lyderystés kelig, émé siekti tarptautiniy sertifikacijy ir akre-
ditacijy, kurios jvertinty Centro veiklg ir jo teikiamy paslaugy kokybe
ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygiu.

Jau 2004 m. Centre buvo jdiegta Integruota kokybés vadybos ir
aplinkosaugos vadybos sistema, sertifikuota dviem 1so standartais.
Pelnytos Vokietijos, Jungtinés Karalysteés, JAV sertifikacijos ir akre-
ditacijos, o jas vainikavo pati prestiziskiausia pasaulinéje medici-
nos paslaugy rinkoje, ,,auksiniu standartu“ vadinama tarptautiné
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Centro darbuotojai su jteiktais Integruotos kokybés ir aplinkosaugos
vadybos 150 sertifikatais. 1 eilés kairéje — prof. Gediminas Grybauskas,
desinéje — dr. Laimutis Paskevicius, 2005

akreditacija — JAV Tarptautinés jungtinés komisijos (JCI) ligoni-
nés standartas?4. Po keleriy mety vykstant Centro reakreditacijai
Siuo sveikatos priezitros kokybés standartu, ekspertai, paklausti,
kokig vietg tuo metu uzimty Centras tarp JCI ligoninés standartu
akredituoty medicinos jstaigy, atsaké: galéty pretenduoti j 20 proc.
geriausiyjy.
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Plétra ir investicijos j kokybe pasiteisino su kaupu: 2004 m. Centro
pajamos per dieng siekdavo vos 7-8 tiikst. eury, 0 2019 m. jos jau vir-
Sijo 60 tukst. eury (iSaugo daugiau nei 7,5 karto); metinés pajamos
per tg laikotarpj iSaugo apie 7 kartus. Per §j laikotarpj tiek pacienty,
tiek darbuotojy skaicius padidéjo du kartus. ,Pacienty pasitenkinimo
rodiklis 2019 m. virsijo 9o proc. — tokj aukstg jvertinimg gauna retai
net ir prestiziskiausios pasaulio klinikos“, — didziuojasi Centro pa-
siekimais PaskevicCius.

Aukstas Centro veiklos jvertinimas tarptautiniu mastu atvéré naujy
bendradarbiavimo horizonty: aktyviai pradétos plétoti medicinos tu-
rizmo paslaugos. ,,Su partneriais jsteigéme Turizmo riumus (2011), ini-
cijavome ir jsteigéme Lietuvos medicinos turizmo asociacijg ,,Medi-
cinos Lietuva“ (2012) bei Medicinos turizmo klasterj ,,LitCare” (2013),
émémeés jiems vadovauti; jéjome j Turizmo tarybos prie Ukio minis-
terijos sudeétj, — vardija Paskevicius. — Po keleriy mety sistemingos
veiklos pacientai i$ uzsienio Saliy Centre sudaré 10—15 procenty.”

2017 m. rudenj Medicinos diagnostikos ir gydymo centras iSplété
savo veiklg — atidaré klinikg ,Sandyford Healthcare® Airijoje, Dubline.
Planuota atidaryti dar penkias klinikas Airijos didmiesciuose, sufor-
muoti kliniky tinklg, kuriame glaudziai bendradarbiauty Lietuvos ir
Airijos medikai, uztikrindami isskirtinés kokybés medicinos ir odon-
tologijos pagalbg pacientams. Medicina neturi sieny — taip ir Centro
veikla turéjo perzengti valstybiy sienas.

Centras buvo medicinos srities ledlauzis — jam teko jveikti sovieti-
niy laiky stereotipus, biurokratines klittis; jo veikla paskatino steigti
Simtus privaciy gydymo jstaigy, jis daug nuveikeé, kad privacios jstai-
gos tapty lygiavertémis nacionalinés sveikatos sistemos dalyvémis.

Praktiskai visiems strateginés reikSmés medicininiams projektams
Karosas pritardavo. Paskutinis toks sumanymas buvo projektuoti ir
statyti miesto centre 10 000 kv. m medicinos ir odontologijos klinikg,
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Su Auréja ir Laimuciu Paskeviciais Medicinos diagnostikos ir gydymo centro

dvidesimtmecio $ventéje, 2015

kurioje buty teikiama kompleksiné medicinos ir odontologijos pa-
galba, vykdomi moksliniai tyrimai, plétojamos inovacijos. Deja, Siems
planams likimas nebeskyré laiko...

3

2015 m. minint Medicinos diagnostikos ir gydymo centro dvidesimt-
metj Saulius Karosas kalbéjo: ,,Dvidesimt sékmingos veiklos mety
yra geriausias jrodymas, kad prie$ du deSimtmecius pasirinkta stra-
tegija steigti Lietuvoje privacig klinikg buvo teisinga. Per Siuos metus
tapome pripazintu medicinos centru, kurio paslaugomis naudojasi
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Lietuvos ir uZsienio $aliy pacientai. Zinau, kad Jus, kurie kuréte $j
Centra, labai mylite savo darbg, dirbate nestokodami kurybos ir pa-
Saukimo. Jusy atsidavimg jrodo isskirtiniai Medicinos diagnostikos
ir gydymo centro pasiekimai, jvertinti Jungtiniy Amerikos Valstijy,
Vokietijos, Anglijos tarptautiniy akreditacijy sertifikatais. Per du de-
Simtmecius iSaugome j pasaulinio lygio medicinos centrg. Dziaugiuosi,
kad visa tai kasdieniniu pasiaukojamu darbu buvo sukurta Lietuvos
zmoniy Lietuvoje.“75

Grozio paslaugos. Grozio terapijos ir chirurgijos
klinika ,,Sugihara“

Pirmaisiais atkurtos Lietuvos metais grozio terapija neatrodé viena
svarbiausiy sriciy. Visgi 1994 m. atidarytai Grozio terapijos ir chirur-
gijos klinikai sulaukus didziulio pasisekimo tapo aisku, kaip nekan-
triai visuomené laukeé tokiy paslaugy.

Klinika sumanyta kaip ypatingas objektas: ,grozio“ sgvoka turéjo
bati iliustruota is$ tolo matoma pastato iSore. Architektas Rimas Anu-
sevicius pasakoja, kad statinys Sugiharos gatvéje, kosmetologijos,
grozio, SPA centras, pagal Karoso sumanymg, turéjo buti isskirtinés
architektaros ir interjero, tarsi verslininko vizitiné kortelé: , Archi-
tektarine statinio iSraiskg padiktavo Ozo draustinio reljefas — pro-
jekte noréjosi panaikinti kasamg zZvyro karjerg, atkurti reljefg, pa-
brézti Ozo kalnagubrj. Todél kaip pagrindinis akcentas ir atsirado
stiklo piramidé (po ja buvo baseinas ir atvira holo erdvé). 1995 m. Lie-
tuvoje dar nebuvo $j projektg galincios realizuoti statybos organiza-
cijos. Jj pastatyti ir jrengti apsiémé lenky jmoné ,,Budimex*, o stiklo
piramidei teko kviesti prancuzy jmone, kuri montavo garsigjg Luvro
stiklo piramide.”

Architekturos priemonémis sukurti ,vizitine kortele“ — vadinasi,
architektiira turi pabrézti uzsakovo savitumg. Atrodo, architektas
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GroZio terapijos ir chirurgijos klinika ,Sugihara“

sékmingai jvykdé uzduotj. Taciau Grozio klinikos architektiirinés
puosmenos nebuvo savitikslis apvalkalas — pastatui pasirinkta nuo-
sali, rami vieta prie misko, o architektas pasistengeé, kad statinys
pritapty prie aplinkos. Individualumg akcentuojantis pastato archi-
tektarinis sprendimas tarsi teigia ten besilankancio zmogaus nepa-
kartojamumg. Kiekvienam cia suteikiama galimybé ne tik atjaunéti,
pagrazeéti, bet ir jgauti pasitikéjimo savimi, auginti saviverte.

Kaip ir kitoms Sauliaus Karoso jmonéms, ,,Sugiharai® buvo jsigyta
pati geriausia jranga, kosmetikos priemonés, surinkta puikiy profe-
sionaly komanda.

Klinika viena pirmyjy émeé atlikti plastinés chirurgijos, lazerinés
dermatologijos, estetinés ginekologijos, kitas proceduras. Grozio, es-
tetinés chirurgijos proceduros Lietuvoje dar nebuvo paplitusios, stigo
iSmanymo apie auksc¢iausios kokybés kosmetikg, tad darbuotojai
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Karoso riipes¢iu sémési patirties ir Ziniy paciuose geriausiuose Svei-
carijos, Anglijos, Pranctizijos kosmetologijos salonuose, j Lietuvg vesti
kursus buvo kviec¢iami uzsienio specialistai.

Klienty daugéjo, atsiliepimai buvo labai geri: ,Dar pries pusantro
meénesio netikéjo, kad jos vél gali pradéti patikti sau. Taciau dabar
Sios moterys, zvelgdamos j veidrodj, sunkiai atpazjsta save ir dziau-
giasi besiformuojanciais naujais jprociais, kurie skatina rapintis sa-
vimi“; ,Jauciuosi taip, tarsi nuo pec¢iy buciau numetusi maziausiai
10 mety nastg “7°.

Tuometés klinikos direktorés Auréjos Paskevicienés zodziais, ,,Gro-
zio terapijos ir chirurgijos klinika suliejo j visumg grozio ir medicinos
paslaugas, atkreipé démesj j visapusiskg — psichine ir fizine — zmo-
gaus sveikatg. Tuo klinika buvo unikali tuo metu grozio paslaugy
rinkoje.”

Kiti su medicina ir odontologija susije verslai

9-0 desimtmecio pabaigoje — 10-0 pradzioje aktyviai prekiaujant
odontologijos, o véliau ir kita medicinos jranga reikéjo suvaldyti ir su-
kontroliuoti procesg, koordinuoti padaliniy veiklg, todél imta steigti
specializuotas jmones — kiekviena jy imdavosi atsakomybés uz ati-
tinkamg veiklos barg.

Kai kurios ty jmoniy sékmingai dirba iki Siol.

Medicinos prekiy didmeniné prekyba. ,,Sundora®

Medicinos prekiy didmeninés prekybos jmoné ,,Sundora“ jregis-
truota 1993 metais. Tuo metu émeé veikti ,Denticija“, karési privatas
odontologijos kabinetai — visos naujosios imonés turéjo buti apru-
pintos reikiama jranga ir medziagomis. ,Sundorai“ teko didelé Sios
rinkos dalis.
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Specifinis labai reikSmingas ,,Sundoros” veiklos baras buvo susijes
su tarpininkavimu aprupinant JAV gaminama odontologijos jranga,
o Siy prekiy poreikis Lietuvoje ir Ryty Europos salyse sparciai augo.

»Mes siekéme paimti visg odontologijos rinkg, — prisimena Vytenis
Rasutis. — Idéja buvo atskirti du segmentus: amerikietiska ir euro-
pietiskg. Amerikietiskos prekés éjo per ,,Sundorg“, o europietiskos
per ,,SK Impeksg“. Turéjome dvi jmones, jos buvo skirtingai ,,jveiklin-
tos®, bet savininkas tas pats — Saulius. Dvi jmoneés i$ salies atrody-
davo kaip konkurentés — pirkti galima i$ vienos ar is kitos, bet pini-
gai plauke j tg pacig kasg. Siame versle pagrindinis akcininkas buvo
Saulius, a$ — mazasis akcininkas.“

Ne viskas sekési sklandziai ir priklausé vien nuo pacios jmoneés —
iSjudinti biurokratijg nebuvo lengva. Saulius Karosas neslépé nepa-
sitenkinimo: ,,Sundoros“ kompanija, kuri prekiauja medikamentais ir
kuriai reikia ypatingy specialios paskirties sandéliy, atitinkanciy visus
reikalavimus, dvejus metus negali dél vieno ar dviejy parasy pradéti
statyby dél to, kad Siluminiai tinklai nesutaria su dujotiekiu ar dar su
kuo kitu. [...] Tai vyksta nuolat.“77

Gyvendamas Sveicarijoje Karosas buvo atprates nuo vietos biuro-
kraty darbo tempo. Juolab kad reikalas susijes su sveikatos paslaugy
sistemos kurimu.

»Sundora“ aktyviai ir sékmingai dirbo penkiolika mety. Situacijai
rinkoje keiCiantis, jmoné buvo reorganizuota, sujungta su kitomis ir
2008 m. iSregistruota.

Apripinimas medicinos, veterinarijos prekémis. ,Sundoros
veterinarija“, danty technikos laboratorija ,Denticija“

»Sundoros veterinarija“ jregistruota 1995 metais. Imonés veikla
buvo sufokusuota j odontologijos, medicinos, veterinarijos prietaisy,
instrumenty ir reikmeny, veterinariniy vaisty ir vakciny platinima.
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Veikla orientavosi j naujausias technologijas, priklausomai nuo kon-
junkttros, keisdavosi, jgaudavo naujy akcenty.

2011 m. jmoné pervadinta — tapo danty technikos laboratorija
»Denticija“. Naujas pavadinimas tiksliau atitiko veiklos pobudj, buvo
patrauklesnis rinkodaros atzvilgiu. 2021 m. pavadinimas sutrumpin-
tas — taikantis prie laiko dvasios, dabar ji vadinama ,,D Labs®.

Medicinos ir odontologijos iranga, techninis aptarnavimas.
,»SK Impeks Service Center*

1995 m. jregistruota jmoné perémeé kai kurias aktyviai veikiancios
JAV ,,SK Impex*“ atstovybés Lietuvoje funkcijas. PradZioje jmoneé tieké
odontologijos jrangg ir medziagas, teiké techninio aptarnavimo ir
remonto paslaugas. ReikSmingas veiksnys buvo tuomet prasidéjusi
Medicinos diagnostikos centro veikla. Centro pavyzdys paskatino
tikrg medicinos jrangos atnaujinimo vajy — visiems parapo ir nauja
jranga, zinoma, ir profesionalus jos aptarnavimas. ,,SK Impeks Ser-
vice Center” $ias paslaugas teikeé.

Ilgainiui susiformavo toks Sio centro veiklos spektras: apripinimas
ortopediniais, traumatologiniais, neurochirurginiais ir kitais medi-
cininiais implantais; atroskopijos, laparoskopijos ir kitos medicinos
jrangos tiekimas; danty implanty, jrangos ir medziagy tiekimas; jran-
gos techninis aptarnavimas ir remontas.

Imoné uzmezgé bendradarbiavimg su geriausiais pasaulio medici-
nos jrangos gamintojais, tapo jy atstove Lietuvoje.

Didmeniné prekyba kosmetika, parfumerija, estetinés
medicinos priemonémis. ,Sugihara PRO“

Imoné jregistruota 2011 m., jos veiklos sfera — didmeniné pre-
kyba kosmetika ir parfumerija, estetinés medicinos naudojamomis
priemonémis. Atstovaujami Zymiausi Prancuzijos, Italijos, Sveicari-
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jos, JAV, Izraelio kvepaly ir kosmetikos gamintojai. Jtaigiausia rek-
lama — giminingos jmonés Grozio terapijos ir chirurgijos klinikos,
taip pat sékminga veikla, demonstruojanti veiksmingg ir kokybiska
»Sugihara PRO" sitilomg produkcija.

Kontaktiniy lesiy gamyba. ,Baltic Lenses“

Saulius Karosas ir jo dédé oftalmologas dr. Vytas Vitasenkovas nu-
sprendé jkurti kontaktiniy lesiy jmone UAB ,Baltic Lenses®. Tokios
kontaktiniy lesiy gamybos linijos, kokia jrengta Sioje jmonéje, netu-
réjo né viena is Baltijos saliy: lesiai, naudojant lazerine technologija,
buvo isréziami mikrono tikslumu pagal kiekvieno paciento akies pa-
rametrus. Bet Lietuvos rinka dar snaudé, individualumo ir iSskirti-
numo koncepcija nesizavéjo. Tuomet Saulius priémé sprendimg: per-
orientuoti veiklg j nekilnojamojo turto investicijas ir nuoma.

Aviacija. ,,Aurela®, ,Classic Jet“

Greitai, saugiai, patogiai i$ vieno pasaulio tasko nukakti j kitg — kai
kam tai gyvenimo butinybé. Saulius Karosas interviu paaiskino zur-
nalistei, kodél is reisiniy léktuvy persédo j privaty: ,,...Siais laikais
skraidyti reisiniais léktuvais nebejmanoma, nes man tenka tg daryti
labai daznai — keletg sykiy per savaite. Pamenu, kartg i$ savo biuro
iSéjau puse dvyliktos ir turéjau vykti j Prahg. Taciau skrydis buvo ati-
détas deél blogy oro sglygy Ciuriche. Kol persiregistravau skristi kitu
léktuvu j Miuncheng, audra ir ten atslinko. ZodzZiu, Prahg pasiekiau
dvyliktg nakties.“7® Kestuciui OlSauskui uzdavus klausimg, kam rei-
kalingas privatus léktuvas, Karosas atsaké kiek kitaip: ,,Kad galéciau
verslg vykdyti vienas.“ Siedu atsakymai nepriestarauja vienas kitam:
pirmasis akcentuoja galimybe buti mobiliam ir nepriklausomam,
antrasis — savarankiskuma.
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»Aurelos“ skrydziy bendroves ,,Tu-134“ Kazachstane, 1996

Isigytas léktuvas buvo ,Tu-134A“ — pagerintas 76 keleiviy viety
sovietinio ,Tu-124" variantas, pradétas gaminti 8-o deSimtmecio vi-
dury. Kaip tik Sio léktuvo modifikuotas variantas ,Tu-134A-3M" buvo
naudojamas soviety valstybés vadovams skraidinti. Karosas uzsimojo
padaryti panasy, tik praSmatnesnj.

Algirdas Apanavicius pasakoja: ,Nepriklausomybés pradzioje l1ék-
tuvu ,Tu-134“ uz 100 doleriy galéjai nuskristi j Krymg, pasideginti,
juroje pasimaudyti ir grjzti j Vilniy. Toks brangus buvo doleris. Tuo-
met Sauliui ir kilo mintis jsigyti privaty léktuvg. Uz 400 tiikst. doleriy
nupirko 8o-ies viety ,Tu-134“. Emémeés jj tvarkyti. Nuskraidinome j
Minskag, kur tuomet buvo aptarnaujami ,,Aerofloto” léktuvai. Ten su-
tvarkéme jrangg, iSardéme apdailg ir grizome sédédami ant kazko-
kiy baky. Geriausi apdailos meistrai buvo Izraelyje ir Floridoje, JAV.
IS pradziy nuskridome j Izraelj — jy kainos didelés, be to, jie dirbo su
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vakarietiskais léktuvais, patirties rekonstruoti ,Tu-134"“ neturéjo. Nu-
sprendéme darbus uzsakyti Floridoje — ten dar brangiau, bet atrodé
patikimiau. Skridome dvi paras — leidomeés jpilti kuro penkis kartus.
Atvyke jsitikinome, kad dél kainy neklydome — vienas kréslas kai-
navo 50 tukstanciy. Paklausiau, kaip tai gali bati: tiek kainuoja mer-
sedesas su keturiais kréslais ir viskuo kitu. Paaiskino jtaigiai — ant
stalo iSverté maisSelj varzty ir pasakeé, kad tkiniy prekiy parduotu-
véje tokiy gali nusipirkti uz 9 centus, o léktuvo varztas kainuoja do-
lerj.“ Tokj kainy skirtumg nulemia svari priezastis — visa, kas susije
su léktuvo jranga, yra grieztai sertifikuojama, siekiant uztikrinti sau-
gumag; taigi ir varzZtas, i$ pazitros visai paprastas, yra kitoks nei nau-
dojamas automobiliui.

Rimas Anusevicius rapinosi léktuvo interjero dizainu — ir pavyko
sukurti isties iSskirtinj: su prabangiomis sofomis, su dusu, dekoruotg
raudonmedziu ir zalvariu. Tai buvo pirmas Lietuvoje privatus VIP 1ék-
tuvas, atitinkantis tokios klasés standartus.

Verslininko gyvenimo ritmas, persédus is komercinio léktuvo j pui-
kiai jrengtg privaty, suintensyvéjo — jau nebe jis laukdavo skrydzio,
bet 1éktuvo jgula laukdavo jo. Jis susitaupydavo laiko, skrydis buvo
patogesnis, trumpesnis. Tuomet, kai Karosas neplanavo skrydziy, lék-
tuvas buvo nuomojamas, tai is dalies padengdavo islaidas.

Taciau neilgai trukus , Tu-134A“ Sauliaus Karoso jau nebetenkino.
Parduoti jj nebuvo sunku — kaip sako Anusevicius, ,kazachai islupo
ji Sauliui i$ ranky“. Sio léktuvo atsisakyta ne vien dél pirkéjo pasitly-
tos aukstos kainos: sovietiniai l1éktuvai, nors ir patobulinti, negaléjo
konkuruoti su vakarietiskaisiais. 2001 m. sovietinj , Tu-134A“ pakeité
greitas, judrus, dviejy reaktyviniy varikliy astuonvietis ,,Hawker HS
125-700°. Netrukus atsirado ir dar keli Sios klasés léktuvai. Pasakoja
Anusevicius: ,,Léktuvy dizaino ledai jau buvo pralauzti, surinkta daug
informacijos. Drgsiai émiausi daryti interjerus bei iSore dar dviem
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Prie ,,Hawker*, 2008

Sauliaus léktuvams, amerikietiskiems ,,Hawker“ (,Hawker HS-800 ir
»~Hawker HS-900"“). 2005 m. atvykus dirbti su paskutiniu léktuvu buvo
parodyta pagarba — iSkelta Lietuvos véliava. Kad negaisciau laiko, pa-
skyré asmenine viréjg, suteike visokeriopg pagalbg. Rezultatas nenu-
vylé — paskutinio ,Hawker” interjeras ir ypac iSoré buvo apibudinta
kaip best ever seen (geriausia kada nors matyta). Teko ne kartg skrai-
dyti Siuo léktuvu, stebéti, kaip laktnai dziaugiasi, girdédami dispe-
Ceriy nurodymus atlaisvinti takg masy grazuoliui.”

Taigi pralauzus ledus, jgijus patirties galiausiai atéjo metas ir avi-
acijos verslo projektui. Sis verslas Karoso negasdino, juolab kad tokiy
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paslaugy poreikis buvo akivaizdus. Lietuvoje jis buvo jsteiges rim-
tus medicinos ir finansy verslus, dar didesni ir reikSmingesni buvo
jo verslai uzsienyje. Transporto srityje taip pat turéjo patirties. Dar
tik zengdamas j verslo pasaulj, Karosas pirkdavo ir gabendavo pre-
kes i$ Soviety Sgjungos ir Ryty Europos, véliau siysdavo odontologi-
jos jrangg iS Amerikos. Pradéjes didelius naftos verslus, neatsiejamus
nuo transportavimo klausimy, jis apskritai tapo Sios srities zinovu.

1995 m. jregistruota pirmoji Lietuvoje privati oro skrydziy bendrovée
»~Aurela“72. Naujos oro bendrovés atsiradimas daug kg nustebino. Dau-
gelis zinojo, kad pries imdamasis veiksmy, Karosas viskg apgalvoja,
neabejojo sékme, o kiti dvejodami laukeé, kas bus. Metas aviacijos
bendrovei kurtis buvo palankus: verslai augo, tarpvalstybiniai rysiai
plétési, netilo kalbos apie ypatingg Lietuvos perspektyva tapti tiltu
tarp Ryty ir Vakary. Visa tai buvo nejmanoma be geros oro skrydziy
infrastruktiros — reguliariy tiesioginiy skrydziy i$ vieno tasko j kitg
nepakako. Taigi ,,Aurela“ tapo uzsakomuyjy skrydziy bendrove.

Daug Karoso versly susije su medicina, todeél aptariant kuriamos
aviacijos bendrovés koncepcijg, buvo rimtai svarstyta galimybé jg su-
sieti su medicinos poreikiais. ,Lietuviy kardiochirurgai jau buvo is-
garséje, daré jvairias kraujagysliy, Sirdies operacijas, transplantacijas.
Sauliaus idéja buvo suburti rimtg kolektyvg ir Iéktuvu atskraidinus
pacientus i$ uzsienio Cia suteikti paslaugas. Bet tai buvo susije su ri-
zika. Saulius kiekvieng verslo idéjg gerai iSnagrinédavo, atsizvelgdavo
j tos srities profesionaly nuomone. Dél rizikos Sirdies operacijy buvo
atsisakyta“, — drgsy verslo projektg prisimena Anusevicius.

Vienas po kito verslininko léktuvy flotiléje atsirado du ,Jak-42D".
Tai buvo vienas geriausiy sovietiniy Iéktuvy modeliy: galéjo be nu-
sileidimo jveikti iki 4 0coo km nuotolj, skraidinti iki 120 keleiviy,
13 500 kg krovinio®°. ,,Jak-42D“ 1éktuvai ypac tiko marsrutams j Rytus.
Nuo sovietmecio Siais marsrutais skraide pilotai mokéjo vienintele
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»Aurelos“ skrydziy bendroveés ,Boeing 757-200" Var$uvoje, 2005

ten vartojamg rusy kalbg, turéjo specifinés kompetencijos ir patir-
ties — gerai iSmané ne tik Siuos léktuvus, bet ir pasitaikancias skry-
dziy problemas, susijusias su gerokai pasenusia tenyksciy oro uosty
jranga, aptarnavimo ir remonto ypatumais.

Lietuvos verslas pirmuoju Nepriklausomybés desimtmeciu buvo
labai susijes su Rusija ir posovietinémis salimis, Lietuvos verslinin-
kai tose Salyse turéjo jmoniy, vykdeé jvairius darbus. ,,Aurelos” uz-
sakomaisiais skrydziais buvo skraidinami ten dirbantys specialistai
is Lietuvos, jureiviy komandos, j rungtynes vykstantys sportininkai.
[vairiais marsrutais buvo gabenami kroviniai. Rimtos konkurencijos
buvo nedaug, finansiniu atzvilgiu tai buvo labai palanku.

Ekonominé ir politiné situacija keitési, verslai vis labiau grezési j
Vakarus. 2004 ir 2005 m. ,,Jak-42D“ buvo pakeisti j ,,Boeingus®. Bazi-
niame Vilniaus oro uoste vienas paskui kitg atsirado du 148 viety,
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5500 km skrydzio nuotolio ,,Boeing 737-300%, véliau dar du ,,Boeing
757-200". Sio léktuvo techninés galimybés — maksimalus skrydZio
nuotolis 7200 km, maksimalus greitis 1050 km/val., jame 220 kelei-
viy viety, krovinio svoris 100 240 kg®! — gerokai pranoko ,,Jak-42D".
»Aurelos” flotiléje netrukus buvo jau $esi léktuvai: du ,,Boeing 757-200%
du ,,Boeing 737-300%, ,Hawker 9oo xP“ ir ,Hawker 850 Xp".

Didziulé problema buvo sovietiniy léktuvy keliamas triuksSmas —
2005 m. ES sugrieztintos keleiviniy léktuvy keliamo triuksmo nor-
mos, sovietiniai léktuvai nebeatitiko Siy normuy ir j Vakary Salis skrai-
dyti nebegaléjo. Apanaviciaus nuomone, skirtumai tarp sovietiniy ir
vakarietisky léktuvy buvo didziuliai, ne tik keliamo triukSmo lygis:
»Jak-42D“ po kiekvieno skrydzio reikéjo tikrinti, keisti tepalus. ,,Bo-
eing” buvo zymiai iStvermingesni, nereikalavo tiek prieziaros. Taigi,
Karoso ,,Boeingai“ buvo jsigyti labai laiku.

»Aurela“ émé bendradarbiauti su turistinémis agentaromis, partne-
riais tapo dauguma lietuvisky kelioniy rengéjy — ,Novaturas®, , Tez
Tour®, ,West Express®“. I$ pradziy dazniausiai buvo keliaujama j Eu-
ropos miestus, bet netrukus nutiesti marsrutai ir j Azijos bei Afrikos
Salis. ,Aurela® émé aptarnauti ir uzsienio turistus: skrydzius jai pa-
tikéjo viena didziausiy pasaulio turistiniy bendroviy ,,Thomas Cook"
(Jungtiné Karalysteé), o véliau ir Italijos, Prancuzijos, Vokietijos, Len-
kijos, Danijos kelioniy agentiiros. Si rinka buvo neaprépiama.

Kaip ir anksciau, ,,Aurela® vykdé uzsakomuosius reisus. Laiméjo
konkursg skraidinti Lietuvos prezidentg Valdg Adamky j uzsienio ke-
liones: nuskraidino j Romag, j popieziaus Jono Pauliaus II laidotuves, j
Davoso forumg, j Kyjiva, kur prasidéjo Oranziné revoliucija.

2008 m. jregistruota nauja aviacijos bendrové ,Classic Jet“ — op-
timizuojant veiklg buvo atskirti skirtingy kategorijy léktuvai: ,,Aure-
loje“liko keturi ,,Boeingai®, o ,,Classic Jet“ perémé nedidelius, greitus,
paslankius ,,Hawker 9oo HP“ ir ,Hawker 850 XP“.
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Beveik dvidesimt mety ,,Aurelai“ vadovavo Valdas Barakauskas, ant
jo peciy buvo léktuvy parkas ir su juo susije darbai: léktuvai, finansai,
veiklos strategija, kasdien uzgritinancios didelés ir mazos problemos.
Buvo ir specifinis veiklos baras — paties Karoso skrydziy valdymas. Jis
daug skraidé ir Sie skrydziai daznai budavo netikéti. Tuomet tekdavo
skubiai veikti: sudaryti skrydzio planus, o uztrukus oro uoste ar pa-
keitus ankscCiau numatytus marsrutus, tuos planus koreguoti.

3

2008 m. prasidéjo pasauliné ekonomikos krizeé, ji skausmingai pa-
veike ir aviacijos verslg, bankrutavo ne viena lietuviska oro bendrove.
2009 m. sausj veiklg nutrauké aviakompanija ,Lietuvos avialinijos“
(tuomet pervadintos j ,,FIyLAL"), daug mety skraidinusi keliautojus

i$ Vilniaus j jvairias pasaulio Salis.

Smugis buvo labai skaudus, paskatino kity aviacijos bendroviy
zlugimg. 2010 m. spalj bankrutavo vos 2009 m. veiklg pradéjusi ,,Starl
Airlines®. Su problemomis susiduré ir ,,Aurela“— isiro jos santykiai
su svarbiais partneriais, prasidéjo prastovos, émé didéti nuostoliai,
pasklido kalbos apie bendrovés problemas. Tuomet spaudoje buvo
raSoma: ,,Aurela” iSgyvena sunkmetj. Sjmet lapkritj ji sumazino
veiklos apimtis — iki tol skraidziusi keturiais ,Boeing“ orlaiviais,
imoneé buvo priversta dviejy atsisakyti. Praretéjo ir aviacijos bendro-
vés kolektyvo gretos — be darbo liko 20 piloty. Iki tol imoné turéjo
49 pilotus.“82

Karosas, matydamas, kad situacija néra palanki, o problemy pa-
Salinti nepavyksta, priémé nelengvg sprendimg — ,Aurelg” parduoti.
2011 m. bendrove nupirko Kipre registruota jmoné ,,Servolian In-
vestments Limited®, jsteigta prie$ ,Aurelos” pirkimg; jos vadovu buvo
jvardytas verslininkas i$ Lietuvos. Bendroves likimas naujy Seimi-
ninky rankose nebuvo sékmingas — 2013 m. ji bankrutavo, jos veikla
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buvo nutraukta. Imoné, kurios vardu buvo nupirkta ,,Aurela®, taip
pat likviduota®3. Ar 2008 m. aviakompanijos ,,Classic Jet“ atskyrimas
nuo ,,Aurelos” nebuvo pirmasis kardinaliy poky¢iy zenklas? Gal jau
tuomet Karosas émeé ruostis netikétumams, kurie greitai uzgriuvo ne
tik ,,Aurelg”, bet ir visg Lietuvos aviacijos verslg? Atsakyti j $j klau-
simg dabar jau nebejmanoma, bet tuomet Sis sprendimas padéjo bent
is dalies iSsaugoti verslg.

Nekilnojamasis turtas. ,,Turto garantas®,
»Turto parkas*“

1995 m. jregistruota dar viena jmoné — ,Turto garantas“— nekilno-
jamojo turto valdymui ir plétrai.

Po mety atsirado ,, Turto parkas“ — $i jmoné dirbo ta pacia kryptimi,
kaip ir ,,Baltic Lenses® ir ,Turto garantas”: investavo j nekilnojamajj
turtg, rupinosi jo eksploatavimu.

Taigi per trejus su puse mety éme veikti trys nedidelés to paties
profilio jmonés. Kodél buvo jsteigtos trys mazos Karoso nekilnojamojo
turto imonés, o ne viena didelé? Taip pasielgta siekiant apsidrausti:
patyrus didele zalg ar nesékme, uz nuostolius biity atsakinga tik viena
nedidelé jmoné. Sios jmonés veiklg koordinavo ne vien tarpusavyije,
bet ir su kitomis Karoso jmonémis. Pavyzdziui, bendradarbiaujant

»Medicinos banko lizingui® ir ,Turto parkui®, lizingo sglygomis imta

pardavinéti ne tik nekilnojamajj turtg, bet ir transporto priemones
bei kitus objektus. Sillomy nuomoti iSpirktinai objekty sgrasas gana
platus: nekilnojamasis turtas, lengvieji automobiliai, vilkikai, krovi-
ninis ir specialusis transportas; puspriekabés, priekabos; technologi-
niai jrengimai gamybai; medicinos jranga ir kt. Toks bendradarbiavi-
mas iSjudino verslg. Siekiant didesnés integracijos, 2017 m. Medicinos
banko lizingas buvo prijungtas prie ,Turto parko®.
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Saulius su mama ,,Silver Sky“ klube, 2016

Poilsio verslai. ,Silver Sky“, viesbutis ,,Pusynas®

,Dangus tau dovanojo aukstj“ — Saulius Karosas jprasmino $iuos
zodzius, Vilniuje jkurdamas ,,Sidabrinj dangy“ (,,Silver Sky“) 26-ame
aukste, kur isskirtinémis progomis kviesdavo susiburti savo artimuo-
sius, draugus, kolegas, verslo partnerius. Sventes lydédavo ,,Steinway*
fortepijonu atliekama muzika.
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Vies$butis ,Pusynas® Druskininkuose

Ypatingas 2002 m. Karoso jsigytas nekilnojamojo turto objek-
tas buvo Druskininky vie$butis ,Pusynas®. Sis vieSbutis, pastatytas
1981 m., iSsiskyré iS ano meto statiniy — jo architektai Ausra ir Romu-
aldas Silanskai sukiré pusies kankoréZj primenantj pastatg. Karosas
buvo ne kartg lankesis siame kurorte, gerai jsiminé savitg pastatg ir,
atsiradus galimybei, ji nupirko.

Karoso investicijy j nekilnojamagjj turtg paleté buvo labai marga,
visgi liudijo tam tikras tendencijas. Objekto vieta, aplinka, iSskirti-
numas, perspektyva — visa tai jam buvo labai svarbu. Druskininky
viesbutj Karosas jsigijo praéjus beveik dvidesimciai mety po statyby.
Per tg laikg daug kas susidévéjo, pasikeité ir ten atvykstanciy Zzmo-
niy poreikiai. Taigi Karosas skaiciavo ne tik paties objekto kaing, bet
ir tolesnes investicijas. Viesbutis buvo atnaujintas ir modernizuo-
tas: jrengtas SPA centras su is Izraelio gabenamais Negyvosios jaros
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purvais ir vandeniu, kambariuose sumontuota Siuolaikiné jranga, du-
ris atvéré konferencijy salé.

,Pusyno“ viesbucio specifika koreliavo su Karoso plétojamais medi-
cinos verslais, o tai teiké papildomy privalumuy, jsitvirtinant kurorte,
kur sveikatingumo démuo labai svarbus. Medicinos, odontologijos bei
grozio kliniky sukaupta profesiné patirtis buvo naudinga ne tik ku-
rorto gydytojams, kinezeterapeutams, masazuotojams, grozio specia-
listams, bet ir vieSbutyje apsistojantiems poilsiautojams.

3

Didelius finansus generuojantys verslai uzsienyje virto reikSmingomis
investicijomis Lietuvoje, atvéreé kelius placiam spektrui jvairiy sriciy
versly. Saulius Karosas pastebimai prisidéjo kuriant Lietuvoje privaty
verslg, nuolat investavo j Saliai svarbius projektus, dalijosi patirtimi.
Lietuvoje Karoso sukurty versly buvo daug, jie skirtingi, bet koopera-
vosi tarpusavyje, savo veiklg grindé tomis paciomis vertybémis. Dau-
guma jy sékmingai dirba iki Siol.

Sékmingos ir lyderiaujancios jvairiy sriciy jmonés — taip Siandien
sakoma apie Karosy®4 verslus.

Verslo biuras Zenevoje

Didysis Sauliaus Karoso verslas uZsimezgé Zenevoje. 2010 m. jis pa-
sakojo: ,Mazdaug prie$ dvideSimt mety atvaziavau pas juos [Zenevos
bankininkus] su tuometés Soviety Sgjungos naftos gavybos jmonés
,Transneft” telegrama. Ji buvo parasyta rusiskai ir patvirtinta kreivu
violetiniu antspaudu. Pradéjau déstyti, kad pagal tg dokumentg ga-
lima paskolinti daug pinigy. Tuo metu Rusijos naftininkai neturéjo
lésy sumokeéti uz vamzdyng, kad nafta i$ verslovés pasiekty pirkéjg.
Bet kuriame kitame banke man buty parode duris, tai jau buvau
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Zenevos verslo biure, 2009

patyres Liuksemburge, Lichtensteine, bet Zenevoje buvo kitaip. Svei-
carai nepuolé krauti banknoty, taciau liepé palaukti. Jie tikrino doku-
mento patikimumg. Tuo metu , Transneft“ telegrama buvo gelezinis
dokumentas, kurio patikimumg garantavo auksciausia Soviety Sgjun-
gos valdzia. Pinigy gavau ir tapau naftos pirkéju. Taip jsisukau j naf-
tos verslg. Pamenu, gavau uzsakymg parduoti tanklaivj dyzelinio kuro,
dabar to nebesiimciau, bet tada buvau jaunas, sutikau.“®5

Zeneva buvo ne tik ta vieta, kur Karosas pirmg kartg patyré didelj
laiméjimg, — ten jis uzdirbo ir reputacijg, kuri jam garantavo tolesne
sékme.
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,Pagrindiné mano gyvenamoji vieta yra Sveicarijoje, pagrindinis mano
biuras, i$ kurio valdomas visas verslas, — Zenevoje“®®, — Zymiai véliau
zurnalistei aiskino Saulius Karosas.

Zeneva tapo jo namais, ten prasidéjo jo greitas kopimas j verslo
Olimpg, ten gimdavo idéjos — kad ir kokios komplikuotos, jos daz-
niausiai bidavo realizuojamos. Zenevoje Karosas pajuto tikrg sék-
mes skonj.

Kodél Zeneva? Atsakymas paprastas — verslo sglygos ten buvo pa-
lankios ir stabilios, o Karosui tai buvo svarbu. Ten jis jsikaré dar visai
jaunas ir kupinas entuziazmo émési savo didZiyjy versly. Sveicarijos
verslg reklamuojantys leidiniai paprastai vardija tuos pacius privalu-
mus, uztikrinancius saugias investicijas ir didelius pelnus: politinis
stabilumas ir Salies neutralumas, palankios verslui teisinés galimy-
bés, stabili valiuta, gerai apgalvotas apmokestinimas, gyventojams
palankus, nuspéjamas viesasis administravimas, konfidencialumas
investuotojy ir investicijy atzvilgiu®7.

Tai ne tusti reklaminiai paZadai. Sveicarijoje dirbantys verslininkai
mini iSvystytg finansiniy ir bankiniy paslaugy sektoriy, puikig verslo
infrastruktarg, gerai apgalvotus teisés aktus, teisés stabilumg, sau-
gumg visais atzvilgiais, verslo organizavimo formy lankstumg, pa-
lengvintg leidimy iSdavimo tvarkg uZsienieciams verslininkams, no-
rintiems gyventi Salyje. Baitinai uzsimenama apie Salies neutralumg,
nepriklausymg jokiems politiniams bei kariniams blokams, nesiki-
$img j konfliktus.

Vélesniame interviu Karosas taip pat vardijo Sveicarijos privalu-
mus: ,,Sveicarai sugebéjo sukurti gerg ir saugig aplinkg verslui, todél
Cia daugybé tarptautiniy organizacijy bustiniy, pinigai plaukte plau-
kia j Sios Salies bankus.“®® Ne maziau svarbu, kad, kaip teigé Karosas,
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Sios Salies bankininkai yra iSskirtiniai profesionalai: , Tokios patir-
ties ir iSradingumo kaip Zenevos bankininkai niekas neturi. Jie Zino,
kaip valdyti rizikg.“®® Su tokiomis verslui palankiomis sglygomis jis

susidiré 1990 m. pirmg kartg atvykes j Zeneva. Karosas buvo dar jau-
nas ir niekam nezinomas, o jo atstovaujama kompanija ,, Transneft”
i$ griivancios Soviety Sajungos didelio pasitikéjimo nekélé. Bet Ze-
nevos bankininkai jaunuolj atidziai isklausé, pakamantinéjo ir rado

visiems tinkamg sprendima.

Zenevos verslo aplinka visi$kai tenkino Karosg. Ten kurdavo vis
naujus projektus, juos jgyvendindavo, i$ ten vadovavo savo jmonéms
jvairiose pasaulio salyse. Jis perémé sveicary veiklos principus, mgsté
kaip jie ir uzdirbdavo kaip jie (kartais net daugiau). Uzsimezgé daug
pazinciy, ilgainiui jis tapo savas ir gerbiamas toje aplinkoje.

Auréja Paskeviciené, ketverius metus dirbusi Karoso biure Sveicari-
joje, pasakojo: ,,Zenevoje slaptaZzodis buvo ,Karosas“. Jei pasakai, kad
esi nuo pono Karoso, visi tuoj pat sukrunta, puola padéti. Kai jo papra-
Syta nueidavau j bankg, mane jleisdavo j saugyklg — viskas nattralu,
atrodé, tik taip ir turi bati. Kartg teko atsiimti ,,Cartier” parduotuvéje
jo uzsakytg dovang, vertg beveik pusés milijono Sveicarijos franky:
»Nueisi, pasakysi, kad nuo manes...“ —,Nuo pono Karoso?“ — dau-
giau klausimy niekam nekilo. Supakavo ir jteikeé. Jj pazinojo dauguma
bankininky, advokaty, teisininky, verslininky, jis sugebéjo sutarti su
partneriais ir i$ Ryty, ir i$ Vakary. Su juo mégo bendradarbiauti, ma-
loniai apie jj atsiliepdavo.”

Paskeviciené papasakojo apie vieng iSkalbingg Karoso poelgi: ,,Kai
1998 m. valdant Saddamui Huseinui buvo paskelbtas Irako naftos em-
bargas, Saulius sumaneé issiysti j Kuveitg léktuvg su labdara — vais-
tais ir medicinos jranga. Sj projektg kartu su Jungtiniy Tauty Niu-
jorke tarnybomis buvo patikéta jvykdyti man ir Sauliaus jmonés

,Ursa Shipping“ darbuotojui Martinui Schenkeriui. ,,Aurelos® léktuvas
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TU-134A buvo iki luby prikrautas medicinos jrangos ir medikamenty.
Paprasiau, kad paimty ir mane. Nepaémé — Saulius neleido, pasakeé:
»Tave gali nusauti...”

Saulius Karosas apie labdarg daug nepasakojo, bet to ir nereikéjo —
tokios jo iniciatyvos buvo gerai zZinomos. Pridéjus labdarg prie neijti-
kétiny verslo rezultaty, gebéjimo prisitaikyti naujoje Salyje, perimti
jos tradicijas ir gyvenimo buidg, aiskéja Sio zmogus asmenybés mas-
tas. Tai imponavo ir stebino.

3

Tai, kg Saulius Karosas daré, buvo ne vienkartinés operacijos, bet
nuoseklus, kasdienis darbas. Jo vardas imtas sieti su svarbiomis in-
vesticijomis ir dideliais pasiekimais. Kai tokie veiklos mastai, be pa-
galbininky iSsiversti nejmanoma — reikéjo kompetentingy, atsakingy,
laiko neskaiciuojanciy darbuotojy. Paklaustas, kas yra svarbiausia
versle, Karosas neatsitiktinai atsaké: ,Komanda.“9° Jis jg suformavo!
Jis subiiré zmones, kurie buvo jkvépti bendry tiksly, tikéjo jo idéjomis,
prireikus pavaduodavo vienas kitg ar imdavosi vadovauti. Komanda
buvo jo vienminciai — kompetentingi, darbstas ir atsakingi.

Kestutis OlSauskas pasakojo: ,AtvaZiavau j Sauliaus biurg Zenevoje.
Dirbo daug zmoniy ir dar buvo ruosiamos papildomos darbo vietos.
Klausiu: ,Tai kiek pas tave dirba Zmoniy? “ Saulius atsako: ,Viena —
Germaine.” Klausiu: ,,Bet matau daug darbuotojy!?“ Saulius: ,Jie
dirba pas tg, kuri dirba pas mane.“ Sis, matyt, su Sypsena i$sakytas
Karoso paaiskinimas vercia susimgstyti apie komandos organizacine
struktiirg, pavaldumo sistemg. Paminétas ir Germaine Merrilees var-
das — tai reikSminga uzuomina: iskart aisku, kam tenka antrosios po
Karoso vadovo pareigos. ,,...daug mety dirbu su Germaine, mano vy-
riausigja finansininke“9*, — taip lakoniskai jg apibadino Karosas jau
kitame interviu.
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Su Germaine Merrilees, 2010

Viskas paprasta: dirba daug mety — vadinasi, nepakeic¢iama; vy-
riausioji finansininké — vadinasi, kontroliuoja ir tvarko finansus, tai
bene svarbiausias veiklos baras. Karoso verslo imperijoje Germaine
vaidmuo buvo isskirtinis. Ji, kaip ir Karosas, vieSumoje nebuvo itin
kalbi, bet paprasyta pasisakyti savo boso penkiasdesimtmecio proga,
rado nuosirdziy zodziy: ,,Saulius yra puikus verslininkas, puikiai nu-
simano daugelyje sriCiy, ypac naftos versle, laivininkystéje, finansy
rinkoje. Jo sékmingo verslo istorija tesiasi jau daug mety. Tai zmogus,
turintis puikig reputacijg, — Sviesus zmogus! Jis labai sgziningas, vi-
sada laikosi duoto Zodzio. Tai jtakingas Zmogus, ir ne tik Lietuvoje. Jis
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turi verslininko talentg. Néra seno kirpimo bosas. Nurodinéja nedaug,
taciau labai daug padeda. Labai inteligentiskas ir malonus zmogus.
Gal ir dél to jam taip sekasi verslas. Be to, jis turi dar vieng talentg —
pasirinkti tinkamus Zzmones; juos padrgsina, paremia, jy nevarzo, lei-
dzia jiems dirbti laisvai, palikdamas erdvés naujoms idéjoms. Man tik-
rai didelé garbé tiek mety dirbti kartu su ponu Karosu.“92

Biruté Karosiené gerai zino, kokia nepamainoma Sauliui buvo Mer-
rilees: ,Madam Germaine buvo svarbiausias Zzmogus stinaus biure,
daug jam padédavo, patardavo. Ji paZinojo daug Zenevos bankininky,
mokesi su jais universitete, jai nebuvo sunku supazindinti siny su
jais, nutiesti tiltus.”

Darbuotojus Karosas rinkosi atsakingai. ,Mano komandoje Zene-
voje — dvylika zmoniy. Kai kurie dirba nuo 1992 mety“93, — Zurna-
listei aiskino Karosas, ir tai pavyzdys, atspindintis, kaip veiké Karoso
sukurta struktara. Dvylika Zmoniy — tai baitent tiek, kiek tuomet rei-
kéjo vykdant konkrecius darbus. Aisku, Sis skaicius kito, nes keitési
darby apimtys.

Karoso komandoje buvo ilgameciy darbuotojy — savotiskas bran-
duolys. Buvo ir atskiruose projektuose dalyvaujanciy specialisty — gal
jie ir ne tokie universalas kaip veteranai, bet nepamainomi savo siau-
roje srityje. Karosas pasakojo apie darbuotojy kaita: ,Kai Sveicarijoje
sukiriau tarpininkavimo kompanijg, surinkau garsius vardus turinciy
specialisty — ekonomisty, finansininky, pardavéjy — komanda. [...]
Dabar Zenevos biure valdomi mano aktyvai ir investicijos. Ekonomisty
grupéje liko keturiolika Zmoniy, o kazkada buvo trisdesimt keturi. Kai
pardaviau tanklaiviy verslg, veiklos pasidaré maziau.“94

Daugelis svajojo patekti j Karoso komandg, bet ,laisvy viety“ ne-
buvo, o joms atsiradus tekdavo jveikti didelj konkursg. Vykdomi pro-
jektai — didziuliai, vadinasi, ir grgza svari. Visa tai Zmonés suprato ir
dirbo neskaic¢iuodami laiko.
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Su verslo biuro Zenevoje darbuotojais, 2010

Pozitris j darbg Karoso biure nesiskyré nuo bendry Sveicarijoje
nusistovéjusiy tradicijy, bet apsilankantiems lietuviams palikdavo
didelj jspudj. Olsauskas pasakojo, kaip jj nustebino Karoso Zenevos
biuro darbuotojy jprotis: ,,Pastebéjau, kad po kai kuriais stalais prie
darbuotojy kojy stovi lagaminai. Pasitaikius progai paklausiau vieno
ju, kodél tie lagaminai ten padéti. Tas atsakeé: ,,O jei reikés vykti i
komandiruote?”

Iprotis visada biti pasiruosusiam atspindi zmogaus pozitrj j darba.
Kai zmogus jauciasi atsakingas uz pavestg veiklos barg, kai uzduotis
atlieka nedelsdamas — tuomet ir darbai sekasi gerai. Karosas pats
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pasakojo, kaip zitrima j darbg jo biure: ,,... mes pasiraséme sutartj su
koréjieciais dél tanklaiviy gamybos. Mano komanda dirbo per naktis,
dvi paras be miego. Kai pasirasiau, visas kolektyvas atéjo su gélémis
man padékoti. AS sakau: ,Tai juk jus dirbote dvi naktis, ne as.“ Man
atsaké: ,,Mes jums labai dékingi, kad turésime darbo.“ Jei priversi lie-
tuvius ar rusus dirbti dvi paras, jie ateis reikalaudami dideliy kom-
pensacijy. Toks skirtumas.“95

I pozitriy skirtumg verslininkas zitréjo filosofiskai: ,Nepasaky-
Ciau, kad tai Lietuvos problema, tai postsovietinés sistemos problema,
tos sistemos palikimas — j tg, kuris samdo, zitrima kaip j kazkokj is-
naudotojg. Tuoj pat prisimenu marksizmo teorijg — ji ne is pirsto
lauzta.“o®

Kita vertus, Karosas suprato, kad uz gerg darbg turi bati atitinka-
mai atlyginama. ,Specialistai, jei jie geri, vertinami ir Lietuvoje, ir Va-
kary Europoje. Zinau, kad daktarai vaZiuoja dirbti j Vakarus. Kad ne-
vaziuoty, mums reikia sukurti jiems tinkamas sglygas.“97

Dideli tarptautiniai verslai reikalavo labai gery teisininky paly-
dos. Cia jau savos komandos neuztekdavo, tekdavo kreiptis j advo-
katy kontoras. Uz savo klientus jie mokéjo kovoti: uztikrindavo ge-
riausias sudaromy sutarciy sglygas, kiek jmanoma, apsaugodavo nuo
kriziniy situacijy ir pan. Karosas tokiais atvejais grieztai laikési prin-
cipo netaupyti.

Pasak Vytenio Rasucio: ,Tarptautiniai advokatai labai brangts, o
Saulius samdé pacius geriausius, kurie kaip tik ir yra patys brangiausi.
Daznai galvojau, ar apsimoka, juk galima buvo rasti ir pigesniy. Sau-
lius tvirtai laikési savo — zinojo, kg daro.” Vienas ty teisininky buvo
Franzas Zimmermannas. Ne tik advokatas, bet ir Austrijos konsulas
Sveicarijoje. Nepaprastai santiirus, astraus, jZvalgaus proto. ,Saulius
sakydavo: jei nepadarys Franzas, nepadarys niekas...“ — prisimena
Auréja Paskeviciene.
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Karosas visada buvo savo komandos lyderis. Jis priimdavo spren-
dimus, formulavo tikslus, nurodydavo, kas turi biti nuveikta, daug
dirbo pats ir noréjo, kad kiti j darbg zitréty kaip jis. Nekaltindavo kity,
kai patirdavo nesékme, bet ieSkodavo iseities. Dirbo aukstos klasés
profesionalai — bendradarbiy santykiai buvo geri, gristi pasitikéjimu,
smulkmeniskos kontrolés nereikéjo.

Savo sékme verslininkas dziaugeési kartu su kitais, dosniai moty-
vavo bendradarbius. Kiekvienas zinojo: sékmé priklauso nuo visy, o
nuo bendros sékmeés priklauso ir kiekvieno geroveé. Niekas nelaukeé pri-
minimo ar stumteléjimo, visi sukosi kaip jmanydami. Todél ir veiklos
rezultatai buvo tokie jspudingi.

Dabar jau sunku spresti, ar Sis fenomenas buvo Karoso nuopelnas,
ar ilgai ugdomos ir jo perimtos Sveicariskos darbo kultiiros rezulta-
tas — kaip saké Olsauskas, ,,Saulius labai vertino ,,$veicarisko“ darbo
paprocius.”

3

Beveik trisdes§imt mety Saulius Karosas gyveno Zenevoje. Paradok-
salu — jis nemégo Sio miesto ir apie tai ne kartg yra kalbéjes: ,,Zeneva —
litdniausias miestas Europoje. Tai pripazinta pagal jvairias Zurnalisty
apklausas. Zeneva — ypac gera vieta dirbti. Bet Se$tadienj, sekmadienj
ten labai litidna. Tai tarptautinis miestas, ir visos tarptautinés orga-
nizacijos savaitgaliais uZsidaro savo parapijose. Sveicarai i$vaZiuoja j
savo kalny namukus arba slidinéti. Labai daug miesto gatviy driekiasi
tiesiai j Pranciizijg, nes Zeneva — ant jos sienos. Jei gauni $veicariskg
atlyginimg, o pragyvenimas — prancuziskas, tai labai gerai. Todél
daugybé prancizy dirba Zenevoje, o savaitgaliais grjZta j Prancizija.
Miestas iStustéja. o8

Ar tas miesto litdnumas Karosg labai vargino? Vargu — jis buvo
verslo Zmogus, o saglygos uZsiimti verslu Zenevoje idealios.
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Prekyba nafta. ,,Western Group“

Nafta buvo Soviety Sgjungos ekonomikos ramstis: uz lésas, gaunamas
pardavus naftg ir jos produktus, buvo lopomos planinés ekonomikos
nustekento tikio skylés, Vakaruose buvo perkama beveik viskas, kas
gyvybiskai svarbu — pradedant gridais, baigiant technologijomis;
aisku, ir tenkinami sovietinio partinio elito poreikiai. Pasikeitus geo-
politinei situacijai Sis finansy Saltinis émé sekti. SSRS ekonomika, o
veéliau ir politiné sistema tokio iSbandymo neatlaikeé.

Karosas jsitraukeé j naftos verslg tuomet, kai Soviety Sgjunga éme
byréti. 1990 m. soviety naftininky pavedimu jis atvaZziavo derétis j Ze-
nevg ir nuo to laiko nafta tapo jo verslo pagrindu, padaré jj milijardie-
riumi, suteikeé ir daug pergalés dziaugsmo, ir daug rapesciy.

Karoso naftos verslas prasidéjo gana netikétai — vizitas j Zeneva
su soviety naftininky jgaliojimais is Salies galéjo atrodyti kaip ,,aklas
suvis“. Trisdesimt dvejy mety vaikinas vargu ar baty galéjes gauti pa-
vedimg tvarkyti tokj rimtg reikalg, jei jo nebuity gerai pazinoje ir juo
nebtty pasitikéje. Karosas sugebéjo pelnyti gerg vardg vos per ke-
letg mety, parduodamas odontologijos kabinetus naftos perdirbimo,
metalo gamybos, angliakasybos jmonéms. Siy jmoniy vadovai turéjo
daug progy isitikinti verslininko sgziningumu, atsakingumu ir kom-
petencija — jie maté, kad tiekiama jranga yra moderni ir kokybiska,
pristatoma laiku, tvarkingai sumontuojama, kad visos sutarties sg-
lygos preciziskai jvykdomos. Jo verslo klientais tapo tuomeciai So-
viety Sgjungos pramoneés gigantai, jis uzmezgé artimus rysius su jta-
kingais Zzmonémis. Kai jiems iskilo rimta problema ir patys negaléjo
jos isspresti, buvo prisimintas bitent Karosas. Jis gavo jgaliojimus
ir padareé tai, kas atrodé nejmanoma. Ir tapo nepamainomas. Ar tai
buvo sékmeé? Aisku, tgkart galéjo susiklostyti kitaip. Taciau anksciau
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ar véliau turéjo nutikti kas nors panasaus, Karosui turéjo buti pasit-
lytas rimtas, perspektyvus projektas — visi nori dirbti su talentingais,
atsakingais, darbsciais zmonémis. Karosas taip aiskino savo pozitrj
j sékme: ,Netikiu sékme. Tikiu tais, kurie dirba, — tie, kurie dirba, ir
uzdirba. Visg gyvenimg taip dariau. Daug karty pasirodeé, kad as tei-
sus. O zmonés mano, kad ¢ia — sékmé. Anokia sékmé. Pasédékite 30
mety kasdien po 10-11 valandy biure ir jus aplankys sékmé.“9° Su to-
kiais Karoso teiginiais sunku gincytis.

Ta pirmoji kelioné j Zenevg 1990 m., kai ,, Transneft“ pavedimu prie
deryby stalo Karosas pasieké nejtikétiny rezultaty, pakeité jo gyve-
nimg. Toliau viskas klostési nepaprastai greitai — Sveicarijos banki-
ninkai émé bendrauti su juo kaip lygus su lygiu, jis Sokteléjo j visai
kitg verslo kategorijg, perzenges net kelias pakopas. Taciau ne tik jo
tiné politiné situacija, iki tol vangiai keitusis Europoje, staiga jgavo
beprotiskg pagreitj. Soviety Sgjunga, 1990 m., nors leisgyveé, dar eg-
zistavo, 0 1991 m. jau iSnyko i$ pasaulio zemélapio. Pasaulis pripazino
Baltijos saliy nepriklausomybe, tuo pavyzdziu sekeé kiti.

Rusija, perémusi tai, kas is tos milziniskos Salies liko, atsidareé kryz-
keléje — kas toliau? Labai pagelbéjo Vakary valstybés. Jas paveiké lais-
vés siekis ten, kur dar visai neseniai dominavo diktattra. Jos patikéjo,
kad atsiveria nauja era ir su ta anksciau uzsisklendusia Salimi bus ga-
lima dalintis pasiekimais, bendrauti. Visi puolé padéti issilaisvinu-
siai kaimynei, Saltasis karas nuéjo uzmarstin. Vakary valstybés, ilgai
vadintos priesémis, staiga tapo geriausiomis draugémis. | salj plauké
investicijos. DidZiosios Vakary bendroveés viena po kitos émé steigti
Maskvoje savo biurus, karesi pasaulio bankai, garsios advokaty kon-
toros. Pramonés gigantai Rusijoje pradéjo statyti savo jmones. Atvyko
daug uzZsienieciy, gerai iSmananciy naujas technologijas, naujgjg va-
dybg, — jie buvo pasirenge prisidéti prie tos Salies atgimimo.

VERsLAs 157



Rusija iSgyveno aukso amziy. Ji net buvo priimta j pasaulio galin-
gujy klubg (G-7), nors suteiktas statusas neatitiko nei salies demokra-
tijos lygio, nei ekonomikos rodikliy. Visa tai buvo daroma, siekiant
pagreitinti Rusijos integracijg j laisvajj pasaulj, padaryti $j procesg
neskausmingg. Karosas buvo vienas ty uzsienieciy, kurie aktyviai da-
lyvavo integracijos procese. Amerikieciai, vokieciai ar piety koréjieciai
jsikurdavo Rusijoje ilgam, atstovaudavo didiesiems Vakary koncer-
nams, kurdavo savo jmones, o Karosas stengési pernelyg nepriartéti.
Jis zvelgeé j ateitj ir neapsiriko — Vakary verslo gigantai, j Rusijg inves-
tave milziniskus pinigus, po trisdesimties mety buvo priversti viskg
mesti ir trauktis. O pradzioje viskas atrodé idiliskai — Rusija Sildési
Vakary pasaulio meilés spinduliuose.

3

Sauliaus Karoso naftos verslas prasidéjo nuo tarpininkavimo. Jis fi-
nansavo vykdomas operacijas ir s€kmingu atveju gaudavo didelj pelna.
,Kai Sveicarijoje sukiriau tarpininkavimo kompanijg, surinkau gar-
sius vardus turinciy specialisty — ekonomisty, finansininky, parda-
véjy — komandg. Pavyko prisivilioti vyriausigjj buhalterj i$ ,,Camus®
konjako namy. Penkiolika mety kasdien dirbdavau po vienuolika va-
landy“*°°, — nedaugzodziauja verslininkas. 1993 m. buvo jkurta za-
liavinés naftos prekybos ir finansavimo bendroveé ,Western Group®. Ji
sukureé platy komerciniy santykiy tinklg su dauguma pagrindiniy naf-
tos kompanijy. ,Western® veiklai nuomodavo tanklaivius ,Aframax”
ir VLCC*°* ir prekybos piko metais per metus jvykdydavo mazdaug
250 reisy, jgijo didele komercinés laivybos patirt;.

Karoso naftos verslas turéjo du polius — rusiskajj ir vakarietiskajj.
Jis sugebéjo rasti abiejy pusiy interesy balansg. Karosas sitaip pako-
mentavo tuomete situacijg: ,Buvome labiau linke j prekybg su rusais.
IS vienos pusés, daug mety mes buvome tame paciame ,kompote®,
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gerai mokame rusy kalbg, gerai Zinome paprocius, greitai supran-
tame jy psichologija. Lygiai taip pat, kaip ir jie mus — jiems daryti
biznj su lietuviais yra zymiai paprasciau nei su Sveicarais. [...] O pa-
tikimuma galima patikrinti. Pries penkiolika mety tikrai negaléjai zi-
noti, kaip atsitiks. Lygiai taip pat buvo ir Lietuvoje. Prisiminkite, kiek
problemy Lietuvoje buvo su bankais, su jy patikimumu — visi tai ge-
rai zinome. [...] Dabar visi turi reitingus, galime viskg patikrinti, tu-
rim patirties, o tuomet buvo kitaip — reikéjo rizikuoti.“*°2

Dar viena bendradarbiavimg su Rusijos partneriais lengvinanti
aplinkybé buvo ta, kad jy akyse jis buvo ,pusiau amerikietis®, o visa,
kas susije su ta salimi, rusams kélé pasigéréjimg. Kelionés uz Atlanto
tebebuvo retenybé, o Karosas ten ne tik lankési, bet ir gyveno, sukaré
jmone. Prie tokiy pasnekovus hipnotizuojanciy savybiy pridéjus kon-
taktus Zenevoje ir kituose verslo centruose Karoso lygis buvo beveik
nepasiekiamas. Maza to, jis turéjo tuomet labai retg Rusijos verslo pa-
saulyje savybe — laikési zodzio. Toks zmogus galéjo atstovauti, vesti
derybas, tarpininkauti, visus sutaikyti ir pasiekti maksimaliy rezultaty.
Su juo buvo pasirenge dirbti visi — ir i$ Ryty, ir i$ Vakary.

Karosas tapo nepaprastai populiarus kaip prekiautojas ir tarpinin-
kas, vykdé ir rusy bendroviy, ir Sveicarijos banky verslo projektus. Be
jo nevykdavo derybos: pabandzius be jo iSsiversti, buvo atsiduriama
aklavietéje: ,Isivaizduokite, prie deryby stalo séda Sveicarai ir rusai,
kurie puikiai kalba vokiskai arba angliskai, bet nesusiSneka. Skambina
man ir praso ateiti j derybas. Suprantu, kas yra: rusai nori daug ir is
karto, o Sveicarai jais nepasitiki. Tada rusams ,,na maternom jazyke"“
(keiksmazodziais prisodrinta kalba) sakau: ,,Pradékite nuo nedideliy
kiekiy, jgykite pasitikéjimg.“1°3

Aisku, vien ,ugniagesio” paslauga gesinant konfliktus Karoso veikla
nesiribojo. Jo stiprybé buvo pasitikéjimas — tai jam atverdavo vis
naujy galimybiy; jgijes visiskg rusy naftininky ir $veicary bankininky
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pasitikéjimg, iSmanydamas verslo subtilybes, jis investuodavo pats.
Karosas ir jo komanda dirbo daug — ir pasieké puikiy rezultaty.

Tarpininkavimo modelis, kuriuo pradiniu etapu vadovavosi Rusijos
naftos verslas, buvo savotiskas: nafta buvo parduodama tarpininkams
uz rublius, o Sie jg perparduodavo uz valiutg. Naftos Rusijoje buvo is-
gaunama daug, ir kaina vidinéje rinkoje nedidelé, tad ir tarpininkai
naftg pirkdavo palyginti nebrangiai. Rublis, lyginant su valiuta, taip
pat buvo pigus, o jj konvertavus j valiutg, nafta dar atpigdavo. Vaka-
ruose nafta budavo parduodama orientuojantis j rinkos kainas. Kainy
skirtumas susidarydavo nemazas, labai palankus ir naftininkams, ir
tarpininkams. Tiesa, Sitaip buvo prekiaujama ne itin ilgai, tac¢iau pa-
kako laiko verslininkams pasakiskai praturteéti.

To meto Karoso veiklos mastus atspindi spauda. ,,Shana Petro
Energy Information Network® tinklalapyje 2005 m. paskelbtame
straipsnyje ,,Prekybos Zaliavine nafta i$ Rusijos bumas Zenevoje“ ra-
Soma apie netikétai iSaugusj Zenevos vaidmenj prekiaujant naftos
produktais: ,Rusijai i§siplétus iki didelés naftos gamintojos, Zeneva
tapo itin pelningu naftos prekybos centru, lygiaverciu tokioms metro-
polijoms kaip Londonas, Niujorkas ir Singapuras. [...] ,,Lukoil“ preky-
bos padalinys ,,Litasco “ buvo jregistruotas Zenevoje 2000 m., ta¢iau
didziausia Rusijos naftos gamintoja jau daugelj mety Zaliava prekiauja
per tokias Zenevoje jsikiirusias bendroves kaip ,Western Petroleum “
ir ,Taurus Petroleum “.“*°4 Straipsnyje minimos bendrovés ,Western
Petroleum” ir ,,Taurus Petroleum® priklausé Karosui. O jo biure Ze-
nevoje vyko parengiamoji naftos prekybos veikla, tvarkomi logisti-
kos, finansy, administravimo reikalai. Apskritai Zeneva kaip naftos
prekybos centras iSgarséjo butent Karoso déka. Jis retai kalbéjo apie
finansus, visgi viename interviu uzsiminé: ,Kompanijos apyvarta per
metus sieké Sesis milijardus doleriy. Pagal Siuos duomenis, Atlanto
regione mano kompanija buvo antroje vietoje.“*°5
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3

Gebéjimas jzvelgti pokycius, tinkamai juos jvertinti, numatyti, kokias
pasekmes jie gali turéti ir kaip paveiks veiklg, yra butinas sékmingos
verslininko veiklos elementas. Saulius Karosas buvo labai jautrus po-
kyciams, fiksuodavo naujoves ir j jas reaguodavo. Tuomet verslg dre-
binantys pokyciai turéjo bendrg pavadinimg — kompiuterinés tech-
nologijos. Jos greitai keité gyvenimo btidg, gamybos ir verslo pobudj,
viskas imta vykdyti greiciau ir pigiau. Drauge daug kas prarado aktu-
alumg. Sie poky¢iai palieté ir naftos verslg. Internetas sukeité akcen-
tus — operatyvi informacija tapo placiai prieinama, ja galéjo naudotis
visi, 0 anksciau ,artimesne” prieigg prie informacijos turéjo tik siau-
ras ratas ir dél to jgydavo pranasumo pries konkurentus. Verslinin-
kas mate, kad tarpininkavimas nebeperspektyvus: ,,...reikia pereiti
prie atsirandancio interneto. Globalinés informacijos priemoneés fik-
suoja kiekvieng iSgautg naftos tong, visi zino, kur iSgavo ir kas isgavo.
Brokeriai jau nebeturi tokios jtakos, kaip buvo.“1°®

IS naftos verslo Karosas nepasitrauké — tiek mety dirbes toje sri-
tyje, buvo jgijes ir patirties, ir rysiy. Vienu mostu nutraukti tarpinin-
kavimo verslg nebuvo prasmeés ir, pakeites prioritetus, jis i$ dalies
iSsaugojo senus verslus. Visgi rapinosi ir naujais — tokiais, kurie ga-
rantuoty finansine sékme.

Verslus veiké ne tik spartiis technologijy pokyciai — prasidéjo ir
reikSmingi politiniai procesai. Rusijoje keitési politiné atmosfera: at-
sinaujinimo banga, nesusi laisvés ir demokratijos dvasig, émeé slugti,
palaipsniui buvo griZtama prie autoritarizmo. Procesas is pradziy
vyko létai, nepastebimai, bet palengva émé jgauti vis didesnj pagreit;j.
Verslas susiliejo su politiniu procesu, rusiska nafta ir rusiska politika
tapo neatsiejamos. Karosas jauté Rusijoje vykstancius pokycius, tad
émé riboti, modifikuoti su Rusija susijusius verslus arba isvis juos
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likvidavo. ,,...uzsimindavo, kad prekyba rusiska nafta visada susijusi

su jtampa, rizika, didziule konkurencija, — pasakoja Rimas Anusevi-
¢ius. — Ypac ji sunervino jsilauzimas j vilg prie Zenevos eZero. Buvo

atidarytas net ir Sveicariskas seifas. Niekas nepaimta, bet iSnarsyti

dokumentai. Saulius issiaiskino, kad tai rusy darbas, — taip jam paro-
dyta, kad viskas kontroliuojama. Vieng atvirumo valandéle prie vyno

Saulius prasitaré, kad nebebus priklausomas nuo rusiskos naftos, kad

pereina prie naftos technologijy.”

Karosas buvo stiprios valios zmogus, nesiduodavo jbauginamas, ir
jo atsakas buvo netikétas. Anusevicius sako, tuomet pagalvojes apie
naftos vamzdynus, perpumpavimo stotis — ir neatspéjes: pasirodo,
Piety Koréjoje kas trys ménesiai buvo pagaminamas 1A ledo klasés
tanklaivis (tokie dél dydzio nejplaukdavo j Baltijos jiirg). Karoso ,Wes-
tern Group“ darbuotojai interneto tinklalapyje tuos svarbius jvykius
iSdésté placiau: ,,2003 m. vasario 19 d. ,Western® pasiraseé laivy sta-
tybos sutartj su kompanija ,,Hyundai Mipo Dockyards Co. Ltd.“ i$ Ul-
sano. Numatyta pastatyti Sesis 50 0oo t krovumo ,,Handymax“klasés
tanklaivius, pritaikytus chemijos ir naftos produktams transportuoti,
atitinkancius 1A ledo klase pagal Suomijos ir Svedijos reglamentus. Po
keliy ménesiy, 2003 m. liepos 30 d., ,Western“ sudaré antrgjg laivy
statybos sutartj — $j kartg su ,Hyundai Heavy Industries Co. Ltd.“ taip
pat i$ Ulsano. Sutarties dalykas — trys ,,Aframax” klasés tanklaiviai,
kuriy krovumas yra mazdaug 116 0oo tony, 1A ledo klasé.“*°7

Ilgiau nei desimtmetj pats nuomojes jvairiy klasiy tanklaivius, Ka-
rosas turéjo progos jvertinti jy stiprigsias ir silpngsias puses. Dabar
pats uzsakydamas tanklaivius, rinkosi optimalius. Jo pirmoji uzsakyta
partija buvo ,,Handymax“ klasés. Pries desimtmetj, 1993 m., pradéjes
$j verslg, Karosas tokiy ,,mazyliy“ apskritai nenaudojo, bet, pasirodo,
finansiniu atzvilgiu batent vidutinio dydzio tanklaiviai yra geriausias
pasirinkimas. Karosas uzsakeé Sesis tokius tanklaivius, véliau dar tris

162 SAULIUS KAROSAS

Pasirasius tanklaiviy statybos sutartj, 2010

didesnius ,Aframax” laivus — nusprendé, kad tokia flotilé bus geriau

subalansuota. Algirdas Apanavicius priminé finansinj sandorio as-
pektg: ,,200 min. jav doleriy kreditg suteiké ,,United Overseas” bankas,
kredito paskirtis — devyniy tanklaiviy statyba. Kai Saulius pasirasé

sandorj, jam buvo padovanotas liucito kubas su iSgraviruota banko

emblema, Karoso vardu ir pavarde bei jrasu, kad jam, kaip privaciam

asmeniui, suteiktas didZiausias kreditas.” Tai buvo tik vienas kredity —
kitas gautas per Karoso kompanijg ,Western Baltic®, jj suteiké pran-
cuzy bankas ,BNP Paribas® ir Sveicary bankas ,,Credit Suisse®. Visas

2005 m. suteiktas kreditas buvo 276 mln. Jav doleriy*°®.
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Vienas i$ Sauliaus Karoso tanklaiviy Panamos kanale, 2012

,Pastebéjau Sauliaus pasididziavimg, kai jam pavyko organizuoti
tanklaiviy statybg, — pasakoja Kestutis Olsauskas. — Piety Koréjos
laivy statyklos dvejus metus gamino tik Sauliaus uzsakytus devynis
dvigubo korpuso tanklaivius. Visuose tanklaiviuose buvo numatyta
ir kajuté Seimininkui.“ Karoso inzinerinis i$silavinimas ¢ia buvo labai
naudingas — jis konsultavosi su specialistais, pats dalyvavo projek-
tuojant laivus, nustatant pajégumus, renkantis jranga. Ir rezultatai
atitiko uzsakovo ltukescius: ,Tanklaivis buvo 110 tukstanciy tony tal-
pos. Tokios klasés laivy anksc¢iau praktiskai niekas neturéjo. Galéjo
pats be ledlauzio pramusti iki metro storio ledg.“*° Buvo suformuotas
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trecias pagal dydj tokio tipo laivynas pasaulyje tuo metu. ,,Tada a$ jj
pavadinau Onassiu, — sako Rimas Anusevicius. — Bet graiky milijar-
dieriaus ir laivy savininko Onassio imperija sukurta per kelias kartas,
Saulius tai pasieké per 20 mety!“

Siekdamas efektyviai suvaldyti naftos apyvartg, verslininkas su-
jungé ,Western Petroleum “, ,Taurus Petroleum “ ir ,,Ursa Shipping®.
Siy bendroviy veikla apémé visg ciklg nuo naftos pakrovimo j tank-
laivius iki pristatymo vartotojui. ,Man paciai teko Siek tiek darbuo-
tis Sauliaus biure Gibraltare ir pro langg jlankoje maciau ,Western
Petroleum “ tanklaivj, — sako Auréja Paskeviciené. — Jis i$ tikryjy at-
rodé galingai.“

Karoso naftos transportavimo verslas disponavo didziuliais resur-
sais, buvo globalus: ,Jeigu turi tanklaiviy ir vezi naftg, vieng dieng jis
Afrikoje, kitg — Amerikoje, tre¢ig — dar kur nors.“**° Kaip saké interviu
50-mecio proga, uzsakovy nestigo, turéjo sutarciy su Iranu, su Ekva-
doru. IS Ekvadoro nafta dazniausiai buvo gabenama j JAV, i$ Rusijos —
i Roterdamg ir Amsterdamg. Valdydamas devynis tanklaivius, versli-
ninkas porg mety uzsiémé tik naftos transportavimu. Verslas sekési
puikiai, visgi Karosas pardavé laivyng: ,Gavau labai gerg graiky pa-
sitilymg ir supratau, kad niekad tiek neuzdirbsiu nei tanklaiviais naftg
veziodamas, nei naftg parduodamas. Teko $io laivyno atsisakyti.“***

Jau turéjo idéjy, kas pakeis naftos transportavimo verslg.

3

Nafta ilgg laikg buvo pagrindinis Sauliaus Karoso verslo akcentas.
Uzmojai milZininski, darbo labai daug, bet ir pelnai jspadingi — is to
jis gyveno, investavo j lietuviskuosius verslus, islaiké labdaros fonds.
Visgi galiausiai nusprendé trauktis i$ rusisko naftos verslo. Pakeites
verslo pobudj ir toliau dirbo pelningai, palaiké Lietuvos jmones, plété
labdaros fondo projektus.
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Jury transportas. ,,Ursa Shipping “

IS naftos verslo Saulius Karosas traukési palaipsniui. Pradéjes nuo
tarpininkavimo, véliau émeési prekybos, dar véliau — transporta-
vimo, visg laikg zondavo galimybes. ,Western Group” tinklalapyije ra-
soma, kad 2006 m. devyniy tanklaiviy parkas buvo parduotas bend-
rovei ,Tsakos Energy Navigation®. Sis sandoris reik$§mingai — apie
150-175 mln. eury — padidino kapitalg, o grazinus jstatinj kapitalg
susidaré daugiau nei 200 min. eury likvidaus kapitalo reinvestuoti
j naujas jmones. Taigi 2010 m. ,Western Group® jsigijo SeSis naujus
»,Handymax“ klasés biriy kroviniy laivus, juos staté Piety Koréjos ben-
drové ,Hyundai Mipo Dockyard®. Sékminga patirtis transportuojant
naftg ir naftos produktus paskatino likti prie jury transporto verslo —
per gerg desimtmetj buvo perprasta verslo specifika. Vos pries kele-
rius metus Karosas nustebino jsigijes tanklaiviy, dabar jis rinkosi kito
plano verslg — jsigijo sausakruviy laivy biriems kroviniams — rudai,
anglims, mineralinéms trgSoms, statybinéms medziagoms, griadams
ir kt. — gabenti; jy krovumas 100 000-150 000 tony. ,Handimax“ kla-
sés laivus Karosas pasirinko atsizvelges j kroviniy specifikg, transpor-
tavimo geografijg, daug kity aspekty. Karoso komandai $i laivy klasé
buvo labai gerai Zinoma ir iSstudijuota iki menkiausiy detaliy.
Suformavus bendrg koncepcijg, 2010 m. pasirasytos sutartys, pra-
deéti statyti Sesi tokie patys laivai. Pirmasis laivas buvo nuleistas j van-
denj 2012 m., paskutinis — 2013 metais. Jiems Karosas dave opery per-
sonazy vardus: ,Western Aida“, ,Western Fedora®, ,Western Bohema®,
,Western Lucrezia®“, ,Western Tosca“, ,,Western Carmen"“.
Lygiagreciai su krovininiais laivais 2010 m. Karosas jsigijo jachtg
pavadinimu ,Ladyship“. Jachta buvo nepaprastai grazi, iStaiginga, pa-
togi, 41,04 milgio ir 7,76 m plocio, pastatyta 1994 m. Nyderlandy laivy
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Sauliaus Karoso jachta ,,Ladyship®, 2010

statykloje ,Heesen“ pagal individualy projektg**2. Pirkta asmeniniam
naudojimui, bet buvo ir nuomojama.

Rimas Anusevicius pasakoja, kad jachtos interjeras kazkokiy bul-
gary funkcioniery buvo sudarkytas, akj rézé raudono pliuso apdaila.
Architektas jau turéjo léktuvy dizaino patirties, tad jo pastangomis
elegancijos jgijo ir laivas. Jachta tobulinta net kelis kartus, Karosas
noréjo, kad ji buty vis grazesné ir greitesné: buvo pakeistas vari-
klis, ir maksimalus greitis nuo 14,5 Sokteléjo iki 22 mazgy, o atstu-
mas pasieké 4031 jurmyliy (turint 40 ooo I kuro baky ir nevirsijant
12 mazgy greicio). Instaliuota daug kitos modernios jrangos. Jachta
buvo puikiai suprojektuota, o patobulinta iSties priminé zaisliuka.
Joje trys deniai, SeSios kajutés, septyni jgulos nariai aptarnauja dvy-
lika sveciy. Pagrindiniame denyje — valgomasis ir erdvi bendravimo
zona; virsutiniame — erdvus baseinas su SPA ir deginimosi zona;
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apatiniame — plaukimo platforma. Kajutés isdéstytos visuose auks-
tuose. Karoso sveciai ,Ladyship“ vadino superjachta. Jiems buvo su-
darytos puikios poilsio sglygos, rengiamos nuostabios kelionés Vi-
durzemio jura, aplankant pajirio miestus.

Keliaujant jachta Karosui kilo mintis imtis turizmo verslo ir kitiems
suteikti to dziaugsmo, kurj pats patirdavo, karé planus: ,,Ukraina labai
grazus krastas. Galima plaukti iS Odesos j Egiptg. Dniepras labai gra-
zZus, yra nuostabiy viety. Tokio biznio kol kas néra. Reikia daryti viskg
greitai, nes jei Siandien mes nepadarysime, padarys kiti.“**3 Tuomet
igyvendinti tokig idéjg buvo visai realu — Ukrainoje jis turéjo verslo
interesy, jam patiko Salis ir zmonés. Deja, nespéjo tai jgyvendinti —
prasidéjo karas, jis pats susirgo...

Nekilnojamasis turtas

Saulius Karosas buvo gerai perprates nekilnojamojo turto verslg, o jo
pataréjas ir pagalbininkas Sioje srityje buvo architektas Rimas Anu-
sevicius. Vakaruose nekilnojamojo turto rinka yra kone beribé — ga-
lima rasti beveik visy architektariniy stiliy ir jvairiausiy dydziy pa-
staty jvairiuose miestuose, jvairiose Salyse. Karosas j tokius pirkinius
ziuréjo pragmatiskai — pirko sau, pirko ketindamas véliau parduoti.
Tai, kas buvo numatyta sau, tie bustai, kur vieséjo artimieji, kolegos
ir draugai, turéjo grieztai atitikti jo reikalavimus, buiti grazu, stilinga,
patogu. Kartais kg nors is Sios kategorijos turto jis parduodavo, jsi-
gydavo kg kita. Kitos kategorijos nekilnojamojo turto pirkiniai buvo
grynai investiciniai projektai — nuomoti, véliau, kartais perstacius,
parduoti ir pan.

Karoso nekilnojamojo turto lankymag buty galima pradéti nuo
jo namy Zenevoje. Anusevicius pasakoja, kad rasti tinkamg biistg
Zenevoje buvo ypa¢ sunku: ten néra pasiilos, nevyksta statybos.
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Prie savo namo Zenevoje, 2010

Parduodama vila ant Zenevos eZero kranto buvo nedidelé, bet grazioje
vietoje. Teko i$ pagrindy rekonstruoti visg namg, po namu jrengti kino
salyte, SPA zong, vyno rasj... Pastatas ant uolos, todél erdve Sioms
patalpoms teko kalte iskalti. Kieme buvo suprojektuotas plaukimo
baseinas su fontanu, erdvi pavésiné vasaros pokyliams. Skulpttras
vilai papuosti architektas uzsaké Florencijoje, jrengé profesionalams
skirtg virtuves technikg.

»Saulius apsilanké artéjant atidarymo datai, — prisimena architek-
tas. — Viduje jau buvo matyti pabaiga, sienos iSmustos paminkstintais
silkais, antro auksto miegamieji iSdekoruoti... Daug démesio skyrém
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Konstantino vaikiskam kambaréliui (pasirodo, jam jdomiausias buvo
lubinis sviestuvas-léktuvélis), bet teritorija buvo iSvagota inZineriniy
transéjy, baseinas — tik betoniné duobé be jokios apdailos...“ O ati-
darymo dieng atvykes su sveciais, Seimininkas pravéré vartus ir nu-
stebo: visur zZaliuoja vejos, zydi gélés, baseinas sklidinas vandens,
liejasi fontanas... Zenevoje architektas dar sukiré elegantiska inter-
jerg bendroveés ,Taurus Petroleum® bustinei — paciame centre, XV a.
pastate su autentiskomis gzuolo sijomis kontrastui buvo panaudota
moderniausia biuro jranga, o sieny dekorui — Artaro Aliuko didziu-
liai rembrantiski paveikslai-freskos.

Karoso jsigyjamas nekilnojamasis turtas buvo jvairus, jvairi ir jo
pirkiniy geografija — nusizitréjes mielas vietas jis tuoj pat imdavosi
ju »isavinimo®. ,Netoli Prahos, — pasakoja Anusevi¢ius, — mazam
ramiam miestelyje parodé aukstg uolg, ant kurios buvo planuojama
statyti kelis namukus. Nuo skardzio vérési nepakartojamas vaizdas —
botanikos sodas ir pilis su auksuotais boksteliais. Aplinkosaugininkai
leido statyti Zemg statinj, be to, pastato stogus buvo privalu apzel-
dinti — nuo parko Slaite turéjo matytis tik vingiuojanti stiklo linija.
Sauliui reikéjo rezidencijos su keturiais miegamaisiais, didelémis vo-
niomis, biliardu, fitness su baseinu ir t. t. Tie mazi namukai neatitiko
Sauliaus vizijos. Pasitliau pirkti du ir sujungti — ir viskas, kas suma-
nyta, tilpo.“ Rezidencija buvo jrengiama secesijos stiliumi — taikantis
prie Prahos interjery: ,,Secesinio rasto sieny plyteles Prahos reziden-
cijai teko uzsakinéti Londone, — apie jkvepiantj darbg pasakoja archi-
tektas. — Bet pagrindinis darbas buvo Italijoje sukomplektuoti baldus,
interjero apdailg. Miegamiesiems baldy nuvaziavau j vieng garsiau-
siy klasikos baldy jmone ,,Asnahi®. [...] Reikéjo uzsakyti riesutmedzio
sieny apdailg, luby apdailos detales, virtuvés baldus su stilingais vi-
trazais, daug kitokiy baldy — susidaré du furgonai.“ Kiekviena de-
talé, kiekvienas Strichas buvo apgalvoti: Aliukas italy fresky stiliumi
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svetainéje nuo grindy iki luby istapé visg sieng. O paveikslai ir kiti
meno kariniai buvo perkami ,,Sotheby’s“ aukciony centre. Rezidencija
tapo mégstamiausia Sauliaus, jo Seimos, susitikimy su draugais vieta.

Verslininkas jauté ypatingg rysj su Viena: , Ten turiu butg. Nuo
1986 m. gyvenu uzsienyje, bet tik dabar atéjo mintis, kad tas miestas
geriausias. Puiki infrastruktiira, nebtina jokiy kamsciy, i$ namy per
dvidesimt minuciy pasiekiu oro uostg, geras metro. Vienoje gali rasti
viskq: isskirtine architekttrg, gausybe kultiros renginiy, puikiy res-
torany, vyno parduotuviy, gali skirti laikg shopping’ui.“**4 Jau véliau
zurnalistés paklaustas, ar persikelty gyventi Vienoje, atsaké lakonis-
kai: ,Taip, rinkCiausi Vieng. !5

Butg per tris aukstus rekonstruojamam name Vienos senamies-
tyje Karosas jsigijo 2008 metais. Pro langus — isskirtinis vaizdas su
gotikinés katedros bokstu, barokiniy namy gatvelés, parkavimas po
namu. ,,Sjkart Saulius pasaké, kad jam jau nusibodo klasika, paprasé
jrengti moderniai, — pasakoja Anusevicius. — Nebevaziavau j jokias
Italijas, viskg sukomplektavau Vilniuje. Kiek buvo furgony, nebepa-
menu, bet vien stiklo laksty sienoms padengti buvo atskiras furgo-
nas. Dalis stiklo sieny palei lubas buvo uzbaigtos islietais lipdiniais
(atkartoti pro langg matomi namy lipdytiniai karnizai). Dveji sukti
laiptai gaminti Lietuvoje, kilimus audé dizaineré Rata Buténaite...”
2009 m. darbai buvo baigti.

Tai, kg Karosas rinkosi sau, buvo ypatinga, unikalu, o komerciniai
projektai buvo kitokia nekilnojamojo turto kategorija. Tokie objek-
tai buvo kruopsciai parenkami, kokybiskai ir skoningai tvarkomi, sie-
kiant patenkinti pirkéjy skonj ir nuspéti jy lukescius, bet taikomasi
prie universalaus skonio ir poreikiy. Parduodami objektai buvo labai
paklausus — dél gerai parinktos vietos, patogumo, remonto darby
kokybés. Be to, kiekvienam pirkéjui buvo paliekama galimybé pagal
pageidavimus keisti projekta.
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Karosas vykdé nekilnojamojo turto projektus ne tik Lietuvoje, bet
ir Juodkalnijoje, ir Ukrainoje. Jo nuomone, pelningiausia tai daryti ten,
kur maziausiai iSplétota struktara. Toks, pavyzdziui, buvo Juodosios
juros pakrantéje, Dagomyse, ijgyvendintas projektas — keturios vilos.
Beje, visos medziagos toms statyboms buvo gabenamos i$ Lietuvos,
dirbo lietuviy statybininkai. Tokios investicijos paprastai buvo pel-
ningos, taciau pasitaikydavo ir nesékmiy. ,,Viena netikéciausiy, bet
nesékmingy uzduociy buvo Gibraltare, — prisiminé Anusevicius. —
1991 m. iSsikrauscius Anglijos karinéms bazéms, ten prasidéjo kurorty
statybos. Saulius statomam pastate jsigijo virsutinj 22-3 auksta, is kur
giedrg dieng per panoraminius langus matési Afrika, Vidurzemio jiros
platybés. Staté angly kompanija, rodé grazius biisimo statinio bukle-
tus. AS jsijauciau j ispaniskg interjero stilistikg, uzsakinéjau mélyng
glazirg ir kitas detales. Taciau angly bendrové samdé marokiecius, o
jie buvo jprate molj lyginti delnais, todél fasadas atrodé lipdytas ran-
komis ir visa kita buvo prasto lygio. Tgkart per savo Londono advoka-
tus jam pavyko atgauti investuotus 2 mln. svary.“

3

Vakary verslo pasaulyje Saulius Karosas savo darbais pelné pagarbg
ir pripazinimg. Suspédavo nuveikti daugybe dalyky, rasdavo laiko ne
tik darbui, bet ir pomégiams. Jo meniniai polinkiai puikiai rezonavo
su klestincio verslininko finansiniais iStekliais — jais ne tik naudojosi
pats, bet ir dosniai dalijosi su kitais.

Automobiliy restauravimas. ,,Fatum investicija“

Viena pirmyjy Lietuvoje sukurty Sauliaus Karoso jmoniy buvo 1992 m.
jregistruota ,,Fatum investicija“. Dar nuo vaikystés verslininkas do-
méjosi automobiliais, todél émesis versly Lietuvoje, atsigrezeé ir j Sig
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Senoviniy automobiliy restauravimo dirbtuvése Vokietijoje, 2008

sritj. Automobiliy pasirinkimas tuomet buvo minimalus, o techninés
automobiliy prieziaros problemy daug, ir kiekvienas automobilio sa-
vininkas ieskojo patikimo meistro. Karosas subiiré tokig meistry ko-
manda. | Lietuva pradéjus gabenti senus vakarietiskus automobilius,
darbo apimtys padidéjo. Net gerokai pavazinéti, Sie automobiliai pra-
noko sovietinius, tac¢iau jiems reikéjo ne tik meistry ranky, bet ir naujy
detaliy — Sias problemas sprendé ,Fatum investicija“.

Anuomet buvo populiarus seny, mazaverciy automobiliy verslas.

Vytenis Rasutis sako, kad ,, Tuose versluose sukosi mafijos zmonés —

automobiliai buvo vagiami, iSardomi. Karosas tokio verslo nenoréjo,
viskg daré $variai ir sgziningai.”
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Garbingo verslo atvejj paminéjo Algirdas Apanavicius: ,1992 m.
Saulius aptiko Belgijoje uzsilikusig ir niekam nereikalingg dviejy
Simty naujuteélaiciy ziguliy partijg. Saulius tuos automobilius pigiai
nupirko ir puse jy nebrangiai perleido naftos verslo partneriams Lie-

tuvoje ir Rusijoje, kad tie apdovanoty savo darbuotojus. Daug neuz-

dirbo, bet sutvirtino santykius.“

Véliau dirbtuvéje atsirado vis naujesniy, brangesniy modeliy au-
tomobiliy. Jiems taip pat reikéjo priezitros arba remonto. Dirbtuvés
teikiamy paslaugy amplitudé buvo plati — nuo plovimo ir poliravimo
iki mechanikos, elektros jrangos ir elektronikos remonto; buvo atlie-
kama viskas, ko reikia, kad automobilis jgyty nepriekaistingg iSvaizdg
ir patikimai tarnauty.




aip skauda sirdj, kai kulttrai salyje néra pinigy, stinga dé-
mesio. Kaip saké Winstonas Churchillis, ,,jei nori sunaikinti
tautg, pirmiausia sunaikink jos kulturg “**¢, — taip kalbéjo
nenuilstanti kulttiros puoselétoja, ilgameté Sauliaus Karoso labdaros
ir paramos fondo vadové Biruté Karosiené. Be profesinés ir visuome-
ninés veiklos nuopelny, ji turi dar vieng — uzaugino siiny, kuris ne-
maza prisidéjo, kad Lietuvos kultiira gauty daugiau démesio ir 1ésy.

Saulius Karosas buvo is ty zmoniy, kuriems labdaringa veikla buvo
savaime suprantama. Visgi visiems padéti nejmanoma, todél kyla
amzinas klausimas — kam? Kuriant fondg nutarta didZiausig démesj
skirti kultarai, visy pirma, muzikai. Pirmaisiais nepriklausomybés de-
Simtmeciais fondo jnasas j muzikinj ir muziky gyvenimg tiesiog ne-
jkainojamas. ,, IS pradziy mes kéléme sau tikslg remti tuos, — teigia
Biruté Karosiené, — kuriems Lietuvoje sunkiausia, o pries 20 mety
sunkiausia buvo jauniems menininkams. Dauguma jy svajojo pastu-
dijuoti uzsienyje, bet anuomet tai buvo beveik utopija. Mes jg paver-
téme realybe.“1'7

Sauliaus Karoso labdaros ir paramos fondas

VAIDOTO GRIGO NUOTR.

Parama ir labdara Saulius Karosas uzsiémé kone nuo pirmyjy ne-
Saulius Karosas su Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos ,,Mety mecenato® priklausomybés atgavimo dieny. Jo lietuviskasis verslas palaipsniui
garbés zenklo apdovanojimu. Taikomosios dailés ir dizaino muziejus, 2015 plétési, o vakarietiskasis apskritai augo neitikétinu greiéiu, tad jis
turéjo finansiniy istekliy ir buvo nusiteikes jais pasidalinti. Pradzia
buvo gana chaotiska. Dél verslo reikaly jis daugiausia laiko praleis-
davo uzsienyje, buvo sunkiai pasiekiamas, todél pagalbos prasymai
plaukeé j jo lietuviskas jmones. Jis skatino dalj savo jmoniy uzdirbty
1ésy skirti paramai ir labdarai. Taciau ilgainiui paramos ir labdaros
mastai iSsiplété, tapo aisku, kad reikalinga struktra Siai veiklai vyk-
dyti organizuotai.
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1998 m. jkurtas Sauliaus Karoso labdaros ir paramos fondas, skirtas
Lietuvos kultiiros puoseléjimui, sklaidai ir paveldo jamzinimui. Fondo
biudZetg daugiausia sudaré Karoso jmoniy grupés teikiamos 1ésos ir
asmeniniai jnasai. Fondas pats planavo, kam skirti 1ésy, kontroliavo,
kaip naudojama parama.

Vadovavimas fondui buvo patikétas fortepijono pedagogei, puikiai
iSmananciai Lietuvos kulttros ir meno pasaulj Birutei Karosienei — ji
tapo savotisku fondo garantu ir jo dvasia.

Sauliaus Karoso labdaros ir paramos fondas suformulavo tokius
veiklos prioritetus:

-remti menininkus, vykstancius j konkursus, meistriSkumo
kursus, seminarus bei mokslines konferencijas;

- skirti 1ésy studijoms uzsienio aukstosiose meno mokyklose;

- globoti kulttrinius projektus, konkursus;

-remti istorijos, kultaros vertybiy apsaugos bei jy jamzinimo
projektus;

- skirti paramos mokslo, kultaros, Svietimo, religiniy bendruo-
meniy veiklos, sveikatos apsaugos, socialinés globos
ir ripybos plétojimo programomes;

-teikti labdarg nejgaliesiems ir stokojantiesiems.**®

Moraliai ir finansiskai remdamas profesionalius muzikus, Fondas
padédavo isvengti sunkiy situacijy, karé kulttros perspektyva. Apie
Fondo paskirtj Saulius Karosas sakeé: ,,Man artima pagalba ir parama
menui, nes nuo mazy dieny esu supamas muzikos, vienuolika mety
mokiausi skambinti fortepijonu. Kai Lietuvoje kultirai émeé stigti
démesio, kai ji iSgyveno nuosmukj, supratau, kad galime prarasti il-
gus metus seneliy ir tévy kauptg patirtj. Todél apsisprendziau jkurti
labdaros ir paramos fondg. Man buvo lengva tai padaryti, nes pritaré
mama, ilgameté fortepijono pedagogeé Biruté Karosiené. Buvau tikras,
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VAIDOTO GRIGO NUOTR.

Sauliaus Karoso labdaros ir paramos fondo finansininké Renata Stasiuleviciate,

valdybos pirmininké Biruté Karosiené, Saulius Karosas, valdybos narés Biruté Leisiené
ir Ramuné Kryzauskiené Fondo 20-mecio $ventéje, 2018

kad j fondg patekusios 1éSos bus skirtos paramos vertam jaunimui. Juk
kartais talentingam Zmogui tereikia padéti uzlipti ant pirmo laiptelio,
paskui jis uzsiaugina sparnus, juos isskleidzia ir sékmingai skrenda j
savo tikslg — meno virsune.“** Rupéjo ne tik ateitis, bet ir $i diena:
»Jeigu menininky rengimo sistema zlugs, jg sukurti i$ naujo reikés
milzinisky pastangy, investicijy ir laiko.“*2°

Fondo veikla buvo orientuota kurti palankias sglygas jaunajai kar-
tai ugdyti. Parama buvo dvejopa: viena vertus, atsiliepta j Lietuvos
muzikos $vietimo jstaigy poreikius (skirta 1ésy muzikos instrumen-
tams jsigyti); kita vertus, jauniems muzikams buvo sudaromos sglygos
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testi studijas zymiausiose pasaulio akademijose, dalyvauti meistris-
kumo kursuose ir konkursuose. Biisimos zZvaigzdés savo kelig pradé-
davo Lietuvoje ir jj tesdavo uzsienyje. Sauliaus Karoso fondo indélis j
Siuos pasiekimus buvo ir tebéra labai didelis. Mokslai uzsienyje néra
pigus, gyvenimas taip pat nemazai kainuoja — Fondo parama padé-
davo jaunumui siekti tiksly. Jauni muzikai gerai zinojo, kur ieskoti
paramos, — kelias vedé j Sauliaus Karoso labdaros ir paramos fondg
Paménkalnio gatvéje, Medicinos banke.

Fondo valdybos naré Biruté Leisiené pasakojo: , Studentai atei-
davo j Fondg kaip j paskutine instancijg. Atéje guosdavosi: ,Buvau ir
ten, ir ten, ir dar kazkur, bet nieko nepesiau...“ Mes, Fondo darbuo-
tojai, taip jpratome prie is Lietuvos muzikos ir teatro akademijos at-
einanciy studenty, kad tarpusavyje juokaudavome, jog atéjo laikas
statyti pozemine peréjg tiesiai is Akademijos j Fondg — juk buvome
visai Salia. Tiek prasytojy turédami, jautémeés vos ne Kultiiros minis-
terijos filialu. Paremta Simtai studenty, o jei priskaiciuotume chorus
ir kitus kolektyvus, tai susidaryty takstanciai. Jei projektas svarbus
ir brangus, aptardavom su steigéju: ,,statomas paminklas — gal pri-
sidékime ir mes®, ,reikia vargony — gal padovanokime®, ,leidziama
knyga — gal paremkime®... Ponas Saulius ne kartg svariai prisidéjo
asmeniskai.”

Daugeliui talentingy Zzmoniy Fondas suteiké galimybe studijuoti
uzsienio aukstosiose muzikos ir meno mokyklose. Bene populiariau-
sia jy — Zalcburgo Mozarteumas, ten tesé mokslus arba stazavo dai-
nininkai, dirigentai, kompozitoriai smuikininkai.

Fondo remiami, pianistai ir smuikininkai studijavo Niujorko Juil-
liardo aukstojoje meno mokykloje; fleitininkai, kompozitoriai, pianis-
tai violoncelininkai — KaraliSkojoje muzikos akademijoje Londone;
Jeano Sibelijaus akademijoje studijavo klarnetininkai ir pianistai,
Karaliskojoje muzikos konservatorijoje Antverpene — dainininkas ir
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dirigentas. Fagoto studijas jaunieji muzikai tesé Aukstojoje muzikos
ir vaizduojamojo meno mokykloje Frankfurte prie Maino, dirigentas
studijavo Graco akademijoje ,,Impuls®, klasikinio ir operinio daina-
vimo studijas vokalistai tesé Guildhall aukstojoje muzikos ir teatro
mokykloje Londone.

Valdovy rimy muziejaus menése koncertuoja senosios muzikos
atlikéjai, su Fondo pagalba baige vokalo studijas Austrijoje, viola da
gambos — Italijoje, iSilginés fleitos — Sveicarijoje. Visas birys $o-
kéjy mokeési arba tebesimoko Briuselio Siuolaikinio Sokio mokykloje
P.A.R.T.S.; garso, muzikos produkcijos rezisieriai — Tamperés taiko-
myjy meny universitete, Londono BIMM kino rezZisieriai — Nacio-
nalinéje kino ir televizijos mokykloje Londone; videomeno karéjai
studijavo Londono universiteto Goldsmiths koledze, kostiumo dizai-
neriai Lundo universitete. Fondas parémeé ir isskirtines srifto dizaino
magistro studijas Lozanos meno ir dizaino universitete.

Siose muzikos jstaigose mokosi patys geriausi, o absolventams at-
siveria didelés karjeros galimybés. Tai, kad Sauliaus Karoso labdaros
ir paramos fondas sudaré galimybe jaunimui ten mokytis, bendrauti
su savo bendraamziais i$ jvairiy Saliy, yra didelis indélis j Lietuvos
kultarg. Apie tai kalba Siandien jau zvaigzdémis tape ty mokykly ab-
solventai, o jy padékos jtikinamai patvirtina fondo veiklg.

Mirga Grazinyté-Tyla, dirigenté: ,,Be Sauliaus Karoso labdaros ir
paramos fondo nebuciau galéjusi issirinkti tinkamiausios vietos stu-
dijoms pradéti, nebuciau pradéjusi nei studijy, nei iSgyvenusi sun-
kiausiy laikotarpiy. Ponia Biruté Karosiené lyg kantri sodininké sten-
giasi pazinti kiekvieng augalélj ar medj ir duoti kiekvienam kg galinti.”

Ieva Pitréné, operos solisté, Modestas Pitrénas, dirigentas: ,,Mums,
pasirinkusiems muzikos kelig, Sauliaus Karoso fondo pagalba visada
primins pradzig. Pradzig, susijusig su energija, idealy Svytéjimu ir en-
tuziazmu, kuris Jusy déka tapo vaisingas.”
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Pianisté Miiza Rubackyté-Golay, 2011

Prof. Muiza Rubackyté-Golay, pianisté: ,Dékoju fondo steigéjui,
tikram mecenatui p. Sauliui Karosui uz paramg Lietuvos muzikos ir
teatro akademijos studentams, vykstantiems j tarptautinius pianisty
konkursus ir meistriSkumo kursus, bei melomany jau pamiltam Vil-
niaus fortepijoninés muzikos festivaliui.“**

2013 m. sveikindami Fondg su 15-o0s mety jubiliejumi, uz jvairiopg
parama dékojo Nacionalinés M.K. Ciurlionio meny mokyklos direk-
torius Romualdas Kondratas ir Lietuvos muzikos ir teatro akademijos
rektorius Juozas Antanavicius, Lietuvos muziky sgjungos prezidenté
Audroné Zigaityté-Nekrosiené, kiti.

182 SAULIUS KAROSAS

DMITRIJAUS MATVEJEVO NUOTR.

ELLY JURELLY NUOTR.

ANDREASO HECHENBERGERO NUOTR.

RAMUNO BLAVASCIONO NUOTR.

DMITRIJAUS MATVEJEVO NUOTR.

MICHAILO RASKOVSKIO NUOTR.

Kai kurie Sauliaus Karoso fondo paremti menininkai:

operos solisté Ieva Prudnikovaité-Pitréné, dirigentas Modestas Pitrénas,
dirigenté Mirga Grazinyté-Tyla, muzikés seserys Vita Marija, Joana, Kotryna Ugné ir Elena Daunytés,
pianistas, kompozitorius Egidijus Buozis, kompozitoré Audroné Zigaityté-Nekrosiené



Sauliaus Karoso labdaros ir paramos fondas suteiké finansine pa-
ramg testiniams projektams: tarptautiniams Stasio Vainitino pianisty
ir kameriniy ansambliy, Balio Dvariono pianisty ir smuikininky, Mi-
kalojaus Konstantino Ciurlionio pianisty ir vargonininky, Virgilijaus
Noreikos dainininky konkursams; sakralinés, liturginés muzikos kom-
pozicijy konkursams; tarptautiniams Vilniaus fortepijono muzikos,
Mikalojaus Konstantino Ciurlionio muzikos Palangoje, MazZeikiy var-
gony muzikos, ,Camino Lituano“ muzikos festivaliams; choro ,Aidija“
karybinéms ir koncertinéms stovykloms Neringoje, Lietuvos muziky
sgjungos rengiamiems ,Didiesiems muziky paradams”, Didziosioms
muziky Sventéms, Nacionalinés M. K. Ciurlionio meny mokyklos abi-
turienty kasmetiniams opery pastatymams.

Karosas suvoké meno ir mokslo leidiniy svarbg. Skatindamas auks-
Ciausig kokybe, pasirinko R.Paknio leidyklg. Filantropo ir jo Fondo
déka isleistos solidzios knygos: Lietuvos baznyciy menas; Biruté Stan-
Cikaité (sud. Ramuté Rachleviciuté); Stanislovas Kuzma; Algirdas Ste-
ponavicius. Paslaptingas biities $vytéjimas (sud. Biruté Zilyté); Biruté
Zilyté. Paslaptingas biities svytéjimas (sud. Biruté Zilyté); Raimondo
Paknio ir Dalios Vasilitinienés Lietuvos medinés baznycios; Vilniaus
miesto portretas (sud. Raimondas Paknys, Izaokas Zibucas), Alfredo
Bumblausko Senosios Lietuvos istorija; Tomo Venclovos Vilniaus vardai.

Fondui parémus Beatricés Kleizaités-Vasaris iniciatyva, Lietuvos
visuomenei pristatyta JAV lietuviy menininky kiiryba leidiniuose Lie-
tuviy dailininky darbai Siaurés Amerikos $ventovése ir Albinas Elskus.
Fondas parémé daugelj leidiniy — jvairiy leidéjy ir autoriy, jvairiy
epochy mokslines publikacijas, partitiiras, meno albumus...

Tarp Fondo remiamy leidiniy ypatingg vietg uzima zurnalas Muzi-
kos barai: jis pirmasis Lietuvoje i$ muzikiniy zurnaly pradéjo eiti su
priedais — kompaktiniais diskais (Sauliaus Sondeckio, Violetos Ur-
manos, Davido Geringo ir kity garsiy atlikéjy jrasais), véliau pirmasis
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Biruté Karosiené ir Saulius Karosas priima i$ Vilniaus miesto mero Artaro Zuoko

$v. Kristoforo statuléle ,,uz dosnumg kultirai Vilniuje®. Vilniaus rotusé, 2014

per QR kodg suteiké prieigg prie internete esanciy jrasy; sitaip pu-
blikuojami tekstai buvo susieti su muzika, o zurnalo skaitytojai tapo
ir klausytojais.

2014 m. Sauliaus Karoso labdaros ir paramos fondas apdovanotas
Sv. Kristoforo statuléle ,,Uz dosnuma kultirai Vilniuje®. Priimdamas
apdovanojimg Saulius Karosas sakeé: IS visy investicijy, kurias esu pa-
dares Lietuvoje, Sis fondas yra reikSmingiausias mano gyvenime. Kai
matau, kiek Zmoniy mes padedam pasiekti rezultatg, o kiek Zzmoniy
tas rezultatas daro laimingais, kiek publikos tai jvertina, tai indélis
yra labai didelis.“*>*
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Didieji paramos projektai

Labdaringa Sauliaus Karoso veikla nesiribojo vien fondu, o, jsitrau-
kes j labdaringg veiklg, imdavosi vis didesniy projekty. Mecenatas
gerai suprato istorijos aktualinimo svarbg — dar 1999 m., kai Vilniuje
buvo eksponuojamas legendinis dailininko Jano Mateikos ,,Zalgirio
musis®, jam kilo mintis padovanoti $io paveikslo reprodukcijas vi-
soms Lietuvos mokykloms. Noréjo, kad emocingas lenky dailininko
karinys islikty jaunimui atmintyje. Karoso 1éSomis buvo partpintas
leidimas ir masiniu tirazu kokybiskai atspausdinta reprodukcija pa-
sieké mokyklas.

Mecenatas neretai projektus finansuodavo asmeninémis léSomis,
ypac paramos poreikiams gerokai virsijant Fondo isteklius; tuomet
Fondas administruodavo darbus. Vienas tokiy projekty buvo didin-
gas paminklas Lietuvos ir Lenkijos valdovams Jogailai ir Jadvygai
Budapeste.

Idéjg iskélé tuometis Lietuvos Respublikos ambasadorius Vengri-
jos Respublikoje Renatas Juska. Skulptorés prof. Daliutés Onos Ma-
tulaités sukurtas paminklas Jogailai ir Jadvygai Budapesto pilies, kur
gimé Jadvyga, papédéje esanciame Europos parke buvo iskilmingai
atidengtas 2013 metais.

~Apie 15 tony sveriantj karinj sudaro penki elementai: sédinciy val-
dovy figlros, centriné stela su valstybiy herbais (Lietuvos, Vengrijos,
Abiejy Tauty Respublikos), zemélapiais, valdzios zenklais ir dvi stelos
su Jogailos ir Jadvygos valdymo datomis, — rasé Zurnalisté Milda Au-
gulyté. — Karinio kompozicijg skulptoré sumané kaip istorijos punk-
tyrg — stelas ir figtras skiria $viesos, erdvés tarpai. 123

»,Paminklo atidengimas, — raSoma Lietuvos Respublikos uZsie-
nio reikaly ministerijos pranesime, — vienas svarbiausiy akcenty
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Saulius Karosas, Biruté Karosiené ir Daliuté Ona Matulaité
prie paminklo Jogailai ir Jadvygai. Budapestas, 2013

Vengrijoje pristatant Lietuvos kulturg ir istorijg pirmininkavimo Eu-
ropos Sgjungos Tarybai laikotarpiu.”

Karosas aukstai vertino prof. Daliutés Onos Matulaités talentg —
uzsakydamas jai Jogailos ir Jadvygos paminkla, jis neabejojo Sio darbo
sékme, o dar anksciau finansavo rezisieriaus Algirdo Tarvydo filmg
,Kurybos mjslé“ apie talentingos skulptorés karybg.
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3

Vilniuje atidarius Nacionalinj muziejy LDK valdovy ramus, Saulius
Karosas tapo aktyviu jo globéju: dovanojo vertingus eksponatus, pa-
laiké jvairias iniciatyvas. Svenciant pirmajj deSimtmetj ir dékojant
tiems, kas padéjo stotis ant kojy, muziejaus darbuotojai kreipési j
visuomene: ,Tariame nuosirdziai aciti visiems, prisidéjusiems prie
Valdovy rimy muziejaus sékmés 2009—2018 metais, ir labai dZiau-
giameés, kad kartu su mumis Sios sékmés kantriai, nuosekliai ir ryz-
tingai sieké daugybé geros valios Zmoniy ir daugybé institucijy Lie-
tuvoje ir uzsienyje.“*24

Sauliaus Karoso vardas taip pat jrasytas Lietuvos nacionalinio pa-
veldo gausintojy ir puoselétojy garbés sgrase.

3

Buty keista, jei Saulius Karosas, vaikystéje vienuolika mety mokesis

skambinti fortepijonu, o véliau tapes Zymiu mecenatu, nebtty pado-
vanojes Sio instrumento tiems, kam labai reikia. Jam ypac imponavo

»Bechstein® fortepijonai. Sie instrumentai puo$é karaliy dvarus, juos,
kaip rasoma jmoneés tinklalapyje, rinkosi daugelis paciy zZymiausiy

muziky — nuo Ferenco Liszto iki Duke’o Ellingtono. Karosas turéjo

kelis ,Bechstein® fortepijonus savo namuose uzsienyje, jais skambino

pas ji apsilankantys muzikai. Jo déka ,,Bechstein® fortepijonai atsi-
rado Lietuvos ambasadose Ukrainoje ir Rusijoje.

Pasakoja Lietuvos Respublikos ambasadorius Ukrainoje signataras
Algirdas Kumza: ,,Su Sauliumi jgyvendinome daug graziy idéjy, bet
man mieliausia istorija, kaip mes pirkome fortepijong. Vieng dieng as
jam parodziau ambasados priémimy sale. Neseniai buvo baigtas re-
montas, turéjome zidinj, barg, daug graziy paveiksly, bet jauciau, kad
joje kazko truksta. Kirbéjo mintis, kad Stai tame kampe turi stovéti for-
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Mistinés sv. Kotrynos Aleksandrietés suzadétuveés, pagal Corregio,

nezinomas XIX a. dailininkas. Mecenato Sauliaus Karoso dovana
Nacionaliniam muziejui LDK valdovy rimams

tepijonas. Pasidalinau su Sauliumi Situo nerimu. Sakiau, kad prasyti
1é$y i$ ministerijos buty akiplésiska ir beviltiska — juk aisku, kad tokiai
prabangai valdisky pinigy negausi. [...] Saulius veikdavo greitai. “*25
Diplomatas sako, kad Karoso globa ir optimizmas suvienijo réméjus ir
i$ Ukrainos, ir i$ Lietuvos — per dvi savaites pavyko surinkti 30 tiks-
tanciy eury. Svariausiai, zinoma, prisidéjo pats Karosas.
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2013-aisiais, kaip raso Kumza, prasidéjo antroji ,,Bechstein® istori-
jos dalis: ,Tais metais buvo $vencCiamos garsaus poeto, pirmojo Lie-
tuvos ambasadoriaus Rusijoje Jurgio Baltrusaicio 140-sios gimimo
metinés. Sia proga Maskvoje buvo atnaujinti Lietuvos ambasadai
priklausantys Jurgio Baltrusaicio namai, kuriuose apsilankes Saulius
pamaté suvargusj instrumentg ,,Estonia“. Tada jis pasake: ,Siems na-
mams reikia naujo fortepijono!“Ambasadorius Renatas Norkus irgi
degeé Sia idéja, tik i$ kur gauti pinigy?“*2¢ Karosas ne tik partpino lésy,
bet ir padéjo operatyviai nupirkti ,,Bechstein® fortepijona.

2016 m. Jurgio Baltrusaicio namuose suskambo poeto eilés ir ,Bech-
stein“ fortepijonu atliekama muzika. Ambasada rasé apie $j jvykij:
»Lietuvos ambasados pastate Povarskaja gatvéje 24, kur ilgus metus
dirbo Baltrusaitis, ambasadorius Remigijus Motuzas pasveikino susi-
rinkusius ir pristaté renginio idéjg. Panasus koncertas buvo planuotas
dar 1915 m., kai du biciuliai Jurgis Baltrusaitis ir Aleksandras Skria-
binas nusprendé organizuoti renginj-koncertg, skirtg jsiplieskusio
pasaulinio karo aukoms Lenkijoje ir Lietuvoje pagerbti. Deja, suma-
nymas nepavyko, nes Skriabinas kelios dienos pries renginj netikétai
mireé. [...] Iki musy dieny isliko 1915 m. planuoto renginio reklaminis
plakatas su Skriabino kiriniy programa ir Baltrusaicio eiliy pavadi-
nimais. Taigi vakarykscio renginio dalyviai ir sveciai meninéje pro-
gramoje isgirdo tai, kg noréjo atlikti patys karéjai.“*27

,Bechstein“ fortepijonai, skambantys Lietuvos ambasadose Ukrai-
noje ir Rusijoje, tapo svarbiu Lietuvos diplomatinés veiklos jrankiu.

3
Saulius Karosas nepamirso ir savo giminiy — o jo artimos giminystés
ratg sudaré Karosy, Kiveriy, Vainitiiny seimos. Daug ty Seimy nariy
buvo antros trecios kartos muzikai, menui atsidave Zmones. Parama
jiems suteiké galimybe realizuoti sumanymus, juos padrgsino.
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Valstybinis Vilniaus kvartetas: Girdutis Jakaitis, Artiras Silalé,
Audroné Vainitnaité, Augustinas Vasiliauskas, 2007

Lietuvos muzikos Olimpe visada svytéjo sutuoktiniy smuikininkés
prof. Audronés Vainitinaités ir violoncelininko prof. Augustino Vasi-
liausko jkurtas Valstybinis Vilniaus kvartetas. , Kelionés po Europa,
Azijg, uz Atlanto, dokumentinis Juozo Matonio ir Vytauto Damasevi-
Ciaus filmas Valstybinis Vilniaus kvartetas, 3-jy cD albumas Ludwigo
van Beethoveno vidurinio laikotarpio styginiy kvartetai, koncerty cik-
lai — tai projektai, jgyvendinti padedant Sauliaus Karoso paramos ir
labdaros fondui“*?®, — vardija prof. Vasiliauskas. Biruté LeiSiené jsi-
miné $maiksty ir teisingg Vasiliausko pasakymg apie Karoso ir Vil-
niaus kvarteto tarpusavio santykius, kuris nuskambéjo per sventinj
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Saulius ir Silvija Sondeckiai lankosi Spraguityje, 2015

renginj Medicinos banke: ,Ne kiekvienas kvartetas turi bankg, ir ne
kiekvienas bankas turi kvartetg.“ Toks lakoniSkas verslininko ir mu-
ziky rysiy apibadinimas atspindi draugiskg abipusj bendravima, pra-
turtina muzikus, jy klausytojus, o greiCiausiai ir patj mecenatg.
LMTA Dziazo katedros prof. Egidijus Buozis, Kiveriy Seimos pali-
kuonis, kaip ir jo pusbrolis Saulius Karosas, augo muziky aplinkoje.
Tapo dziazo pianistu ir kompozitoriumi, koncertavo jvairiose Salyse,
pelné apdovanojimy. Su Sauliumi jie buvo kaip du broliai, taip pri-
sistatydavo kitiems. Karosas, kaip septyneriais metais vyresnis, glo-
bojo ,jaunesnijjj brolj“. ,,Jam padedant, buvo isleisti mano geriausi

192 sAULIUS KAROSAS

VAIDOTO GRIGO NUOTR.

albumai, — teigia prof. Buozis. — Tai, kg man pavyko pasiekti, dauge-
liu atzvilgiu yra Sauliaus déka. Kai 9-o deSimtmecio pabaigoje atrodé,
kad i$ muzikos neisgyvensiu ir noréjau keisti profesijg, jis padrgsino ir
palaiké. Savo ruoztu, as visada zinojau, koks Zzmogus mane palaiko, —
jauciau atsakomybe. Todél be jokiy islygy, nesvarbu, kur grojau — ar
vietinés reikSmés koncerte, ar prestiziniame tarptautiniame festiva-
lyje, — visad siekiau maksimumo.”

Pagerbdamas savo senelio kompozitoriaus Juozo Karoso atminima,
Saulius Karosas pasirtipino Spraguicio vienkiemiu, kuriame gyveno
kelios protéviy kartos**°. 1990 m. liepg sodybvietéje buvo pastatytas
paminklas — akmuo su jame iskaltais Juozo Karoso harmonizuotos
liaudies dainos ,Vai zydék zydék, balta obeléle vienos eilutés nato-
mis ir jrasu: ,Cia buvusiame Spraguicio vienkiemyje 1890 m. liepos
16 d. gime lietuviy kompozitorius ir dirigentas Juozas Karosas.“*3° Tai
buvo tik dalis mecenato sumanymo — netrukus prasidéjo sodybos at-
statymo darbai. Atkurtas autentiskas pastaty vaizdas, vidus, sodybos
aplinka. Statybomis rapinosi ir atstatymo darbus organizavo Biruté
Karosiené. Juozo ir Vytauto Karosy gimtoji sodyba netrukus tapo
atvira visuomenei — Saulius Karosas nepamirso ir senelio brolio poeto
Vytauto Karoso, kuris baigiantis karui pasitraukeé j Vokietijg, o véliau
i JAV (eilérasciy tomelis isleistas tik po poeto mirties).

3

Karoso parama Lietuvos muzikos ir teatro akademijai 2008 m. padéjo
jsigyti vargonus. Iki tol studijos vyko naudojantis kukliais vargonais,
tinkamo instrumento trako. Artéjant akademijos 75-meciui, imtasi
aktyviy veiksmy. LMTA rektorius prof. Juozas Antanavicius: ,,...su
savo akademiniy projekty partneriu Zalcburgo Mozarteumo univer-
sitetu buvome sutare perpirkti jy neseniai jsigytus kamerinius austry
jmonés firmos ,Orgel Pirchner® vargonus. Kreipémeés j Vyriausybés
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rezervo fondg, prasydami skirti 1éSy Siam pirkiniui. Gavome teigiamg
atsakyma, bet... pazadéta suma sudaré tik puse vargony kainos. Tad

teko ieskoti papildomo finansavimo Saltinio.” Paieskos nebuvo ilgos.
Prof. Antanavicius: ,Nupasakojome miisy sumanymg ir jo argumenta-
cijg ir paklauséme: ,,Ponas Karosai, gal galétuméte Akademijai paau-
koti trukstamg sumg vargonams jsigyti?“ Nerimastinga ilgoka pauzé...
Bet stai iSgirdome: ,,Projektuose dalininku as nedalyvauju — mano

viskas arba nieko.“ Reikéjo keliy akimirky, kad suprastume: filantro-
pas Akademijai dovanoja austriskus vargonus!“*3* Vargonai sumon-
tuoti Centriniy rimy Mazojoje saléje. Pagerbiant Karosy Seimg, Maza-
jai salei suteiktas kompozitoriaus, ilgamecio Akademijos profesoriaus

Juozo Karoso, Sauliaus Karoso senelio, vardas.

Prof. Antanavicius: ,Ta pacia proga $i salé [...] buvo renovuota. Po-
nios Birutés Karosienés iniciatyva, pagal skulptorés Dalios Matulaités
architekturinj sprendima, sienos nisoje jkurdintas skulptoriaus Kons-
tantino Bogdano sukurtas Juozo Karoso biustas.“32

3

»Saulius suprato, kas yra menas, kiek reikia pastangy, zmogiskyjy in-
vesticijy, — sako Egidijus Buozis. — Todél ir jo indélis j Lietuvos me-
nus buvo tokios apimties ir tokio svorio. Jis Zinojo, kokig tai turi verte,
kokiy rezultaty galime laukti. Padédavo Muzikos ir teatro akademijai,

M.K. Ciurlionio meno mokyklai, o kiek daug miisy menininky jo déka
iSéjo j tarptautinius vandenis...“

Saulius Karosas buvo vienas ryskiausiy, o gal ir pats ryskiausias at-
kurtos Lietuvos valstybés mecenatas. Neatsitiktinai jis buvo tarp pir-
muyjy, pagerbty Nacionalinio mecenato zenklu ,uz ilgametj verslo ir
kultaros bendradarbiavimo skatinimg “133,




Saulius Karosas, 2015

VAIDOTO GRIGO NUOTR.

uo ko prasideda verslas? Nuo didelio tévy palikimo? Ne —
jis prasideda nuo idéjos ir nenumaldomo noro padaryti

daugiau, tapti uola ir atrama kitiems; o tai, visy pirma, kyla
is Seimos, i$ jos pamatiniy vertybiy. Jis prasideda nuo pirmo laisko
galbat busimiems verslo partneriams — tas laiskas paraSytas pap-
rasta raSomgja masinéle ant virtuvés stalo nenusakomais devynias-
desimtaisiais. O toliau — begalinis darbas, nuolatiné jtampa ir rizika.
Galiausiai tampama jungtimi tarp Ryty ir Vakary, atsiveria pasau-
lis, i$ pradziy ggsdinantis, o véliau paklastantis. Metai i$ mety, jvai-
riausi verslai, draugystés ir issiskyrimai... Kokia to kaina? Visas gyve-
nimas®, — poetiskai Sauliaus Karoso kelig apsakeé istikima jo veiklos
bendrazygeé, pusseseré Auréja Paskeviciené.

»,Gerai prisimenu musy pirmgjj susitikimg. Tai atsitiko Kijeve,
2008-yjy sausio 11-3jg j mano kabinetg uzsuko penkiasdesimtmetis
vyriskis. Turiu profesinj jgudj i smulkiy detaliy atspéti Zmogaus cha-
rakterj ir ketinimus. ISkart supratau, kad Sjkart lengva nebus: svecias
buvo inteligentiskas, kuklus, ramus, bet neturéjo ypatingy bruozy. Jo
judesiai buvo ramus ir tikslas kaip Ryty kovotojo, o zodziai ir intonaci-
jos bylojo apie jgimtg iSmintj. Apsirenges buvo, kaip diplomatai sako,
smart casual stiliumi: subtiliy spalvy tvido svarkas, geros odos rusvi
batai. [...] Saulius Karosas nebuvo pirmas mano sutiktas milijardie-
rius, bet jis buvo kitoks. Jame stebétinai graziai sugyveno kibus vers-
lininko protas ir jautri kiiréjo dvasia. Tokie zmonés gimsta labai retai
ir mums jy gyvenimas lieka lyg neperskaityta knyga“*34, — taip Sauliy
Karosg apibudino diplomatas, politikas, signataras Algirdas Kumza.

Saulius Karosas suktreé savo verslo imperijg. Turéjo savo filosofija,
nuostatas ir tikslus. Gebéjo jzvelgti rysius, rasti pusiausvyrg. Kurda-
mas savo gerove, nepamirsdavo ir kity. Mégo bendrauti, dalytis jgy-
tais materialiais ir nematerialiais turtais su kitais. Turéjo sékmés aurg,
daugeliui buvo pavyzdys ir autoritetas.
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Gyvenimo filosofija, vertybés

LUniversitete nemégau filosofijos, nes siame moksle pagal aisky in-
zinerinj mgstyma negali isdélioti fakty. Bet kai nugyvenau penkias-
desimt mety, supratau: viskas gyvenime yra filosofija“'35, — viename
interviu saké Saulius Karosas.

Filosofija, isvertus is graiky kalbos, — meilé iSminciai. Myléti iSmintj
yra talentas, Zmogui iSmintis — patikimas vedlys. ISmintis — tai zino-
jimas ir intuicija, gebéjimas deramai jvertinti situacijg ir rasti geriau-
sig sprendimg, greitai reaguoti, jzvelgti perspektyva ten, kur kiti jos
nemato. Sis talentas ugdomas mety metais, o Ziniy ir patirties baga-
zas kaupiamas visg gyvenimg.

Anuomet sovietinése aukstosiose mokyklose déstoma filosofija te-
buvo ideologiniy stampy kratinys, neleidziantis reikstis laisvai min-
Ciai. Priesingai, ,aiSkus inzinerinis mgstymas“, Karoso pozitriu, grjs-
tas faktais ir logika, atspindi universalius, jrodomus, realius gamtos
désnius. Tai visiska priesybé niekuo neparemtai, pristatomai kaip
mokslas sovietmecio ideologinei doktrinai. Nattralu, kad Karosas
krateési tokios ,filosofijos“. Soviety Sgjunga su savo pseudofilosofijo-
mis 10-ame desimtmetyje patyré bankrotg, liko tai, kas realu ir gyvy-
binga — filosofija, apimanti, kaip saké Karosas, visa, su kuo susiduria
zmogus. Pats gyvenimas Sauliy iSmoké atskirti blogj nuo gério, gal-
voti ne vien apie save, bet ir apie kitus.

Jau vaikystéje iSryskéjo Karoso gabumai mokslams, analitinis mgs-
tymas ir puiki atmintis. Gal moksleiviy bury tai ir nebuvo pats di-
dziausias pliusas, bet budamas draugiskas, démesingas, turédamas
gerg humoro jausma, Saulius nesunkiai iskilo j lyderius. Jam nereikéjo
mosikuoti kumsciais, kad baty pripazintas savo bendraamziy, — su
juo paprasciausiai buvo jdomu ir smagu. Lygintis su juo buvo sunku,
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Birutés Karosienés jubiliejus: Biruté, Vytautas Lansbergis, Saulius Karosas

ir Grazina Rucyté-Landsbergiené. Vilniaus rotuseé, 2014

taciau jis né nebandé issiskirti — neakcentavo laiméjimy, nesididziavo
savo pasiekimais.

Karosas augo inteligenty Seimoje, o jos turtas buvo visy pirma kul-
tara, issilavinimas, iSmintis. Vaikystéje ir jaunystéje bendravo su tévy
biciuliais, vyresnés kartos Zzmonémis Sauliumi Sondeckiu, Vytautu
Landsbergiu, dailininku Antanu Kmieliausku ir jo Seima, daug kity —
mokesi i$ jy, sémési patirties, ir tai tapo ir jo turtu, nulémeé jo gyve-
nimg. ISmoko biti pagarbus ir paslaugus, palaikyti pokalbj. Pagarba,
atidumas ir démesys kitiems — tokia buvo jo stiprybé tiek jaunystéje,
tiek vélesniame gyvenime. Sie bruoZai padéjo sékmingai plétoti veikla.
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ISvykes j Jungtines Valstijas, Karosas bendravo su lietuviy iSeiviais
choreografe Violeta Karosas, su bisimu Lietuvos Respublikos prezi-
dentu Valdu Adamkumi (tuomet Jungtiniy Valstijy aplinkos apsaugos
agentiros vadovu), Amerikos lietuviy dailiyjy meny draugijos pirmi-
ninku Karoliu Avizieniu (jis buvo gurmanisko maisto zinovas ir tuo
ypac sudomino Karosg). Ten jgijo naujos patirties.

Sauliaus Karoso draugy, biciuliy ir pazjstamy ratas buvo margas,
nuolat plétési ir jvairéjo. Gal ir todél jam taip paprasta buvo megzti
verslo rysius. Visokeriopos patirties turintys Zzmonés praturtino jo
gyvenimg, padéjo jam geriau pazinti realybe, orientuotis jvairialy-
piame pasaulyije.

3

Saulius Karosas nuo jaunystés svajojo turéti savo verslg ir $ig svajone
igyvendino. Buvo nelinkes kg nors aklai sekti, noréjo buti nepriklau-
somas. Sieké laisvés. Kiré verslg remdamasis savo zZiniomis ir patir-
timi, tai buvo jo saviraiskos erdvé. Emési verslo dar studijuodamas —
pradéjo nuo prekybos elektronika. Igijes inzinieriaus mechaniko
specialybe dar penkerius metus jis buvo savo alma mater jaunesny-
sis mokslinis darbuotojas, bet daug laiko skyré ir verslui. Tokiy kaip
jis tuomet buvo vienetai. Kai ko jis iSmoko is kity, daug kg sumané
pats, — tai dave rezultaty.

Kai nuvyko j JAV, verslo ambicijos Sokteléjo — jis susiorientavo j
odontologijos jrangg. Buvo ir daugybé kity sumanymy — viena po ki-
tos jam kildavo vis naujos idéjos, ir jis tuoj pat jas integruodavo j savo
veiklg. Amerikoje jis tapo verslininku.

Isikiires Zenevoje, Karosas émési naftos verslo, véliau transporto,
kity projekty. Nesibaimino buti pionieriumi, vis ieskojo kuo pelnin-
gesnés srities. Taciau nebuvo pamirsti ir visuomeniniai, bendrazmo-
giski poreikiai.
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Egidijus Buozis. Sarlotenburgo riimai Berlyne, 2013

,Guvus protas, kiek jis idéjy turéjo — nesuskaiciuosi! — sako Egi-
dijus Buozis. — Nuo jaunystés rasdavo galimybiy praeiti, apeiti, uz-
eiti... O véliau — didziuliai verslai. AS vis stebéjausi, kaip jis visa tai
gali apimti. Absoliuciai skirtingos sritys — veiklos, kurios reikalauja
jvairiy kompetencijy. Visiskai nieko bendro tarp ty versly: ¢ia medi-
cina, Cia nafta, ¢ia dar kas — visai nesusije tarpusavyje. Dabar as ma-
nau, gal taip buvo specialiai — jei vienas grimzta, kitas iSkyla. Taip
apsidrausdavo.”

1990 m. Saulius Karosas jau buvo milijonierius, o po kurio laiko
tapo milijardieriumi.
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3

Sauliaus Karoso veikla buvo gerokai nutolusi nuo to, kas jam buvo
déstoma aukstojoje mokykloje. Baiges techninius mokslus, jokiy
verslo teorijy jis nebuvo mokesis — perprato jas pats. Bet studijos
ugdé svarbiausig dalykg — ,aisky inZinerinj mgstyma “*3¢. Tiek tech-
niniy moksly, tiek verslo pagrindas yra racionalumas: privalu skai-
Ciuoti, derinti, jokiy klaidy ir neatitikimy negali biti. Racionalumas
buvo Karoso veiklos principas.

Racionalumas Karoso gyvenime savotiskai koreliavo su groziu —
grazu tai, kas racionalu. Karoso mgstymo specifiSkumas buvo susi-
jes su dvejopu jo issilavinimu — jis buvo technikos zinovas ir mu-
zikas. Augo menininky aplinkoje, vienuolika mety mokeési muzikos,
buvo ugdomas tapti pianistu. Lygiagreciai jau tuomet jis pats ren-
gési kitokiai karjerai — ketino tapti inzinieriumi, gilintis j automo-
biliy mechanikg.

Dvi skirtingos profesinés perspektyvos gyvenime paliko zymy péd-
sakg: Karosas atsisaké muziko karjeros, susikoncentravo j techninius
mokslus, gavo inzinieriaus diplomg, bet meninis démuo vis nauja
forma pasireiksdavo jo gyvenime.

Platus zvilgsnis j viskg, su kuo jis susidurdavo, veikiausiai ir buvo
nulemtas sglycio su kontrastingais mgstymo budais. Pazintis su
muzika iSugdé fantazijg, originalumg, polinkj j abstrakcijg. Studi-
juodamas Karosas pasinéré j kitokj pasaulj — racionaly, konkrety,
grieztai reglamentuojamg. Tiksliyjy moksly srity karaliauja viena-
reikSmiskumas — sprendziant lygtj, net jei taikomi skirtingi spren-
dimo budai, galutinis rezultatas vis vien bus tas pats. O menas visada
daugiareiksmis.

Pasirinkes verslininko kelig, savo praktinéje veikloje jis sugebéjo
pasinaudoti tiek menininko, tiek inZinieriaus patirtimi. Susiejo Saltg,
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racionaly inzinieriaus protg ir lakig menininko fantazijg. Savo fanta-
zijoms jis gebéjo suteikti visiskai konkreciy verslo projekty pavidalg,
ir svajonés tapdavo realybe.

3

Saulius Karosas sieké palaikyti balansg: drgsiai imdavosi naujy
versly — tai jam atnesdavo dideliy laiméjimy, — bet tuo pat metu ne-
pamirsdavo ankstesnés gyvybingos veiklos, jg puoseléjo naudodamas
moderniausias priemones. Toks balansavimas tarp tradicijy ir nau-
joviy uztikrino sékme. Remiantis jj gerai pazinojusiyjy atsiminimais,
jis istikimai vadovavosi principu ,kg darai, daryk gerai“. Nuolat per-
mastydavo tai, su kuo ne kartg buvo susidiires, stengesi suvokti vyks-
tancius procesus, jzvelgti artéjancius pokycius. Naujos Zinios skatino
naujas idéjas, jis rasdavo netikéty sprendimy, koreguodavo veiksmus.
Ieskojo naujy keliy, o ne seké paskui kitus. Imdamasis naujo verslo,
jsigilindavo j tai, kuo ketina uzsiimti, ir tik tuomet nerdavo j nepa-
Zjstamag sritj. Neleisdavo sau atsipalaiduoti — jtampa didziulé, bet ir
rezultatai jspadingi. Jo pasiekimai verslo srityje nusipelné auksciau-
siy jvertinimy.

3

Nepriklausomybés pradzioje Sauliui Karosui teko orientuotis j dvi

skirtingas ekonomines sistemas: j preciziskai veikiancig vakarietis-
kajg ir tg, kuri dar tik karési. Karosas, atrodo, buvo pasiruoses XX a.
pabaigos istoriniams pokyciams. Nors jaunas, jau buvo sukaupes pa-
tirties. Tiesa, tuomet jo verslas buvo kuklus, sukosi pats vienas. Jau

byrancioje Soviety Sgjungoje jis masté ir elgési kaip vakarietis — ap-
galvotai, tikslingai, sgziningai. 28-eriy mety atsidires JAV per pus-
metj sugebéjo nuveikti daugiau nei daugelis ten jsiktrusiy emigranty

per visg gyvenima.
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Grjzes j Lietuvg jgyta patirtimi pasinaudoti dar negaléjo ir tai-
kydamasis prie situacijos manevravo, ruosdamas pagrindg tolesnei
veiklai. Atsivérus sienoms Karosas zengé j Vakarus ir pasijuto ten
kaip zuvis vandenyije. Jo verslo augimas Vakaruose buvo kone ekspo-
nentinis. Soviety Sgjunga su savo draudimais, leidimais ir baimémis
jau buvo sugriuvusi, o Sveicarijoje jis mégavosi verslo laisve, kultiira,
etika, pagarba.

Verslas Lietuvoje judéjo kita trajektorija. Reformos salyje buvo tik
planuojamos, viskas vyko létai. ,Vakaruose viskas buvo aisku: kaip
veikti, kaip elgtis, — sako Egidijus Buozis. — O Lietuvoje po 90-yjy dar
tik buvo bandoma statyti kazkg apciuopiamo, teisingo. Visur Ziojéjo
skylés — ir mokesciy jstatymuose, ir jvairiausiuose reglamentuose.
Saulius skundési, kad trypciojama vietoje, klausimai sprendziami la-
bai létai, uztrunka ménesius, o kartais ir metus, kol sutvarkomi ele-
mentarus dalykai.“ Tac¢iau Karosas savo lietuvisko verslo neatsisake,
derinosi prie esamy salygy. Gyveno tarp Lietuvos ir Vakary: Vakaruose
uzdirbdavo, o Lietuvoje investuodavo, daznai patirdamas nuostoliy,
nesitikédamas greitos gragzos. Jo verslai Lietuvoje ir uzsienyje kardi-
naliai skyrési tiek pobudziu, tiek mastais, jy lyginti neverta. Du veiks-
niai teiké tvirtybés: jis buvo tikras, kad Lietuva atsigaus, ir zinojo, kad
savaime niekas nevyksta, todél nelauké pokyciy, bet aktyviai veiké
gyvenamuoju metu. Ir buvo teisus — ilgojoje distancijoje laiméjo.

Verslininko jtvirtintas vadybos modelis buvo paprastas: jis pats
vadovavo vakarietiskiems verslams, o lietuviskuosius pavedé zmo-
néms, kuriuos gerai pazinojo, kuriy kompetencija ir jgtdziais pasi-
tikéjo, — dauguma jy buvo bendramoksliai ir déstytojai. Vakarietiski
verslai buvo sudétingi, stambus, juose dalyvavo jvairiy Saliy partne-
riai. Visa tai reikalavo nuolatinio démesio, greity sprendimy, veiklg
reikéjo koordinuoti paciam — Karosas ne kartg minéjo, kad jo darbo
diena trunka apie 11 valandy. Taigi vadovauti lietuviskiems verslams,
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gilintis j visas smulkmenas ir nuolat biiti Salia Karosas vargu ar bty
turéjes galimybiy. Taciau perdaves vadovavimo funkcijas kitiems, Ka-
rosas nenusisalino, atidziai sekeé veiklg, iskilus problemoms visada
buvo pasirenges padéti. Karoso nuzymeétas atsakomybés ribas lako-
niskai apibaidino Kestutis Olsauskas: ,Darbas pas Sauliy — visiska
laisvé, bet kartu didziulé atsakomybe.”

Ar sia suteikta laisve buvo deramai naudojamasi? Karosas uztikrino
investicijas, sudaré sglygas pradéti veiklg. Tikéjosi, kad ilgainiui vis-
kas jsisuks, vadovai patys spres problemas, nelauks, kol jos jsisenés
ar isplis. Karosas Zinojo, kiek sunkumy laukia kuriant jmone, bet vy-
lési, kad darbuotojai susitvarkys, — juk dél to ir suteiké jiems veiksmy
laisve, o tikéjosi savarankisky veiksmy ir inciatyvos. Deja, tekdavo ir
nusivilti. Egidijus Buozis: ,Saulius skysdavosi, kad j Lietuvg jau bijo
vaziuoti — vis kazkokios bédos. Visi laukia, kad nuspres, pritars, pa-
mokys.“ Vytenis Rasutis taip pat yra girdéjes i$ Karoso nemazai karciy
zodziy, jis guosdavosi: ,,Kol manes néra, niekas nejuda.”

Karosas buvo perémes vakarietisko verslininko mgstymg ir jam
buvo sunku suprasti, kodél kitiems tai vis dar netapo jprociu. Atotra-
kis buvo akivaizdus. Karoso kompetencija, patirtis, autoritetas buvo
negincijami, ir ne tik dél to, kad buvo savininkas (to jis niekada nepa-
brézdavo), bet dél jo zZiniy, kitokio pozitrio. Todél atsidare Salia tokio
zmogaus daugelis jautési nejaukiai, stengési atsiriboti nuo atsakomy-
bés — jos daznai vengé net ir vadovaujantieji darbuotojai. Noras ap-
sidrausti ir visais atvejais sulaukti pritarimo buvo suprantamas, bet,
Karoso akimis, neleistinas.

Nemazai kam atrodé, kad jis bty galéjes nuveikti ir daugiau, ne
vienas zvelgé j ji nepatikliai — kritiky visada atsiranda. O isties jis
dare, kg galéjo, ir daré daug, apie tai nepasakodamas ir savo pasie-
kimais nesigirdamas. Artimi Zmonés geriau nei tie vertintojai zinojo,
kaip klostosi reikalai, mate tikrgjj vaizda.
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Draugiski, kolegiski tarpusavio santykiai yra svarbus sékmingos veik-
los veiksnys. Sauliaus Karoso santykiai su darbuotojais buvo geri, jam
net nereikéjo kaip nors ypatingai stengtis, tokia buvo jo natira.

Atvykes j Vilniy nepamirsdavo pradziuginti savo darbuotojy:
»Draugai juokiasi, kad esu oligarchas, nuolatos keliaujantis su pake-
téliais: i$ Vienos — pyragai, i$ Vokietijos — desros, i$ Ispanijos — vynas,
i$ Sveicarijos — sariai ir Sokoladas, o alus — tik i$ Cekijos.“*37 Buvo ir
rimtesniy dovany — kaip liudija Kestutis Olsauskas, Saulius visiems
savo draugams, studijy ir darbo kolegoms ir giminéms padéjo mate-
rialiai: susitvarkyti bustg, pradéti verslg.

»Sauliaus Karoso ir jo artimyjy gimtadienius svesdavome uzsienyje,
gausiame giminiy, kolegy, biciuliy bary. ISvykos budavo kruopsciai
apgalvotos, pasirupinta viesbuciais, kultarine programa ir iSskirtiniu
iskilmiy valgiarasciu. Norédami pasveikinti sukaktuvininkg ar sukak-
tuvininke patys budavome apdovanoti. Ir visos islaidos biidavo ap-
mokétos i$ mazos piniginytés su keliomis kortelémis...“ — pasakoja
Biruté LeiSiené.

Kai darbuotojai savo darbo vietoje jauciasi saugiai ir patogiai, kai
yra gerbiami ir vertinami, mato karjeros perspektyvg, — jie stengsis
kuo geriau atlikti savo darbus, o tuomet ir verslas klestés. Karosas
to sieké ir jam pavyko tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje. ,,Teko lankytis
Sauliaus biuruose uzsienyje, — sako Egidijus Buozis. — Esu muzikas,
jauciu zmoniy reakcijg — Sauliaus atzvilgiu kolektyvo pozitris buvo
labai pozityvus. Aisku, jis bosas, todél dera tokiam zmogui rodyti pa-
garbg, bet, manau, kad tai buvo daroma nuosirdziai. Stebéjau, kaip
Siltai Zmoneés su juo bendrauja, kaip jj palaiko ir gina. Tg patj maciau
ir Sveicarijoje, ir Ukrainoje, ir visur kitur, kur teko bati. Atmosfera vi-
sur buvo labai geranoriska.”
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Spinduliuojanti Siluma ir geranoriskumas savotiskai tapo Karoso
profesiniu Zenklu — su tokiu Zmogumi malonu ne tik bendrauti, bet
ir verslauti. ,Karosas buvo sgziningas ir garbingas Zmogus, juo pasiti-
kéjo, — negaili graziy zodziy apie buvusj vadovg Leisiené. — Kai skam-
bindavau j uzsienio Salis ir prisistatydavau, kad esu is Karoso biuro,
to pakakdavo, — visi budavo labai paslaugts. Jam nestigo nieko: gerai
pazinojo Zzmones, mokéjo bendrauti, turéjo puikig nuojautg, buvo is-
silavines, iSmintingas, puikiai kalbéjo angliskai, vokiskai, rusiskai.”

Leisienés isvardinty Karoso asmeniniy savybiy sgrasas, matyt, ne-
sunkiai galéty buti pratestas, bet pakanka ir to — $i seka labai iskal-
binga. Atkreipkime démesj tik j pasitikéjimg — jei turi gerg vardg ir
tavimi tiki, visi norés su tavimi dirbti, verslas klestés. Karosas tesédavo
duotg zodj, grieztai laikési susitarimy ir jsipareigojimy. Juo tikéjo —
tai buvo jo kapitalas. Todél su juo buvo sudaromi didziuliai sandoriai,
kartu vykdomi milZiniski projektai. ZodZio laikymasis buvo Karoso
pamatiné vertybé, jo esybés dalis. Kartg Laimucio Paskeviciaus pa-
klaustas, kaip jis tiek pasieké gyvenime, atsaké: ,,Pirmas dalykas — a$
nevagiu. Antras dalykas — laikausi zodzio, susitarimy. Trecias — daug
dirbu. Tinkamai atlieku darbg ir gaunu sutartg atlygj.“ Algirdas Apa-
navicius patvirtina: ,,Karosas grieztai laikési sutarciy. Sglygos galéjo
buti nepalankios ar situacija pasikeitusi, bet jis sukandes dantis vykdé
visus jsipareigojimus.”

Sgziningumas ir preciziskas jsipareigojimy vykdymas buvo vizitiné
Karoso kortelé verslo pasaulyje. [sitvirtinti dideliame versle jam pa-
déjo ir tai, kad stengési puoseléti verslo rysius, zitréjo j ateitj. Suda-
rydamas verslo sandérius, nebandé partneriy sgskaita issireikalauti
palankiausiy sglygy, bet sieke, kad kiekviena pusé gauty savo ir visi
buty patenkinti. Taip buvo uztikrinamas ilgalaikis bendradarbiavimas.
Nusileides partneriams, sutikes su jy argumentais, laimédavo zymiai
daugiau, nei atkakliai siekdamas pirminio uzmojo.
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Jis turéjo verslininko talentg, kaip apibadino Rasutis, buvo ,,zmogus,
turintis aisky tikslg. Nesiblaské, zinojo, ko nori, kokiu Zingsniu zZengti.
Suprato, kad kelias ne visada yra tiesus.“ Buvo iSmintingas, pastabus,
turéjo intuicijg. Jo idéjos atrodeé netikétos, originalios: pradinj ka-
pitalg jis uzsidirbo, kai Amerikoje lankantis pas danty gydytojg jam
topteléjo mintis, kokia pelninga gali bati prekyba vakarietiska odon-
tologijos jranga griivancioje Soviety Sgjungoje.

Jis jzvelgdavo problemos esme, gebéjo visapusiskai jvertinti situ-
acija, rasti sprendima. Stai paklaustas apie Siuolaikinio automobiliy
transporto situacijg, kaipmat suformulavo diagnoze: ,,Kadangi dabar
vis labiau ribojamas greitis, i$ tiesy kam investuoti j naujg ,,Porsche,
geriau su graziu ,,Young Timer’iu”“ atvaziuoti — visi ziuri, ploja, foto-
grafuoja. Man is$ viso jdomu, kur mes judame su greic¢io mazinimo
filosofija. [Zvelgiu didziule priestarg: kuriamos zvériskos technologi-
jos — jspudingos padangos, stabdziai, galingumas iki 1000 arklio jégy.
O naudosime visa tai vaziuodami 30 kilometry per valandg greiciu?
Net ir trasy pasivazinéjimui nebeliko. Tai kam tie iSradimai, techno-
logijos, inzinieriai naktimis nemiega... [...] GreiCio mazinimas neis-
sprendzia problemos. Jei gaminami tokie automobiliai, reikia mokyti
zmones jais vaziuoti. Kitaip mes prieisime aklaviete. Ribos turi bati
zmogaus galvoje, nes Zenklai, policija jo nesutramdys.“*3®

»Pradeéjes verslg, spaudos ir televizijos p. Saulius vengeé gal dvide-
simt mety — pasakoja Leisiené, — nors Zurnalisty bata arsiy. Sulau-
kes penkiasdeSimtmecio ,i$éjo j viesumg“. Kalby sakyti netrosko, bet,
jei reikéjo, kalbédavo uztikrintai ir iS esmés. Nemégo biiti démesio
centre, bet savaime ten atsidurdavo, nes visy akys budavo nukreip-
tos j bosg. Per oficialius renginius sédédavome rimti ir jsitempe. Tai
matydamas, jis pasitlydavo: ,Leiskime tarti Zodj mamytei.“ Ponia
Biruté gelbédavo padétj. Nuosirdi, gyvenimo iSminties ir Sviesos ku-
pina kalba susildydavo auditorijg.”
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VAIDOTO GRIGO NUOTR.

Kolegos ir biciuliai, i$ kairés: Gintaras Treinys, Andrius Pukstys, Kestutis Laurikénas,

Saulius Karosas, Vytenis Rasutis, Aretas Mocka, Algirdas Apanavicius, Aleksandras
Obymacha, Aidas Liutkus, Andrejus JakuSevas, Egidijus Buozis, Vaidotas Grigas. 2009

»Saulius buvo vienisSius, — sako Algirdas Apanavicius. — Jis nemégo
lipti ant podiumo, nors buvo iskalbingas, prireikus galéjo pasisakyti
turiningai ir jdomiai.“ Olsauskas jam pritaria: ,Saulius didesniame
Zmoniy baryje buvo tylenis. Sunku buvo priprasyti kalbéti. Mégo klau-
sytis kity ir jdémiai stebéjo aplinkg.”

Tylenis, vienisius... Toks jvaizdis gal ir turéjo pagrindo, visgi Karo-
sas buvo komunikabilus, dar jaunystéje jgijo draugy ratg, o ilgainiui
draugy ir biciuliy daugéjo. Turéjo puiky humoro jausma, galéjo pra-
juokinti kiekvieng, bet ir rimtas temas gvildeno taip, kad visi suklus-
davo. Gerai jauteési tarp artimy zmoniy ir stengeési, kad jiems taip pat
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buty gera. Buvo nuosirdus, sunkig akimirkg padédavo nelaukdamas,
kol jo paprasys. Tylenio jvaizdis is dalies buvo susijes su jo veikla. Dar
jaunystéje émesis verslo, jis jprato nekalbéti to, kas galéjo turéti ne-
pageidaujamy pasekmiy. Juolab kad savo verslo srity paprastai viskg
darydavo pats vienas — kaip Sachmatininkas, mintyse déliodamas fi-
guras ir i$ anksto nuspédamas priesininko atsakg.

Apie Karoso sgziningumg sklandé legendos — bet ne visi buvo to-
kie kaip jis. Jo jmoniy darbuotojy uzdarbis buvo isties nemazas, o kai
kuriy — labai didelis, karjeros perspektyva patikima. Maza to, jei toks
zmogus kaip Karosas pasirinkdavo tave bendradarbiu, vadinasi, tavimi
susidomeés ir konkurentai. Gali bati ramus — ateitis uztikrinta. Taciau
godumas kartais nugali. Siek tiek ,pataisei“ jmonés finansine doku-
mentacijg, pamatei, kad kas nors blogai padéta, pasisavinai — zitrék,
$j tg prisidarei. Suteikta laisvé, deja, kartais buvo naudojama savau-
diskais tikslais: vieng jo verslo vadovy is biuro iSvedé apsaugininkai.
Buvo skaudu ir pikta, laimei, tokiy atvejy pasitaiké nedaug.

»Sauliy galéciau apibudinti kaip iSskirtine asmenybe — jautrios ir
geros Sirdies, fenomenalios atminties, analitinio proto, iSskirtinés in-
tuicijos ir jzvalgos. Kaip sgziningg ir besilaikantj duoto zodzio Zzmogy,
garbingg, patikimg, aukstos reputacijos verslininkg, aistringg kolek-
cininkg ir dosny mecenatg. Jis issiskyré kuklia laikysena — ir iski-
liais darbais, kurie paliko gily jspaudg Lietuvos ir uzsienio versly is-
torijoje, mecenatystéje. Buvo asmenybé, kurios verslumo talentas ir
zmogiskumas skleidési kartu, virsdami pasaulinio lygmens verslais ir
nejkainojamomis investicijomis j zmogiskajj kapitalg — Zmoniy svei-
katg, Svietimg, kultiirg. Tai Zmogus, stovéjes ir prie Lietuvos privacios
medicinos ir odontologijos iStaky“, — tarsi uzbaigia Karoso portretg
Medicinos diagnostikos ir gydymo centro buves vadovas, Lietuvos
privaciy sveikatos priezitros jstaigy asociacijos ilgametis preziden-
tas dr. Laimutis Paskevicius.
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Moralinés vertybés — o jy sistema geriausiai apibtidina Zmogy — néra
nei prigimtinis jausmas, nei likimo dovana — tai aukléjimo, iSsimoks-
linimo, aplinkos poveikio rezultatas, savotiska mokytoja yra ir gyve-
nimo patirtis.

»Kiekvienam i$ musy suteikta padaryti kg nors grazaus ir gero Siame
pasaulyje. Kartais tai téra smulkmena, o kartais — didziulis darbas,
reikalaujantis neregéto atsidavimo, nuosirdaus jautrumo, tikéjimo
ir atidos. Visa tai gydo, Sildo ir jZiebia viltj gyventi“*3°, — tai pirmieji
zodziai i$ Medicinos diagnostikos centro penkiolikos mety jubiliejui
skirtos knygos. Ne veltui jie parinkti Sauliaus Karoso jsteigtai jmonei
pristatyti — jo gyvenimas ir darbai liudija, kokios vertybés jam buvo
svarbiausios.

Hobiai. Kelionés, gurmaniskos aistros ir kita

Daznas musy stereotipiskai jsitikines, esg turtingas zmogus lengvai
ir linksmai gyvena, keliauja iS vienos salies j kitg, nakvoja vis kituose
savo prasmatniuose namuose, skraido privaciais léktuvais, plaukioja
jachtomis, daro, kg nori. Taip manantieji klysta jau vien dél to, kad
sitokiam gyvenimui reikia labai daug lésy. Kad ir koks didelis buty
turtas, jis baigtinis, vadinasi, net ir labai turtingiems zmonéms tenka
rapintis, kad iStekliai neistirpty.

Saulius Karosas ne kartg yra minéjes, kad diena dienon dirba va-
landy valandas, ir jis nebuvo vienas toks. Ne maziau dirbo ir turtin-
gesni uz jj Zzmoneés. Savo léktuvais jie daugiausia skraidé darbo reika-
lais, 0 jy jachtos dazniau stovéjo prisvartuotos kuriame nors uoste, nei
badavo isplaukusios su savo Seimininku j jiirg. Kita vertus, turtingas,
jtakingas Zmogus turi apginti savo statusg — jam privalu turéti tai,
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kas $j statusg liudyty: nekilnojamojo turto, privaty léktuva, jachtg ir
visa kita, kas atitinka jo padét;j.

Savo kapitalg jis uzdirbo pats vienas. Tai, kg jis galéjo sau leisti
sukires klestincius verslus, anksciau jam nebuvo prieinama, nors ir
pilkais sovietiniais laikais jis jzvelgdavo galimybiy, kurios suteikdavo
Sansg kitaip gyventi. Materialiy turty is tévy nepaveldéjo, bet iS jy
peréme tai, kas jam leido tapti ryskia individualybe. Kai tapo turtin-
gas, daug kas émeé zitreéti j jj visai kitomis akimis — o jis, priesingai,
stengeési iSsaugoti rySius, neatitrakti nuo draugy. Karoso verslai ki-
tiems buvo uzdara teritorija, o visa kita — laisvalaikis, pomégiai, ho-
bis — atvira ir prieinama.

3

»... kartu pazaisdavom krepsinj, Saulius buvo judrus, geros koordina-
cijos. Rimc¢iau draugyste sutvirtino pirma kelioné slidinéti j kalnus
Bakurianyje, Sakartvele, 1984 metais. Paslidinéje vakarais ragauda-
vom vietos patiekalus ir vyng. Jau tada Sauliui patiko degustuot is-
skirtinj kartvely maistg ir vyng. Tuomet nesitikéjau, kad po dvide-
Simties mety projektuosiu Sauliaus Seimai namus Sveicarijoje su
rimtu vyno rasiu. O masy slidinéjimo stazas su Sauliumi tesési apie
30 mety, susitikdavom jvairiose vietose ir ypac¢ Sauliaus pamégtam
Cermate. Pasitreniraves su Sveicary treneriais Saulius demonstravo
rizikingg, greitg slidinéjimg ir tai neabejotinai susije su jo automobi-
liy lenktyniy ir greiCio pomeégiu®, — apie Karoso pomégius pasakoja
Rimas Anusevicius.

Karosas meégo po sunkaus darbo smagiai ilsétis. Mokéjo dirbti —
apie tai byloja veiklos rezultatai, — mokéjo ir pasidziaugti, atrades
laisvg valandéle. Nemaza pomégiy Saulius perémé is Seimos. Karosy
namai buvo svetingi ir atviri. Sauliaus tévas fotografas Algirdas Ka-
rosas daug keliavo po Lietuvg, kartais nuvykdavo j grazias Soviety
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Saulius Karosas Cermate, Sveicarijoje, 2010

Sgjungos vietas, mégo pasakoti, rodyti lankyty viety nuotraukas. Bi-
ruté Karosiené svecius apgaubdavo siluma, pavaisindavo, jtraukdavo
visus, net tylenius, j draugiskg pokalbj. Saulius buvo priprates prie to-
kios atmosferos, jam tai atrodé savaime suprantama. Véliau jau Sau-
liaus draugai émeé lankytis Seimos namuose, jie Cia taip pat buvo sve-
tingai priimami. Paties Sauliaus namai taip pat buvo atviri ir svetingi.
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Bendros uzstalés su skaniu maistu, smagiu bendravimu — sena, grazi
tradicija. O kai kas nors i$ Seimos nariy turi kulinaro talentg, toks
bendravimas tampa ypac malonus. Karosy namuose buvo butent taip.
Zurnalistés Juratés SprindZiunaités paklaustas, i$ kur tas gardaus
maisto pomeégis, Karosas atsaké trumpai vienu sakiniu — ,,i$ seneliy
ir tévy“*4°, o paskui paaiskino: ,,Abi mano mociutés labai skaniai ga-
mino. Pamenu, vaikystéje pietums kasdien buidavo paruostas Salta-
sis patiekalas, sriuba, paskui — karstasis ir desertas. Pavyzdziui, kepti
obuoliai su vaniliniu uzpilu arba ryziy pudingas su grietinéle. Kas-
dien patiekalai budavo vis kitokie. Mociuté net juodg duong ant ajery
orkaitéje kepdavo. Pries kazkiek mety buvau pakviestas j labai gerg
Varsuvos restorang ir ten atpazinau visus vaikystés patiekalus. Mano
mama ypac gerai gamina saldumynus. Ji dvi tris paras gali kepti torta.
Vieng jy dar vaikystéje pavadinau ,,Kutuzovu® (juokiasi). Jo tesla kaip
»,Napoleono®, bet pertepamas kavos kremu. Du trys sluoksniai daromi
su bruknémis, tortas néra toks saldus kaip ,,Napoleonas®, todél ir gavo
kito karvedzio pavadinimg. Tikriausiai tokia aplinka ir tradicijos is-
ugdé smalsumg ragauti, ieSkoti, kur gaminama geriau, jdomiau.“*4*
Karoso pusbrolis Egidijus Buozis pasakojime apie vaikyste atkar-
toja Karoso zodzius: ,,Miisy mociutés ir mamos labai skaniai gamino.
Mes visi bidavome labai skaniai valgydinami, visi virssvorj turéjome
ir véliau nuo to kentéjome. Pietas i$ keliy patiekaly, viskas skanu ir
visko daug. Ty valgiy skonis neuzmirstamas.“ Nieko nuostabaus, kad
uzauges tokioje aplinkoje Karosas jau vaikystéj tapo gurmanu. ,,Sau-
liaus mama ne tik puiki muzikos pedagogé, bet ir puiki kulinaré, —
sako Kestutis Olsauskas, — Saulius maisto atzvilgiu, mano nuomone,
nuo mazens mamos buvo labai iSlepintas.” ,ISlepintas” $iuo atveju
neturi neigiamos konotacijos — greiciau uzsimenama apie Sauliaus
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jprotj orientuotis j tai, kas yra geriausia. Panasiai aiskino ir Arvydas
Sapoka: ,,Cia viskas i§ mamos. Saulius ir pats sakydavo, kad mama
jpratinusi pietus pradeéti nuo silkutés, paskui sriuba, karstas patieka-
las, dar koks naminis pyragas; kad jau tada suprates, kas yra maisto
kulttira. Mes esame jprate daug privalgyti, prisikimsti kokiy cepeliny,
kad batume sotis. O Saulius masté kitaip. Jis tiesiog mégavosi gra-
Ziomis vietomis, geru maistu ir dar daug kuo.”

Karoso pomégiy sgrase kulinariniai Sedevrai uzémeé aukstg vieta. Jis
nepraleisdavo progos papildyti savo ziniy ir patirties. Dar sovietme-
Ciu, kai lankydamasis jvairiuose miestuose isgirsdavo apie ypatingus
patiekalus, jy butinai paragaudavo; visur, kur tik jmanoma, stengési
suzinoti, patirti kg nors nauja.

Pirmg kartg vieSédamas Amerikoje, Saulius turéjo daug darby ir
rupesciy, bet puoseléjo ir savo gurmaniskus polinkius. Vytenis Ra-
sutis, pastebéjes jo interesg, supazindino su keliais tokj patj pomeégij
turindiais Zmonémis. Cikagoje Saulius bendravo su Karoliu AviZie-
niu — i$ jo daug suzinojo apie gurmaniskus valgius. Na o véliau, kai
verslas jsibégéjo, ir Karosas galéjo nesivarzydamas meégautis tuo, kg
meégsta, susipazino su talentingais Europos kulinarais. Biruté Karo-
siené pasakoja, kad jis ,nuskrisdavo pasmaguriauti j Sardinijos salg,
kur jo pazjstama virtuvés Seimininké puikiai gamino zuvy patieka-
lus, ar j Prahg, kur, jo nuomone, buvo geriausias alus. Sakydavo, kad
valgiy neturi buti daug, bet jie turi buti skanas.”

Olsauskas sako, kad ,,Saulius buvo gurmanas ir pasaulio virtu-
viy zinovas, praktikas. Stebino savo ziniomis maisto ir vyny srityje.
Sveciuojantis pas jj tekdavo tai patirti. Sugebéjo labai jdomiai pa-
teikti savo zinias apie patiekalus ir vynus. Prahoje jis pats buvo gi-
das, supazindindavo su architektaros ir istorijos jzymybémis ir dar
pajvairindavo 10-20 aludZiy aplankymu. Zinojo, kokiame restorane
ir koks viréjas geriausiai gamina vieng ar kitg patiekalg. Rodé pagarbg

ASMENYBE 21§



virtuvés sefams ir jie noriai bendravo. Nepazjstamame mieste pirme-
nybe teikdavo restoranams, kuriuose pagrindiniai lankytojai yra vie-
tos gyventojai.”

Olsausko pastebéjimas apie teikiamg prioritetg vietiniy lanko-
miems restoranams yra svarbus: Sauliui riapéjo kokybé, o ne prestizas.
Juk vietos gyventojai geriau uz atvykélius zZino, kur maistas puikus.
Turistai, atvaziuojantys dienai kitai, tokios patirties neturi, todél daz-
nai apsigauna, vadovaudamiesi viliojanc¢iu brangiy restorany dizainu,
reklama, gidy rekomendacijomis.

Rimas Anusevicius pasakojo apie jam ir jo Zmonai Karoso surengtg
vizitg j prestizinj Paryziaus restorang: ,,... po ekskursijos po pavasa-
rinj Paryziy buvo uzsakyta vakariené restorane ,Le Tour d’Argent”.
XV a. restoranas ant Senos kranto su vaizdu j Notre Dame, bet garsus
jis ir dél patiekiamy anteliy, isskirtinio vyno. Saulius uzsaké dvi ante-
les ir as atkreipiau démesj, kad vienos jy numeris 999997. Sakau: liko
trys numeriai, tokia proga uzsakom milijonine! Saulius susidoméjo
tokia idéja, pasikvieté padaveéjg, Sis puolé atsiprasinét: milijonine uz-
sisakes Prancuzijos prezidentas Francois Mitterrand’as. Tgkart Pary-
zZiuje patiekalas buvo isties nejprastas, kiek suglumino: antys buvo
didelés, riebios. Deja, nuo kratinéliy kiekvienam atpjové tik po tris
riekeles, o likusias pakiso po mediniu presu ir iSspaustomis sultimis
apslaksté patiekalg.” Atrodo, neracionalu ir nepraktiska. Taciau kuli-
nariniai Sedevrai vertinami dél kokybés, bet ne dél kiekybes!

Gurmaniski patiekalai taip pat nusibosta. Karosas saké, kad pra-
bangiuose restoranuose valgyti kiekvieng dieng nejmanoma, kartais
norisi ko nors paprasto — lasiniy bryzelio ar vokiskos desros*42.

Nesididziavo statusu ir galimybémis, leidzianciomis naudotis tuo,
kas kitiems neprieinama, bet nuosirdziai prisipazino vertings gardy
valgi, ir visai nesvarbu, ar jis gourmet, ar paprastas, kasdienis. Tiesiog
mégo ir pats skaniai pavalgyti, ir kitus pavaisinti geru maistu.
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Gourmet tradicija neatsiejama nuo tinkamy gérimy. Maistu meégau-
jamasi su taure gero vyno. Karoso kelias link kompetencijos, artimos
someljé kvalifikacijai, buvo ilgas, prasidéjo dar jaunystéje: ,Vynu do-
méjausi nuo studijy — tuo, kuris buvo prieinamas anais laikais. Paskui,
kai iSvaziavau gyventi j uzsienj, vynas man dar labiau paripo. Pate-
kau tarsi j atskirg pasaulj — takstanciai jo variacijy, rasiy, gamintojy
skirtingose valstybése.“*43

Tiek maisto, tiek vyno klausimais jis rado mokytojy ir pataréjy —
pirmiausia Karlg Rockmanng. ,Karlas supazindino Sauliy su Frank-
furto regiono isskirtiniu kulinariniu paveldu, — pasakoja Rimas
Anusevicius. — Saulius pamégo ir labai vertino baltajj Frankenwein
»Silvaner®, ,Bacchus®; véliau Vilniuje jis atidaré vokisko vyno par-
duotuve-salong ,Bacchus®. Siaurinés Vokietijos dalies vynas ne toks
saldus kaip piety, bet jgyja jdomesne aromato puokste, o tai svarbu
baltajam vynui. Saulius ieskojo vynuogyno, noréjo jsigyti. Pamenu,
Karlas partipino elektrinius paspirtukus, ir mes trise linksmai laks-
tém po vynuogynus, degustuodami Frankenwein.

Zurnalistés paklaustas, koks vynas labiausiai patinka, jis atsaké:
,Vieng dieng norisi ,Silvaner” ir ,Franken®, kitg dieng — rislingo is
Reingau regiono Vokietijoje, trecig dieng — gal is Austrijos, Vachau
slénio, ,,Griiner Veltliner®,“*44

Matyt, Rockmannas labai jtaigiai propagavo savo krasto delika-
tesus ir gérimus — Karosas buvo paméges Siaurés Vokietijos maistg
ir vyna. Jj traukeé ir ryskaus vietinio kolorito Frankfurto regiono res-
toranai, pasizymintys ne tik charakteringu meniu ir jam tinkanciais
vynais, bet ir ten tvyrancia linksma atmosfera: ,,...didziausia atrak-
cija buvo miestelio restoranas, — prisimena Anusevicius, — kur buvo
tiekiami Frankfurter Kiiche delikatesai, uzgeriami ne alumi, o sausu
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Su virtuveés Sefu, 2010

obuoliy vynu, tiekiamu mélynuose gsociuose Bembel. Toks vynas ge-
riamas jau 250 mety. Per vakariene 5-6 tokie bembeliai yra linksma
norma, patiekaly porcijos — rimtos (kai padavéjas nesdavo lankytojui
didziule karkg — visi plodavo). Sauliaus mégstamiausias patiekalas
buvo sefo ruosta didelé keptuvé, su malonumu jg uzguldavo. Baigian-
tis vakarienei restorano Seimininkas Dieteris (jis Zinojo savo lanky-
tojy vardus) visus paeiliui linksmai vaisindavo taurele Snapso ir vi-
siems i$ pistoleto iSSaudavo j nosj tabako. Po sovietinés pilkumos tai
buvo nejpareigojancio laisvumo akimirkos.“ Si vakaroné vyko netoli
Frankfurto, Draieichenhaime, fachverko architekttros ir spalvingy
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restorany miestelyje. Frankfurte, Vokietijos finansy sostinéje, Karo-
sas turéjo nemazai verslo reikaly, j Draieichenhaimg uzsukdavo pa-
ilséti po jtempty deryby. Nieko keista, kad ten rades simpatiskus ap-
artamentus, Karosas juos jsigijo.

»Ponas Saulius vertino gerg maistg ir buvo puikus vyno zinovas, —
pasakoja Biruté Leisiené. — Lietuvoje ar lankydamasis uzsienyje savo
svecius vesdavosi j pamégtus restoranus, pats iSrinkdavo maistg ir
prie jy derantj vyng. Buvo toks atvejis: Miunchene kompanijg pa-
kvieté papietauti garsiame restorane. Ilgai studijaves meniu ir ga-
liausiai pateikes uzsakymga, papasakojo apie kadaise Siame restorane
jvykusj incidentq. Tgkart padavéjas jam pasitlé vyng. Paragaves ir
zvilgteléjes j etikete Karosas stebédamasis paklauses, kodél sitlo-
mas butent Sis vynas, — zinojo, kad tais metais vynuogiy derlius buvo
prastas. Po $io akibroksto, ponui Karosui atvykus j restorang, iskart
prisistatydavo someljé su visa savo ,laboratorija“.”

Karoso vyno kolekcijg sudaré per 2000 buteliy, jis buvo puikus vyno
zZinovas: viename interviu désté, kad butelj vyno galima nupirkti ,,ir
uz 12, ir uz 1200 eury. Tas, kuris kainuoja 12 eury, gali stoveti tik 5 me-
tus. Vyno ilgaamziskumui turi jtakos kamstis. Jeigu jis pralaidus, vy-
nas pagauna deguonies ir sureaguoja anksciau, negu reikia. [...] Gery
mety geros rasies vynas gali stovéti ilgai. Neseniai ragavau 1961 mety
Bordo vyno [...] — tai buvo ypatingos kokybeés, ypatingo skonio vynas.
1961-ieji Bordo regione — geriausi Simtmecio metai.“*45

Meégo ne tik gerg vyng, bet ir aly. IS jvairiose Salyse gaminamo
alaus jo favoritas buvo cekiskas — j lietuviskg aly jis zitréjo skeptis-
kai: ,Alus — tik i$ Cekijos. [...] Kodél ne lietuviskas? Neturime tinkamo
vandens alaus gamybai.“*4¢ Patiko ir Prahos aludziy atmosfera. ,,Dau-
gelis yra dalyvave Sauliaus alaus turuose po Prahg, — pasakoja Anuse-
viCius. — Pradédavom nuo vieno i$ ,Radegast“ alaus restorany, kurio
sienos dekoruotos humoristiniais alaus géréjy piesiniais. [...] Toliau
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Saulius vesdavo j ,,U Dvou kocek®, , U Fleku“, , U Zlatého tigra“... Turas
ne trumpesnis nei penki $esi alubariai. Sveiko barg retai pasiekdavom,
nes jis tolokai nuo centro. Ypac sunku budavo patekti j ,,U Zlatého
tigra®, nes ten renkasi tikri alaus gérovai: ateina su odinémis kelné-
mis, pirmg bokalg islieja ant kédés ar suolo ir, jei uzdarant restorang
stojantis kédé neprilimpa prie kelniy, Seimininkas vaisina.“

Paméges vynus, stengeési ir bendradarbius supazindinti su vyno
kultara: jkareé ,,Vyno bankg“ — nedidele parduotuve Medicinos banko
pastate su atskiru jéjimu is gatvés, ten dirbo vyno kultaros ekspertai
Vanda Paleckiené ir Domininkas Velicka. ,Penktadieniais, baige dar-
bus, Zmonés ten uzsukdavo jsigyti vyno savaitgalio vakarienei, dova-
noms, — pasakoja LeiSiené. — Vynai buvo iSskirtiniai ir parduodami
prieinamomis kainomis.“

Ypatingomis progomis Karosas dalijosi ir vyno Sedevrais — Sauliui
Sondeckiui gimtadienio proga, kaip prisimena jo stiinus Saulius, do-
vanojo du butelius, kuriy kaina sieké 1000 eury.

VAIDOTO GRIGO NUOTR.

Doméjimasis vynais ir gourmet patiekalais paskatino Karosg im-
tis visiskai ypatingos, tarptautinio masto iniciatyvos: parémé tarp- Prahoje, 2006
tautinj gourmet festivalj Portugalijos kurorte Albufeiroje. IS jvairiy
krasty ten suvaziuodavo zinomi Sefai, pagerbta ne viena ,Michelin®

zvaigzde; kulinarine meistryste jie dalijosi su gourmet menui neabe- zvaigzdutes turintis restoranas. Jo Sefas organizuoja gourmet festiva-
jingais sveciais. lius, j juos kvieciasi kolegas is skirtingy krasty ir keletg dieny stebina

»Algarvé — mano mégstama poilsio vieta, sakyciau, viena fantastis- svecCius. Lankiausi ten treCig kartg, bet tik Siemet sutikau festivalj pa-
kiausiy pasaulio viety, — negailéjo pagyry Karosas. — Ten j viesbutj remti. Tai puiki idéja, nes vienoje vietoje gali paragauti auksciausio
»VilaJoya“ nuo 1992 mety vaziuoju kasmet, kartais net po kelis kartus, lygio maisto, suzinoti apie jo ruoSimo madas, susipazinti su tikrais
jei turiu laisvy ilgy savaitgaliy. Ta vieta — ypatingo grozio, viesbutis virtuveés virtuozais.“*47 Beje, ,,Vila Joya“ Saulius mégo ir dél to, kad ten
stovi ant vandenyno kranto, su iSpuoselétu puikiu parku, kur auga koncertuodavo jo artimas biciulis, portugalas pianistas ir daininin-
pusantro metro aukscio alavijai. Kai nusltgsta vandenyno vanduo, kas Antonio Manuelis Monizas Almeida Maia. Juos siejo ne tik meilé
dugne galima matyti smélio stulpus, arkas, pakrasciuose iSplautus dZiazui, bet ir ilgameté draugysté, uzsimezgusi per koncertg Zenevos
jvairiy spalvy smélio sluoksnius. Vie$butyje yra puikus, dvi ,Michelin“ ,Hilton"“ viesbutyje dar 1994 metais.
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Vaidotas Grigas ne kartg lankési tose valgio ir vyno Sventése: ,Per
kiekvieng vakariene budavo patiekiama nuo 7 iki 14 nepakartojamy
patiekaly. Gurmaniska vakariené trukdavo 4-5 valandas. Kiekvieno
sefo komandoje dirbo 16-18 padéjéjy. Visas maisto gaminimo proce-
sas i$ virtuves tiesiogiai buvo transliuojamas j sales.“*4®

3

Maistas ir gérimai nebuvo vienintelis Karoso laisvalaikio uzsiémi-
mas — toli grazu. Karosas mégo keliauti, lankytis muziejuose, paro-
dose, muzikos renginiuose. Vienintelé klittis kur nors nuvykti buvo
darbas. Taciau pats negalédamas tuo daznai pasimégauti, kg nors ypa-
tinga aptikes tuoj pat surengdavo kelione ar viesnage kitiems.

Dar sovietmeciu, budamas studentas, o véliau mokslo darbuoto-
jas, Karosas daug keliaudavo po SSRS. Verslo reikalais skraidydavo i
Taling, Maskva, Leningradg, Odesg, kitus miestus, derindavo verslo ir
kulttrinius interesus, véliau jspudziais dalindavosi su draugais. Vie-
sédamas Amerikoje, istaikes laisvg valandéle, stengési kuo daugiau
pamatyti — Biruté Karosiené sako, kad Saulius nelaukdavo, kol jj kas
nors kur nors nuves, visur eidavo pats, o suzinojes apie kokig paroda
ar renginj, kviesdavo kartu ir kitus.

Tapes klestinciu verslininku, Karosas liko toks pat smalsus. Darbo
reikalais skraidydamas sen ir ten, rasdavo valandéle kultirinéms pra-
mogoms. Jo galimybés issiplété — dabar jau jis turéjo léktuvg ir jachtg.
Atstumai sumazéjo, kelionés tapo prieinamesnés. Karosas naudojo
léktuvus ne tik savo poreikiams — pavyzdziui, nuskraidindavo mamg
ir jos drauges j Milano ,La Scala“, Paryziaus ,,Grand Opera“, Vienos
ir Prahos operos teatry, Maskvos Didziojo teatro spektaklius. Ir pats,
jei darbai leisdavo, prisijungdavo prie kompanijos.

Kelionés jachta ,Ladyship“ apskritai visada budavo isskirtinis jvykis.
»Atskridome léktuvu. Laivas jau musy lauke. Patraukéme j nuostabig
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kelione Vidurzemio ir gretimomis jaromis iki pat Ispanijos. Ar Zinote,
kiek daug Saliy yra palei VidurZemio jurg ir kaip ten grazu? Graikija,
Kroatija, Albanija, Italija, Pranctzija, Ispanija... Visur sustodavome,
aplankydavome tas nuostabias vietas. Graikijoje nuvaziavome j Até-
nus. O kokios nuostabios Graikijos, Italijos salos — dangus, bokstai ir
nesibaigianti jura. Grozybés neispasakytos, jsptdziy daug! Plaukio-
jimas laivu, grozéjimasis vaizdais — tai nepamirstama“, — prisimena
Biruté Karosiene.

Net tuomet, kai neturéjo galimybés prisijungti pats, Karosas pasi-
ripindavo, kad kelioné buty sklandi. Biruté Leisiené pasakojo: ,,Viskas
buvo i$ anksto apgalvota, paruosta, jokios savieigos. Jachtoje tvarka-
rasciai: kur busime, kg veiksime. Kas buvo numatyta — viskas jvyk-
davo: nustatytu laiku musy laukdavo autobusai, buvo nupirkti bilie-
tai j muziejus, restoranuose uzsakyti staliukai. Ponas Saulius viskuo
pasirupindavo.”

Kelioniy jspudziai, akj dziuginantys meno kariniai, skoningai api-
pavidalinta aplinka, elegantiskas garderobas — visa tai Karosui buvo
svarbu. Jis galéjo rinktis ir gebéjo pasirinkti geriausia. ,,Buvo nea-
bejingas groziui, — sako Biruté Leisiené. — Teko ne kartg sveciuo-
tis jo namuose Lietuvoje ir uzsienyje. Visur interjerai skoningi, silty
spalvy ir daug meno: sieny tapybos, gobeleny, paveiksly, skulpttry.
Prisimenu atveji Miunchene, kai, pono Karoso lydimos, abi su po-
nia Birute apsilankéme dailés salone, kur kabojo nuostabus Kklasi-
kinis tapybos darbas — géliy puoksté — ir kitas, modernesnis — su
raudonu drambliu. Kulttrinio impulso pastiméti, smalsiai apziari-
néjome meno kirinius. Pono Sauliaus zvilgsnj patrauké skulptarélé.
Paklausé, kg manau. Sakau, labai grazi, bet kita vitrinoje — dar gra-
zesné. ISéjome j gatve apzitréti. GrijZes i salong paprasé supakuoti
abi statuléles ir abu paveikslus. Ir visi jie puikiai pritapo erdviuose
Vilniaus dangoraizio apartamentuose.”
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Karoso skonis ir pozitris formavosi veikiamas meno ir technikos.
Is vaikystés atsinesé muzikos pamokas ir tévy namy atmosferg, o vé-
liau, studijuodamas, ugdé techninj intelektg. Tai susiliejo j visumag,
ir rezultatas buvo labai originalus. Pavyzdziui, po jachtos , Ladyship“
remonto liko daug nereikalingos jrangos. Tuomet Karosui ir kilo
mintis, galéjusi gimti tik menininko ir inzinieriaus mintyse.

»Ispanijoje Saulius turéjo vilg prie juros, — pasakoja Biruté Karo-
siené. — Atvaziave nustebome: terasoje kazkas anksciau nematyto.
Priéjome arciau — stalai, vienas didesnis, kitas mazesnis, stalvirsiai
is labai storo stiklo, o po jais — varikliai... Varikliai didziuliai, nubliz-
ginti, per stiklg viskas labai graziai matosi — apipavidalinta pasakis-
kai. Saulius panaudojo senus laivo variklius. Jie labai sunkis — jkélé
kranais. Atrodé nejtikétinai — manau, kity tokiy dviejy staly pasaulyje

néra. Sauliui kildavo tokiy fix idéjy ir jas jgyvendindavo.”

3

Po nesibaigianciy susitikimy, aptarimy ir deryby Karosas rinkdavosi
jdomig, spalvingg kelione, operos spektaklj, gourmet vakariene ar
kitg pramogg — ir vél grjzdavo prie savo globaliy projekty ir reikaly.
Pomeégiai gelbéjo, buvo kaip greitai veikiantis, efektyvus vaistas.




Saulius Karosas, 2015
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uo mazy dieny Karosas ,,sirgo“ automobiliais. IS pradziy tai
buvo zaidimai, véliau — rimtas, profesionalus gilinimasis j

Sig sritj. Jo interesy diapazonas buvo platus, bet jis nuolat
sugrjzdavo prie automobiliy.

Senoviniai automobiliai — viso gyvenimo aistra

Automobiliy gerbéjy netriksta, bet dauguma jy mégéjai. Saulius dar
visai jaunas tapo profesionalu. Kas paskatino fortepijono ir automo-
bilio rokiruote jo gyvenime?

Galéjo nulemti psichologinis veiksnys: jis buvo vedamas j muzi-
kos pasaulj, mokomas laikytis kanony, pratinamas zitaréti mokytojy
akimis j tai, kg daro; o visa, kas susije su automobiliais, radosi jo pa-
ties iniciatyva. Svarbi galéjo buti ir dar viena aplinkybé: ir muzika, ir
automobiliai jam prasidéjo nuo zaidimy, bet muzikos Zaidimai grei-
tai virto kasdieniu sunkiu darbu, o automobiliai, net tape profesija,
teiké dziaugsma.

AStuoneriy mety Saulius sédo prie gokarto vairo. Sis maZas lenk-
tyninis keturratis panasus j tikrg automobilj, jis visiskai paklista vai-
ruotojui. Kas gali bati smagiau?! Motyvacija dométis automobiliais
ryskiai Sokteléjo, kai 1967 m. Biruté ir Algirdas Karosai jsigijo auto-
mobilj ,Moskvich®. Sovietmeciu reta Seima turéjo automobilj, tai
buvo prabangos, i$skirtinumo zenklas. Birutei Karosienei automo-
bilis buvo batinybé: reikéjo vazinéti j mokyklg ir automobilis leido
sutaupyti laiko.

Tévy moskvicius Sauliui atrodé kaip stebuklas. Kaip visi berniu-
kai, vaikystéje jis turéjo Zaisliniy masinéliy. Jos vaziavo stumiamos
ar traukiamos, o moskvicius vaziavo pats, — tiesa, stumti ar traukti jj
taip pat neretai tekdavo! Devynmeciui parapo, kodél jy moskvicius
kartais netikétai sustoja. Sis automobilis garséjo nebent tuo, kad jj be
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Saulius, 1965

perstojo tekdavo remontuoti. Atsarginiy daliy néra, jy tenka ieskoti,
tad norint vazinéti reikéjo padéti daug pastangy, gaisti laikg ir leisti
pinigus automobilio remontui. Paradoksalu, kad moskviciaus ydos
Sauliui virto privalumu. Saulius dar buvo per mazas imtis remonto,
bet jis stebéjo, kaip tai daroma, jsimindavo detaliy pavadinimus ir
funkcijas. O neilgai trukus ir pats jsitraukeé j Siuos darbus.

228  SAULIUS KAROSAS

Keturiolikmetis Saulius pasiprasé garsaus lenktynininko Vikio Ole-
kos leisti dirbti garaze. Oleka bandé jj atkalbéti nuo sunkaus darbo,
bet Saulius laikési savo, buvo pasiruoses viskam. Galiausiai jsileido
Sauliy j garazg, ir Sis iS ten nesitraukdavo.

Saulius ir Oleka susipazino per Birute Karosieneg ir jos kolege Ja-
dvyga Olekiene. Oleka atsiliepé j mamos prasymg: ,Pagalvojau, kad
tai bus iShandymas — ar vaikinas baltarankis, tik svajojantis apie
automobiliy lenktynes, ar tikras automobiliy mégéjas, nebijantis ir
juodo darbo. Grjzes garazan radau Sauliy besidarbuojantj ir sudéjusj
gerokg krivg isplauty variklio detaliy. Vaikinas patiko — pirmgjj eg-
zaming jis islaiké. Tq vasarg Saulius po truputj tapo mano nuolatiniu
pagalbininku garaziniuose darbuose.“49

Olekiené, padéjusi uzmegzti pazintj, sig iniciatyvg vertino kritiskai,
bandé palenkti kolege, aiSkindama, kad garaze inteligentiskos kalbos
niekas nesupranta, kad be sodriy keiksmazodziy nieko nejmanoma
iSreikalauti. ,,Kg galéjau atsakyti? — tarsi saves klausia Biruté Karo-
siené. — Tikéjau, kad Saulius susivoks, tos kalbos neperims.“

Isties, Saulius liko, koks buvo, o darbo émési labai rimtai. Apie
greitg jo ,karjerg“ Olekos garaze, o véliau ir varzybose pasakojo zurna-
listé Daiva Kaikaryté: ,Tituluotas sportininkas paémeé paauglj plauti
automobiliy ir varikliy, netrukus jaunuolis buvo priimtas j Lietuvos,
paskui j buvusios Soviety Sgjungos rinktine dirbti mechaniku. Suktis
teko spériai — filosofiskg krapstymasi garaze pakeité raliai, ziedinés
lenktynés, kur buvo svarbi kiekviena sekundé. Saulius dirbo paromis,
sukosi i$ jvairiy sudétingy techniniy situacijy.“*s°

Noras ir uzsispyrimas buvo begaliniai, ir jis pasieké savo: perprato
automobiliy mechanikg. Atlikdavo bet kokius darbus, taisé gedimus,
prireikus pavaduodavo kitus kolegas. Slovés akimirkos ilgai laukti ne-
reikéjo — 1974 m. vasarg SSRS automobiliy Ziediniy lenktyniy pir-
menybése Saulius kritinéje situacijoje jvykdeé tikrg zygdarbj. Oleka
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pasakojo: ,,... kvalifikaciniy vaziavimy metu pastebéjau, kad variklis

dirba ne taip kaip jprasta. Patikrines atradau trikusj vieng stumoklio

ziedg, todél vaziuojant trecias cilindras ,védinosi“ praktiskai iki nu-
linés kompresijos. Atsargine detale vargais negalais pavyko gauti tik
apie 12 nakties, taciau tada paaiskéjo, kad issiimant jj i$ biciuliy masi-
nos variklio ir sumontuojant jj j saviske, privalésiu be komandos me-
chaniko pagalbos — jis kraudamas atsargines detales susilauzé keletg

pirsty ir i$ ligoninés j masy stovyklg griZo sugipsuota plastaka. Tgkart
mane iSgelbéjo drauge su komanda j Leningradg keliaves mokinukas

Saulius Karosas. Vaikinukas per naktj, nuo lietaus pasislépus jéjimo j

,Kirovo“ stadiong arkoje, man padéjo padaryti tiek darby, kiek atrodé

net teoriskai nejmanoma.“*s*

Trukdé ne tik skubus remontas — j lietuviy lenktynininkg buvo zit-
rima skersai. Teiséjai nurodé startuoti iS paskutinés 36-0s pozicijos,
bet jau po penkiy raty Oleka prasibrové pro visus varzovus ir finisg
kirto pirmas. Priimdamas SSRS ¢empiono taure, Oleka pakvieté Sa-
lia atsistoti Sauliy ir Sis buvo apdovanotas cempiono mechaniko dip-
lomu*s2. Sauliui tuomet buvo tik SeSiolika mety.

Saulius tapo patikimu lenktynininko pagalbininku, laisvg valandéle
rades, praleisdavo jg Olekos garaze, prireikus palydédavo j tolimesne
kelione, tapo visateisiu komandos nariu. Rysys su legendiniu lenkty-
nininku buvo galingas koziris Sauliaus bendraamziy akyse.

3

Vairuoti automobilj Saulius pradéjo anksti. IS pradziy tai daré nelega-
liai ir jau tuomet vaziuodavo virsydamas leisting greitj. AStuoniolikos
mety gavo vairuotojo pazyméjimg — pusmeciu anksciau, nei jstojo j
Inzinerinj institutg. Po mokyklos brandos atestaty jteikimo Sventés
Saulius paréjes namo nusivilko kostiumg, apsirengé treningg ir abu
su Vikiu tuoj pat isvaziavo j Toljatj lenktyninio automobilio.
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Sovietmeciu Toljatis juokais buvo vadinamas Rusijos Detroitu: ten
ant Volgos kranto italy automobiliy bendrovés ,Fiat” pastatytoje au-
tomobiliy gamykloje ,,AvtoVAZ“ buvo gaminami keliy markiy italiski
lengvieji automobiliai, pervadinti ,Ziguliais®.

Stai kaip Oleka aprasé $ig kelione: ,Kad Saulius tapo tikrai kvali-
fikuotu mechaniku, pademonstravome paciame Toljatyje, lauko sg-
lygomis greitai ir kokybiskai pakeisdami automobilio variklj. O tai
jvyko taip: man, kaip rinktinés nariui, CAMK’as skyré naujg 1600 cm3
zigulinj variklj, kurj reikéjo atsiimti Toljatyje i$ automobiliy gamy-
klos Automobiliy prekybos ir aptarnavimo centro. Mudu su Sauliumi
nakcia i$ Vilniaus nuvaziave j Maskva, per pusdienj susitvarkéme pa-
skyros varikliui popierius, o kitos dienos ryte jau buvome tame Tol-
jacio centre. Kadangi planavome grjzdami tuos du tukstancius kilo-
metry tarp Toljacio ir Vilniaus iSnaudoti jvazinéjant naujajj variklj,
tai as paprasiau Centro vyriausiojo inzinieriaus pagalbos — j musy
automobilj vietoj senojo variklio jmontuoti naujai gautgjj. Tas vy-
riausiasis inzinierius [...] prizadéjo variklj pakeisti kitg dieng. Mudu
su Sauliumi susizvalgéme — kitg dieng mes planavome jau buti Vil-
niuje. Tad as paprasiau to geranorisko vyr. inzinieriaus mums i$ centro
laikinai paskolinti mobily — ant ratuky jtaisytg — keltuvélj su gerve
varikliy jkélimui ir leisti juo pasinaudoti prie Centro esancioje auto-
mobiliy stovéjimo aiksteléje [...]. Tas ,virsininkas” tik pakraipé abe-
jodamas galvg, nes buvo jau ne ankstyvas rytas, o gal kokia desimta
ar vienuolikta valanda, bet prasomg leidimg davé. Mudu su Sauliumi
tuoj kibome j darbg, ypac kad buvome i$ Vilniaus pasiéme visus re-
montams reikalingus instrumentus. Greitai nuéméme variklio dangtj,
iSleidome ausinimo skystj, nuéméme akumuliatoriy, su prie Centro
laukianciy Zmoniy pagalba pavertéme ziguliukg ant Sono ir, paréme
atsarginiu ratu, kad nevirsty, greitai atjungéme tai, kg reikia atjungti
iS apacios — pavary déze, duslintuvo rezonatoriy ir kt. Po to vél su
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aplinkiniy Zmoniy pagalba svelniai nuleidome ziguliukg ant visy ke-
turiy raty ir, greitai atsuke varztus, kuriuos reikia uzsukti i$ virsaus,
ir pasinaudoje ta gerve, iStraukéme musy automobilio sengjj variklj.
Tuoj jleidome naujajj, priverzéme reikiamais varztais is virsaus ir, su

talkos pagalba vél paverte ziguliukg ant Sono, pritvirtinome naujojo

variklio tai, kg buvome atjunge nuo senojo apacioje. Vél, padedant su-
sidoméjusiems aplinkiniams, svelniai nuleidome ziguliukg ant ,,visy

keturiy“ ir baigéme prijunginéti vir§utinéje variklio dalyje. Vos pripyle

ausinimo skyscio ir patikrine alyvos lygj variklio karteryje, jj uzve-
déme, kai zitirime — beateings prie musy tas vyriausiasis inzinierius.
Jis, pamates dar neuzdétg variklio dangtj, kreivai nusiSypsojo ir pa-
klausé mudviejy, ar dar tik dangtj spéjome nuimti. Taciau, kai pamate,
kad veikia jau naujasis variklis, net i$siziojo i$ nuostabos.“53

Tokia buvo pirmoji tolima Sauliaus kelioné, kai jis jau tapo teisétu
vairuotoju. Oleka jaunam kolegai uzleido vairg, zymus lenktynininkas
juo visiskai pasitikéjo, vertino savo mokinj, ji globojo.

Net geriausi vairuotojai kartais patiria bédy — Egidijus Buozis pa-
sakojo tokig istorijg: ,Saulius vezé padangas lenktynéms gal j Latvijg,
gal kazkur kitur. Vaziuodamas naktj jis trenkeési j Serng, sulamdé ma-
$ing, gerai, kad pats nenukentéjo. Nei mobiliyjy telefony, nei tech-
ninés pagalbos tarnybos, kuri greitai atvaziuoty ir pagelbéty, tuomet
nebuvo. Teko laukti, kol kas nors pro Salj vaziuodamas padés. Nezi-
nau, ar pavyko nuvezti tas padangas, bet Vikis Oleka, apie tai suzino-
jes, Sauliui né vieno blogo Zodzio nepasaké. 54

Nors Oleka ketvirciu amziaus vyresnis, visg gyvenimg juodu siejo
draugysté. Sovietmeciu Saulius su Oleka ir dar keliais draugais buvo
isvyke slidinéti Karelijoje. Oleka, leisdamasis nuo stataus skardzio,
isléké is trasos. Patyré sunkig traumg — kaip sako Biruté Karosiené,
galéjo likti nejgalus. Saulius sugebéjo isreikalauti medicininj sraig-
tasparnj, laiku parskraidino bic¢iulj ir jis buvo isgelbétas.

272 SAULIUS KAROSAS

3

Saulius svajojo tapti lenktynininku ir turéjo tam gabumuy. ,,Sunerimau
suzinojusi, kad Saulius nori sekti Olekos pédomis, — pasakoja Biruté
Karosiené. — IStaikiau progg, paskambinau ir paprasiau Olekos, kad
Saulius lenktynése nedalyvauty. Sakiau: sutinku, kad remontuoty,
padeéty, bet prasiau neleisti lenktyniauti. Sakiau: matote, broliukg tu-
réjote, likote vienas*ss, o as tik vieng ir beturiu. Jis padaré, kaip pra-
Siau, — Sauliukg delikaciai nukreipé nuo lenktyniy, sudomino mecha-
nika, automobiliy parengimu varzyboms."

Saulius mégo greitj. Egidijus Buozis pasakoja apie jo vairavimo
stiliy: ,Buvo pas mus atlékes lenktynine masina. Vikis buvo isleides
vaziuoti savo ziguliuku su visais atributais — specialiais lenktyninio
automobilio rémais, mélyna ir geltona spalvomis, su legendiniu Ole-
kos numeriu 77. Saulius oi kaip mégdavo lakstyti ta masina. Man ner-
vai nelaikydavo su juo vaziuoti. Kartg is Lazdyny j namus Tilto skers-
gatvyje net buvau péscCiomis grjzes. Kai pas mus lankydavosi Ziemg,
gerai pasnigus, jam susiruosus vaziuoti, as iSkart puldavau prie lango.
Tikras cirkas — su visais apsisukimais, uznesimais, paskersavimais.
[vairiy $posy buvo iSmokes. Praeiviai zitrédavo iSpute akis.”

Sauliaus vairavimo mokykla padaré poveikj artimiesiems. Egidijus
Buozis sakosi i$ jo daug iSmokes, o ,teta [Biruté Karosiené], kai dar
prie vairo sédéjo, taip pat labai gerai vairavo, sakydavo: ,Mano stinus
ralistas, negaliu blogai vairuoti.“ Dabar, kai jau nebevairuoja, kartais
vairuotojg pamoko: ,Galime ¢ia prasibrauti ir suspéti.”

3

Kauno J.Jablonskio ir J. Naujalio, o véliau Vilniaus M. K. Ciurlionio
ir A.Vienuolio mokyklos; asmeniskai Sauliui skirta unikali, nors ir
neformali Olekos automobilizmo ,,mokykla“; institutas... Mokinys,
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buves pianistas, o véliau jnikes | matematika, studentas, kiek véliau
mokslo darbuotojas, ir, aisku, automobiliy zinovas, nepraleidziantis
né vienos techninés naujovés — Saulius turéjo daug gebéjimy, buvo
iSbandes ir viena, ir kita, ir trecia, ir viskas jam sekési.

Tai buvo Zingsniai j gyvenimg ir su kiekvienu zingsniu Saulius tap-
davo vis kitoks — labiau patyres, pasitikintis, toliau matantis.

Automobiliy kolekcija*

»,Visg savo gyvenimg esu susijes su menu, niekada nuo jo nebuvau
atitoles. [...] Dabartiné mano automobiliy kolekcija — irgi menas.
Nekolekcionuoju Salvadoro Dali ar Pablo Picasso darby, nes neatskir-
Ciau originalo nuo padirbinio. O Stai karbiuratorius originalus ar pa-
darytas naujai — puikiausiai“!5®, — $iais zodziais Karosas pradéjo pa-
sakojimg Zurnalistei apie savo automobiliy kolekcijg.

Technikos Sedevrai — iSties menas. Juk sukurti kg nors originalaus
ir ypatingo neuztenka vien profesionalumo ir Ziniy — reikia fantazi-
jos ir drgsos, gebéjimo mastyti kitaip ir savo sumanymus realizuoti
kitiems nejsivaizduojamais budais. Karoso Sedevrai — automobiliai,
ir tokios nuostatos jam padéjo ilgainiui surinkti unikalig kolekcijg.

Tikras kolekcininkas privalo iSmanyti savo sritj — vertingg kolekcijg
gali surinkti tik tas, kas puikiai supranta, ko verti jo kolekcionuojami
dalykai. Jei nori is$skirtinés kolekcijos, ja turi gyventi, nuolat ieskoti
ypatingy, rety objekty, o atrades jkomponuoti juos j rinkinj.

Europos ir pasaulio mastu unikalioje kolekcijoje buvo sukaupta
70 technikos ir dizaino aspektu vertingy, turinciy nepaprastas isto-
rijas jvairiy markiy automobiliy, pagaminty XX a. I puséje ir pokario
metais. 68 automobiliai visiskai restauruoti, vaziuojantys, dalyvauja

* Sauliaus Karoso automobiliy kolekcijos sgrasg zr. 286 p.
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»Rolls-Royce Wraith“ automobilis ,,Erdmann & Rossi“ ekspozicijoje. Berlynas, 1939

parodose ir konkursuose. Kolekcijos pagrindas — vakarietiski automo-
biliai, tarp jy vienetiniai ,,Erdmann & Rossi“ automobiliai, ypatinga
»Horch®“ automobiliy grupé, jvairiy kity Europos ir Amerikos jmoniy
automobiliai, pokario mikroautomobiliai. Atskira grupé — Soviety Sg-
jungoje gaminti automobiliai, nuo paciy primityviausiy iki specialiai
pagaminty auksciausiems valdzios pareigiinams.

Kolekcijos automobiliai buvo demonstruojami 46 parodose ir kon-
kursuose jvairiose pasaulio Salyse. Visa kolekcija buvo demonstruota
2013 m. Berlyne Sarlotenburgo pilyje ir 2018 m. Stutgarto parody
centre. ,Erdmann & Rossi“ grupés automobiliai buvo demonstruoti
Siose parodose: 2013 m. Dycko pilyje, Siaurés Reino-Vestfalijos Zeméje,
Vokietijoje; 2014 m. Stutgarte, Vokietijoje; 2015 m. Avinjone, Prancii-
zijoje; 2016 m. Baden Badene, VokKietijoje. Pavieniai kolekcijos auto-
mobiliai parodose ir konkursuose dalyvavo 77 kartus.
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VAIDOTO GRIGO NUOTRAUKOS

»Mercedes Benz 500K Cabriolet, 1935

»Horch 853 Sport Coupé Manuela“, 1937
»Rolls-Royce Wraith®, 1939



»Minerva AKS 2, 1930

»Hispano-Suiza H6B Torpedo®, 1924
»Mercedes-Benz 380 Special Roadster”, 1933
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~Bentley 4.25 1 Coupé Cabriolet“, 1938

»Maybach Ds8 Zeppelin®, 1931
,Lancia Astura Cabriolet Pinin Farina“, 1937




3

Karoso kolekcijos pradzia gali buti laikomi 1988-ieji, o atspirties
tasku — véliau kolekcijos paziba tapes ,Mercedes-Benz 500K Erd-
mann & Rossi Cabriolet®. Sis mersedesas buvo pagamintas 1935 m. —
t.y. lygiai pries puse amziaus iki jj surandant ir jsigyjant Karosui.
Pradzioje jis automobilio nesiejo su jokia kolekcija — noréjo istrukti
is Soviety Sgjungos j Vakarus ir ieskojo budy $j apsisprendimg reali-
zuoti, o nuostabus ,Mercedes-Benz" turéjo buti jrankis sumanymui
jgyvendinti: ,AS 1988 m. noréjau pabégti i Soviety Sgjungos, kas
buvo nejmanoma. Buvo draudziama isvezti deimantus, muzikos ins-
trumentus, o automobiliai j tg sgrasg nejéjo. Man jsiziebé viltis: su-
siremontuosiu ir iSvyksiu.“*s7

Prasidéjo tinkamo automobilio paieskos. Pirmiausia reikéjo surasti
senoviniais automobiliais besidominc¢iy Zmoniy. Po kurio laiko tokj
zmogy rado ir tuomet is vieno kolekcininko isgirdo apie seng merse-
desg*s®. Automobilio savininkas gyveno netoli Omsko. Karosas susi-
ruo$é kelionén. Kartu vyko Arvydas Sapoka.

Kelionés jvykiai primena detektyva. ,,Perséde Maskvoje, nuskri-
dome j Omska, — prisimena Sapoka. — Apsistojome vieSbutyje — kam-
baryje tarakonai laksto. Bet ne tai baisu, pasirodo — i$ Maskvos pas-
kui mus seké Zmogus, taip pat suinteresuotas tuo automobiliu. Vidury
nakties jis émé baladoti j duris. Atidaréme, o jis sako: ,,Nelieskite sito
automobilio, mes jj paimsime.“ Nekviestg svecig iSpraséme i$ kam-
bario. Saulius nuramino, kad kontakty jis neturi, o mes zinome, kur
automobilis yra. Dar pridureé, kad turime greitai suktis.”

Karosas ir Sapoka surado $io mersedeso savininkg. Vaikinas, vo-
kietis Ladyganas, gyveno Omske. Pavolgio vokieciy Seima prasidé-
jus karui buvo istremta j Sibirg, j lagerj Omsko srityje. Mersedesas
atsidaré pas lagerio virsininkg, o paskui, gerokai apdauzyta, jsigijo
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»Mercedes-Benz 500K" prie§ restauravimg. Vilnius, 1989

virsininko Soferis ir, nepajégdamas sutvarkyti, perleido jj Ladyganui.
,Vaizdg pamatéme nekokj, — pasakoja Sapoka. — Vyrukas buvo pra-
déjes automobilj restauruoti — iSardé, bet nieko nepadaré, taip ir pa-
liko. Suslavém detales, surinkom kébulo dalis, nuvaziavome j kaimg,
kur gyveno jo tévai, — ten patvoryje voliojosi variklio blokas. IS ang-
liy kravos istraukém variklio galvute, suzvejojom kompresoriy — jis
buvo naudojamas pumpuoti vandenj is Sulinio. Nieko neperdedu, pa-
tikékite, is tikryjy viskas taip ir buvo.”

Karosas nedvejojo dél pirkinio, nors automobilis kainavo brangiai,
kaip prisipazino, ,tas sibiriokas“ atsiéjo naujg ,,Volgg “*5°. Sandoris,
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pagal to meto supratimg, buvo keistas — nauja ,,Volga“ uz griuveng.
,Volga-GAZ-24-10 tuomet buvo brangiausias sovietinis automobilis,
jo oficiali kaina 1988 m. buvo 16 200 rubliy, o juodojoje rinkoje $i suma
buvo dauginama i$ dviejy. Senoviniai automobiliai anuomet Soviety
Sgjungoje nebuvo deramai vertinami, taigi sumokéta isties dosniai.

Tokj pirkinj reikéjo nugabenti j Vilniy. ,Saulius uzsaké ,Kamazg“ su
priekaba, — tesia pasakojimg Sapoka. — Gerai viskg supakavom, pri-
tvirtinom lentom ir dirzais, prikalém prie grindy — atstumas didelis.
Po dviejy savaiciy, gruodzio pabaigoje, pries pat Naujuosius Metus,
tas brangus krovinys atkeliavo j Vilniy. Iskrauti néra kur, evakuatoriy
tuomet nebuvo. Lazdynuose prie metaliniy garazy radom estakadg,
iskrovém. Saulius atvaziavo savo ziguliuku, trosg pritvirtinom prie
mersedeso ir nutempém jj j garazg.”

Paskutinis Strichas buvo Birutés Karosienés reakcija. ,,Kai grj-
zau, — pasakoja Karosas, — mama sako: ,,Parodyk man, stneli, tg is-
svajotg pirkinj.” Kai atvériau garazo duris, ji iSvydo nuolauzas. ,,Mer-
cedes-Benz 500K“ buvo apautas traktoriaus padangomis, jstatytas
sunkvezimio variklis. Nuo Sio vaizdo mama apsiverkeé ir pasialé kitg
dieng kreiptis j gydytojus.“*¢°

3

Mersedesg restauruoti teko Arvydui Sapokai. Sis pasakoja: ,1989 m.
Karosas parvezé i$ Amerikos knygg apie ,Erdmann & Rossi“ auto-
mobilius*®*. Padavé ir sako: ,,Stai du paveiksliukai, pagal tai ir daryk.”
Pradéjau po truputj atkurti tg automobilj Sauliaus garaze.”

Sis vokie¢iy kompanijos ,Erdman & Rossi“ automobilis yra viene-
tinis. Taigi Sapokai teko pastudijuoti senovinius automobilius. Rinkti
techninés informacijos vazinéjo j Maskva, véliau j Vokietijg, kur buvo
rades panasiy automobiliy. Netrukus perprato restauravimo princi-
pus, Zinojo, kg daryti kategoriskai draudziama. Atkurti senovinj auto-
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mobilj — sunkus ir atsakingas darbas. Sapokg konsultaves vilnietis
Aleksandras Obymacha, Sios srities zinovas, taip apibuadino restau-
ruotojo problemas: ,Visy pirma reikia mokeéti bent keletg uzsienio
kalby ir sugebéti komunikuoti su Sioje srityje dirbanciais Zzmonémis.
Antra — svarbu tinkamai filtruoti tg informacijg, nes nemazai entuzia-
sty slysta temos pavirsiumi ir ko nors paklausus gali gauti atsakymuy,
nuvedanciy klystkeliais. To iSvengti padeda bendravimas su konkre-
iy automobiliy markiy gerbéjy klubais, kolekcininkais, muziejais bei
archyvais. Deja, kartais viskas btina gerokai sudétingiau, nes Antrojo
pasaulinio karo metais kai kurios kompanijos su visa svarbiausia in-
formacija tiesiog dingo nuo Zemés pavirsiaus per vieng bombardavimg.
Tada Zinias tenka rankioti kaip mozaikg i$ miniatiariniy detaliy. Kar-
tais ,iSsamiausiu” informacijos Saltiniu btina vos keletas j prieskario
laikras¢iy puslapius patekusiy nuotrauky.“*6>

Legendinis automobiliy lenktynininkas ir Lietuvos automobiliy
sporto federacijos kuréjas Vikis Oleka rasé apie mersedeso restaura-
vimg: ,,Tg pirmajj kolekcijos mersedesg Arvydas i$ griuvenos paverte
puikiu automobiliu, dirbdamas paprastame boksiniame garaze ir tu-
réedamas tik ribotg sovietiniy laiky instrumenty arsenalg. Gi Saulius
dar tais laikais sugebéjo iSspresti sudétingus medziagy ir detaliy ra-
dimo ir pirkimo rebusus. To meto sglygomis tas neeilinio automobi-
lio atgimimas prilygo stebuklui. [...] ISties, Sis Sauliaus sumanymo
ir Arvydo auksiniy ranky darbo rezultatas turbat yra musy krasto
automobilizmui vertingesnis nei laiméjimas autoralio ar lenktyniy
trasoje. Ypac kad laiméjimas trasoje susvinta trumpam, o Sauliaus
Karoso senoviniy automobiliy kolekcijos zvaigzdé Lietuvos padan-
géje zibés ilgai.“*®® 2012 m. restauruotas ,Mercedes-Benz 500K, pir-
masis busimos kolekcijos automobilis, buvo viesai pristatytas Baden
Badene. Podiumu legendinis automobilis vaZiavo vairuojamas Sapo-
kos — Karosas tokiu budu isreiské padékg draugui.
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Mintis kurti automobiliy kolekcijg galutinai susiklosté 2000-aisiais.
ISsiaiskines, kad Maskvoje galima nupirkti senoviniy automobiliy,
Karosas su Sapoka i$siruo$é j kelione. ,,Skrendam j Maskvg ir prasi-
deda nepaprasta istorija, — pasakoja Sapoka. — Turéjau Siokiy tokiy
pazinciy tarp zmoniy, kurie rimtai tuo uzsiima, Saulius nurodé vieng
kitg. Susédome, pasidéjome bloknotg ir pradéjome rasyti: kas turéty
jeiti j tg kolekcijg, kokie automobiliai yra, kg verta pirkti.”

Prasidéjo paieskos. Karosas zinojo, kad ieskoti reciausiy, pra-
bangiausiy, tiesa, barbariskai sudarkyty vokisky automobiliy reikia
Rusijoje: ,,DidZioji mano kolekcijos dalis atkeliavo i$ Rusijos, tg lauza
supirkau uz nedidelius pinigus. IS kur tie brangiausi automobiliai atsi-
rado Soviety Sgjungoje? Todél, kad rusy generolai po pergalés Antra-
jame pasauliniame kare sédo Vokietijoje prie troféjiniy paciy geriausiy
automobiliy vairo ir grjzo j Maskva. [...] AS kai kuriuos automobilius
surinkau — visi dabar stovi Vormso mieste Vokietijoje.“164

Kiek automobiliy pateko j troféjy kategorijg, néra zinoma, jy galéjo
buti gana daug. Parsigabenti automobiliai buvo labai jvairios kons-
trukcijos, nevienodos kainos, jy dalybos buvo grieztai reglamentuo-
tos: kuo daugiau zvaigzduciy turéjo karininkai, tuo geresnis, didesnis
automobilis jiems tekdavo. Marsalams, generolams ir auksciausios
valdzios atstovams buvo leidziama pasisavinti tai, kas geriausia, —
ypatingus, vienetinius automobilius, ir ne po vieng.

Po karo Soviety Sgjungos keliuose buvo galima matyti gana daug
vokisky automobiliy. O keliai buvo prasti, prie vairo daznai sédéjo
vairavimo jgudziy neturintys zmonés, automobiliy priezitra prasta,
atsarginiy detaliy triko. Automobiliai, net patys geriausi, greitai
iSeidavo i$ rikiuotés, jy remontas darési sudétingas. Automobiliai,
kuriuose daugelis detaliy buvo pakeistos sovietinémis, tapo nebe-
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Saulius ir Konstantinas Karosai prie ,Rolls-Royce Wraith ir ,Mercedes-Benz 500K "

su pirmaisiais prizais. Baden Badenas, 2012

vokiskais. Savo Seimininkams jie darési nebepatrauklis, émé keliauti
is ranky j rankas, jy buklé vis prastéjo. Taciau tikimybé automobiliy
rinkoje rasti kg nors ypatinga padidéjo. Tuo naudojosi tikrieji auto-
mobiliy entuziastai.

Sovietiniy senoviniy automobiliy Zinovas ir kolekcininkas Arturas
Lestinas rasé, kad ,,Koptevo turguje [Maskvoje] galéjai nusipirkti bet
kokig transporto priemone. Automobiliy buvo labai daug, ir jie vis
dar buvo pakankamai geros buklés. Naujas ,,Moskvich® tada kainavo
9 000 rubliy, ,Pobeda“— 16 0oo rubliy. O prieskarinj uzsienietiskg
automobilj, priklausomai nuo variklio dydzio, buvo galima nusipirkti
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uz 3 000—-10 000 rubliy. Ir tik dideli automobiliai, tokie kaip ,,Opel
Admiral®, ,Mercedes 320, ,Horch®, kainavo apie 15 000-18 000 rub-
liy.“*¢5 Senoviniai i$ Vokietijos j Soviety Sgjungg pargabenti auto-
mobiliai ,,pasklido po Soviety Sgjungos miestus ir kaimus: ,,... vieni —
Kazachstano, kiti — Rusijos, treti — Ukrainos. Jais ir Zeme ardavo, ir
bulves j turgy vezdavo.“*¢®

2000-aisiais pasirinkimas jau nebuvo toks platus kaip pokario me-
tais, nors ir tuomet dar buvo is ko rinktis. Karosg domino tik tai, kas
geriausia ir unikalu, — Sapokos padedamas, ieSkojo butent tokiy au-
tomobiliy. Si uzduotis buvo sékmingai jvykdyta: kiekvienas atrink-
tas automobilis buvo retenybé. Taciau tai buvo tik pradzia. Parga-
benus i$ Rusijos senovinius automobilius (veikiau tai, kas is$ jy buvo
like) paaiskéjo restauravimo darby mastai. Sapoka pats vienas su tuo
susitvarkyti nepajégeé, reikéjo pagalbininky ir jrangos. Vilniuje buvo
jrengta automobiliy restauravimo dirbtuvé, Karosas aprapino jg pa-
¢ia moderniausia technika. Dirbtuvéje apsilankes Vikis Oleka ne-
gailéjo pagyry jrangai — jvairioms metalo apdirbimo stakléms, spe-
cialiems prietaisams, metalo liejimo jrenginiams — ir auksciausios
kvalifikacijos specialistams*©7.

Savo kolekcijg Karosas pildé ne tik Rusijoje, bet ir Vakaruose, to-
dél vien Vilniaus dirbtuvés nepakako — automobiliai buvo restauruo-
jami Rygoje ir Cekijoje. Darbo pobudis Vilniaus ir Cekijos dirbtuvése
skyrési — Europoje pirkty senoviniy automobiliy buklé buvo kur kas
geresné, bet jiems vis vien reikéjo rimto restauravimo, juolab kad ko-
lekciniai egzemplioriai restauruojami idealiai tiksliai. Sios dvi jmonés
bendradarbiavo, padédavo viena kitai, taciau kartais tekdavo ieskoti
specialisty ir kitur. ,,Kartg nusipirkau 12 cilindry automobilio ,,Horch®
liekanas — tokiy pasaulyje tik keturi like, — pasakoja Karosas. — Varik-
lis buvo taip suskiles, kad né vienas vokietis restauratorius nesiémeé

rizikuoti. Man padéjo Ceky ,Tatra“ meistrai.“*¢®
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Auréja Paskeviciené, Saulius Karosas, Arvydas Sapoka ir Vikis Oleka.

Sarlotenburgo riimai, Berlynas, 2013

Restauruoty automobiliy Karosas nepirko: nelabai pasitikéjo kity
darbu, bet, svarbiau, jam buvo jdomu paciam grazinti tai, kas, atrodé,
prarasta amziams. Atkurti paprastai bina sudétingiau, nei pagaminti
kg nors nauja. Karosas tam 1ésy negailéjo: automobiliui restauruoti
reikéjo maziausiai 3 0oo valandy, vienos kaina — 70 eury.

3

Saulius Karosas susifokusavo j tarpukario automobilius. Be Siy, jis
rinko ir kitg istorine technikg — pokario mikro- ir sovietinius auto-
mobilius. ,,Mano kolegos dazniausiai kolekcijg délioja i$ tam tikry
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markiy automobiliy. Masciau, kg pasirinkti, nes visko kolekcionuoti
nejmanoma, turi pasirinkti kryptj“¢9, — saké verslininkas.

»Visy oldtimeriy kolekcijy pasididziavimas — seni, reti ir techni-
kos evoliucijg iliustruojantys ratuociai. Taciau kaip taisyklé iman-
tis butent tokiy automobiliy prikélimo naujam gyvenimui susidu-
riama su paciais didziausiais i$Sukiais“'7°, — teigiama tinklalapyje
technologijos.It. Karosas kaip tik ir émési Sios sudétingos, kaprizingos
srities — tarpukario retenybiy. Tie desimtmeciai buvo automobiliy
gamybos aukso amzius: tuomet dar veiké automobilizmo pionieriy —
Carlo Benzo, Gottlibo Daimlerio, Wilhelmo Maybacho, Augusto Hor-
cho ir kity — jmonés, kurési vis naujos — genialas konstruktoriai, jgije
patirties pirmosiose jmonése, steige savas. Konkurencija buvo didelé,
o tai skatino naujoves. Idéjos trysko kaip is fontano, kiekvienas gamin-
tojas atrasdavo savo gudrybiy ir jas tuctuojau jdiegdavo. Techniniai
ir technologiniai pasiekimai iS esmés keité automobiliy galimybes.

Karosas pasistengé atspindéti margg tuomet gaminamy automo-
biliy palete, ir tai suteiké kolekcijai ypatingy spalvy. Ji nebuty tapusi
tokia jspudinga, jei joje nebuty buve tokios gausybés to neilgo laiko-
tarpio automobiliy. Pats kolekcininkas tapo Sios srities profesionalu,
puikiai Zinojo, kaip pildyti kolekcijg, iSmané automobiliy mechanikg.
Jo kolekcijos automobiliai buvo restauruojami preciziskai — visi zi-
nojo, kad jis apziarés kiekvieng detale, nesitaikstys né su menkiausio-
mis klaidelémis. Kita vertus, su tokiu uzsakovu buvo smagu ir lengva
dirbti — prireikus jis ne tik patardavo, padédavo isspresti problemgs,
bet ir matydamas gerai atliktg darbg tinkamai jvertindavo.

3

»~Erdmann & Rossi“ automobiliai buvo Sauliaus Karoso kolekcijos
paziba. Henry’o Fordo laikais jdiegus konvejerj automobiliy ga-
myba tapo masiné, vienetiniai egzemplioriai buvo gaminami nebent
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pavieniy entuziasty uzsakymais. Tokie uzsakymai plado j ,Erd-
mann & Rossi“. Sios jmonés veiklos principas buvo priesingas Fordo
filosofijai: ji gamino ne serijine produkcijg, bet vienetinius egzem-
pliorius. ,Erdmann & Rossi“ dar XVIII amziaus pabaigoje gamino
ypatingas karietas, — jmonés istorijg pasakoja Saulius Karosas. —
Stojus automobiliy amziui, jie greitai persiorientavo ir nukreipé jé-
gas j tai. Jie sukurdavo tik vieng modelj vienam uzsakovui pagal jo
svajone. Tai tikras meno karinys. ,,Erdmann & Rossi“ gamindavo
kébulus, o mechanikg parinkdavo pagal kliento norg — tai galéjo
bati ,Mercedes®, ,Bentley, ,,Rolls-Royce®, ,Maybach® vaziuoklés. Per
karg jmoné buvo subombarduota, véliau taip ir neatsigavo. [...] ,,Er-
dmann & Rossi“ pasirinkau todél, kad jie turi visus brangiausius pa-
saulio automobilius.“*7*

Karosas doméjosi viskuo, kas buvo susije su ,Erdmann & Rossi*
veikla ir istorija, gerai iSmané jmonés darbo braizg. Buvo jsigijes jos
archyvus, juos studijavo, ziniomis dalinosi su kitais.

Turima archyviné medziaga ne tik padéjo spresti grynai techninius
klausimus, bet ir suprasti, kaip buvo dirbama. Karosas, kaip liudija
toks jo komentaras, buvo jsigilines j $ig sferg: ,Mercedes-Benz 500K “
laikomas tobuliausiu visy laiky automobiliu, nes turéjo mechaninj
kompresoriy, ir visa tai 1935-aisiais! To niekas nebepakartos: 160 ran-
komis padaryty, idealiai nupoliruoty, nikeliuoty detaliy. Ypatingi
techniniai sprendimai, pavyzdziui, vieno pedalo paspaudimu buvo
patepama 20 priekinés pakabos mazgy. [...] Vokieciai nebijojo sun-
kiy sprendimy. Vien kg reiskia mechaninis kompresorius, na taip —
suspaudzia org ir degyjj miSinj patiekia, bet kokia konstrukcija! Slé-
gis turi bati tolygiai reguliuojamas, kitaip sistema neveiks, — kaip tai
reikéjo sugalvoti...“*72

Karosas mielai aiskindavo, kuo vienas ar kitas kolekcijos automo-
bilis yra ypatingas. Beje, jo komentaro objektas néra atsitiktinis —
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»Erdmann & Rossi“ $edevras buvo pats pirmasis Karoso kolekcijos
egzempliorius. Auksti ,,Erdmann & Rossi“ rezultatai buvo pasiekiami
kruopsciai ir nuosekliai dirbant. ] sig jmone kreipdavosi patys turtin-
giausi ir jtakingiausi Zmonés, — pasakoja Sapoka. — Viskas gaminta
pagal specialius uzsakymus, kaip kostiumai pas siuvéjg — antro tokio
nebus. Klientas su dizaineriu viskg aptardavo pazingsniui. Pradédavo
nuo to, kokia pasirenkama bazé: ,Mercedes”, ,Maibach®, ,Horch®...
Sutarus duomenys buvo surasomi j uzsakymy lapg: spalvos, formos,
rankenélés, durelés, kiek jy ir t.t. Rankenélés galéjo buti paauksuo-
tos — prasau, viskas jmanoma, issirenki, kg nori; tau nupaiso, kaip
atrodys; tu patvirtini, kad viskas tinka, pasirasai sutartj ir lauki — po
pusés mety ar mety gauni automobilj. Zinai, kad bus atlikta laiku ir
idealiai. ISliko nuotraukos, kaip ten buvo dirbama, — grynai ranky
darbas.”

»Erdmann & Rossi“ klientas buvo karalius, jo pageidavimas ne-
diskutuojamas. Bet ir firmos atsakomybé didelé — viskas tik pacios
auksciausios klasés! Gebéjimas suderinti norus ir galimybes — taip
pat menas. Suprantama, Sie automobiliai buvo labai brangis — Ka-
roso ziniomis, tais laikais vienas kainavo tiek pat kiek didziulis pri-
vatus namas Berlyne'73,

Karoso surinkty ir restauruoty ,,Erdmann & Rossi“ automobiliy
sgrasas tikrai jspudingas, jame Siy automobiliy daugiau nei kitose
kolekcijose. ,Net nezinau, kiek turiu ,,Erdmann & Rossi“, — svarsté
verslininkas, — gal 10—11, mat kai kurie dar net nepradéti restauruoti,
kiti — tvarkomi. 74

Kiekvienas Sios kolekcijos automobilis yra isskirtinis. Ne veltui
demonstruojama kolekcija ar atskiri ,,Erdmann & Rossi“ automobi-
liai visada sulaukdavo didelio pasisekimo, ypac Vokietijoje: ,Vokie-
Ciai man Zemai lenkiasi, nes jiems j galvg neatéjo kolekcionuoti ,,Erd-
mann & Rossi”“. Saugau jy technikos istorijg.“*75
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Kolekcininkas pokario automobiliais nesusidoméjo — jie nebuvo is-
skirtiniai. Taciau, sumanes plésti kolekcijg, démesj nukreipé j kito
tipo — mazuosius — automobilius. Toks kontrastas ne tik savaime
jdomus, bet ir pabrézia kolekcijos jvairove.

Kita vertus, Siuo gestu Karosas akcentavo to meto pokycius — di-
delius brangius automobilius pokariu pakeité mazyliai. Nejperkant
didelio, tinka ir mazas! Sugalvojo ir edukacinj pritaikymg Siems savo
liliputams: , Juos galima patogiai sudéti j konteinerj dviem aukstais.
Noriu nuvezti keletg egzemplioriy j vaiky namus ir leisti pasidziaugti,
pavairuoti. 176

3

Sovietine savo kolekcijos dalj Saulius Karosas vadino ,, Kuo tik mes

nevaziavome“*77. Automobilizmo iStakos Rusijoje sieké dar caro lai-
kus, taciau prasidéjus sovietmeciui ypatingy poslinkiy Sioje srityje ne-
buvo, dar ilgai remtasi ano laiko jdirbiu. Procesas pagyveéjo, kai 1932 m.
buvo pastatyta Gorkio automobiliy gamykla (GAZ). Nors ir tuomet

jokiy atradimy nebuta — sudaryta sutartis su ,,Ford Motor Company“
ir imta Stampuoti JAV jau nebegaminamg pasenusj ,,Ford Model A",
pervadintg GAZ A. Nieko keista, kad Karoso kolekcijoje tokiy egzem-
plioriy nebuvo, vienintelis sovietinis tarpukario eksponatas — 1938 m.
limuzinas Z1IS 101, taip pat sukurtas pagal amerikieciy brézinius. Tai

buvo pirmasis sovietinis liukso klasés automobilis, Sio automobilio

projektavimg ir gamybag prizitréjo pats Stalinas — ne veltui gamykla

buvo pavadinta jo vardu (Zavod imeni Stalina, ZIS). Nuo to laiko vie-
nokie automobiliai buvo gaminami sovietinés valdzios atstovams, ki-
tokie — visiems kitiems. Tiesa, i$ ty ,kity“ priva¢iy automobiliy tuo-
met apskritai beveik niekas neturéjo.

AuTOoMOBILIAT 2573



Po Antrojo pasaulinio karo situacija kiek pasikeité — sovietus uz-
pladusi ,troféjiniy“ automobiliy banga kuriam laikui aprapino $alj,
Siek tiek automobiliy tuomet teko ir gyventojams. Bet toji banga nu-
seko. I$ Vokietijos j Soviety Sgjungg buvo pervezta ,,Opel“ gamykla —
su visa jranga ir technine dokumentacija. ,Opel Kadett K 38, Vokieti-
joje pradétas gaminti 1937 m., pervadintas ,MoskviCiumi 400, imtas
gaminti 1946 m. ir buvo Stampuojamas iki 1956 mety.

Sovietinés automobiliy pramoneés viskas buvo maksimaliai supa-
prastinama, atsilikimas nuo Vakary sparciai didéjo. Net nauji kuriami
modeliai, pasieke gamybg po ilgy derinimy ir patvirtinimy, nebeati-
tiko laiko dvasios — moskvicius gaminusios AZLK jmonés konstruk-
torius sako: ,Bet koks automobilis, nuleidziamas nuo surinkimo li-
nijos, atsilikdavo nuo pasaulinés automobiliy pramoneés lygio bent
20 mety.“*7® Pasene buvo ne tik moskviciaus, bet ir pobedos, volgos,
italiSky ziguliy modeliai. ,Kodél ,Pobeda“ laikomas superautomo-
biliu ir inzinieriai tai pripazjsta? — pasmaikstavo Karosas. — Nes Sis
automobilis sukurtas taip, kad plaktuku ir dviem atsuktuvais galéjai
viskg sutvarkyti. O kad galétum sureguliuoti kompresorinj ,Merce-
des-Benz®, turi visg talmudg instrukcijy perskaityti. Taigi mano ko-
lekcijos — vakarietis$koji ir sovietiné — nelyginamos.“*72

Parodos, apdovanojimai

Restauruoty automobiliy daugéjo, kolekcija augo. Vienu metu jos
demonstruoti nebuvo jmanoma. ,Kolekciniai automobiliai buvo is-
blaskyti po jvairias $alis, — pasakoja Rimas Anusevicius, — ir tuo-
met Vormse prie Frankfurto suprojektavau Sauliaus aotomobiliy
kolekcijos muziejy. Automobiliai buvo isrikiuoti ant balty svytinciy
grindy, viskas isblizginta, bet jy niekam nedemonstravo, tik vienas
kitas buvo iSgabenamas j parodas. Visi zirzenom: parodyk Europai,
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Prie savo automobilio ,,Rolls-Royce Wraith®, 2016

ypac vokieciams, nes kolekcijos perliukai buvo vokieciy kompanijos
,Erdmann & Rossi“ unikalas automobiliai. 2013 m. tokia diena atéjo.
Berlyne, Sarlotenburgo pilyje, buvo isrikiuoti visi geriausi Sauliaus
kolekcijos automobiliai. Renginio scenoje karaliavo AnzZelikos Cho-
linos Sokio teatras, Egidijaus Buozio ir Valerijaus Ramoskos dziazo
improvizacijos, Chersono mergaiciy diksilendas, o Auréjai Paske-
vicienei patikéta keliomis kalbomis vesti vakarus neeilinei publikai.
Buvo sukviesta daug Zurnalisty ir atsiliepimuose visi stebéjosi, kad
jaunas lietuvis atkaré dalj jau prarasto isskirtinio vokieciy istorinio
techninio paveldo.”
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Sauliaus Karoso kolekcija buvo skirta grozétis ne vien siauram ar-
timyjy ir zinovy ratui, jis stengési, kad automobilius matyty placioji
visuomené. Kolekcija paciam Karosui teikeé tiek dziaugsmo ir atgaivos,
noréjo, kad ji dziuginty ir kitus. Reti kolekcijos automobiliai dalyvau-
davo prestizinése parodose. ,Kai parodziau ,,Mercedes-Benz 500K"“
parodoje Baden Badene, vokieciai man sugrojo himng! [...] Jau po pir-
mos parodos, kurig surengiau savo 55 mety gimtadienio proga Ber-
lyne, apie mano kolekcijg rasé 40 pasaulio leidiniy.“*8° Tokia reakcija
suprantama — ,Mercedes-Benz 500K " gaubé ypatinga slové. Tai buvo
legenda: Vokietijoje apie jj rasé, spausdino prieskario nuotraukas, bet
buvo susitaikyta su tuo, kad jis negrgzinamai prarastas. Ir Stai neti-
kétai automobilis atgaivintas! Karosas per vieng dieng tapo pasaulio
garsenybe — jis buvo laukiamas, kvieCiamas, paaiskéjus apie jo da-
lyvavimg parodoje, lankytojy skaicius tuoj pat iSaugdavo. Visi lauké
naujy netikétumy, retenybiy, ir jis neapvildavo. IS parody Karosas
grizdavo pagerbtas auksciausiais apdovanojimais.

VAIDOTO GRIGO NUOTR.

,Stai praéjusig savaite dalyvavome trijose parodose ir visose pel-
niau po titu]:;l_ Bensbergo pi]yje prie Kelno rodziau 1938 mety Erd- Saulius Karosas su Seichu Joaanu bin Hamadu bin Khalifu Al Thani. Kataras, 2016
mann & Rossi“ kébulo ,Rolls Royce Wraith“ — Sis automobilis pelné
ne tik 1-3jg vietg savo kategorijoje, bet ir prizg uz geriausig restau-

racijg. Liuksemburge 1938-yjy ,,Horch Panorama“ pelné Didjjj prizg. iSsirinko rimciausias mano kolekcijos masinas — 1938-yjy ,Lancia
Florencijoje 1936-yjy ,Maybach Zeppelin“ apdovanotas 1-osios vietos Astura“ Italijos dizaino kompanijos ,Pininfarina“ kébulu ir 1933-iyjy
laurais“*8!, — pasakojo Karosas 2016-aisiais. »,Mercedes-Benz Compressor 380K" ,,Erdmann & Rossi“ kébulu. Pas-

Kauno S. Dariaus ir S. Giréno oro uoste 2013 m. Karosas pademons- tarasis turi gera istorija. Sj automobilj uZsaké vienas grafas specialiai
travo kolekcijos mikroautomobilius: ,BMW Dixi“, ,BMW Isetta“, Vokietijos 2000 kilometry lenktynémes, jas ir laiméjo 1934-aisiais bei
,Fiat Topolino®, ,,Messerschmitt®, ,Gogomobil“, ,Fiat Abart“!2, 1935-aisiais. Turiu net laikra$ciy iSkarpas apie to meto pasiekimus,

Savo kolekcijg jis populiarindavo ir kituose zemynuose, rodé ke- automobilj atsigabenau i$ Amerikos. Mano automobiliai Katare pelné
letg automobiliy Katare, taip pat Indijoje®3. Viesnagé Katare tikrai 1-gsias vietas savo kategorijose. Labai gera paroda, taciau ji viena i$
buvo labai spalvinga — Karosas ten vaziavo asmeniniu Kataro emyro daugelio, as per savaite po kelis kartus kur nors dalyvauju. Tik Ka-
Seicho Joaano bin Hamado bin Khalifos Al Thani kvietimu: ,,Jis pats tare iki tol nebuvau lankesis. [...] Tik neiSmanantys klausia, kiek turi
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masiny ir kiek jos kainuoja, — jos juk neparduodamos. O Siaip klausia
mety, istorijos, kaip vyko restauravimas.“*84

Tokiuose renginiuose automobilius skrupulingai apzitri ziuri na-
riai: tikrina, kas iSsaugota, kas ir kaip restauruota, ar tai néra auten-
tiSkumo imitavimas ir apskritai fikcija. Kolekcijos savininkui ar jj pa-
vaduojanciam atstovui tenka atsakyti j klausimus. Karosas tokiose
diskusijose jautési gerai, tai buvo jo stichija. Konkurencija Siuose ren-
giniuose labai rimta: ,Pati rimc¢iausia Europoje paroda vyksta Italijoje,
prie Komo eZero esan¢iame viesbutyje ,Villa d’Este”. Stai prie$ dvejus
metus dizaineris Ralphas Laurenas atvezé parodyti savo 24 milijony
vertés ,,Bugatti“ — mums visiems tas konkursas i$ karto ir baigési. I$-
vaziavus i$ parodos su pagrindiniu prizu, automobilio kaina Sokteléjo
iki 40 milijony eury. [...] Vieni kolekcininkai turi 5—-6 masinas, kuriy
vienos verté kaip kito 300-400 automobiliy parkas.“*85

Pokalbyje su zurnaliste Karosas aptaré ir kolekcionavimo finansinj
aspektg — palygino senoviniy ir Siuolaikiniy automobiliy kainy di-
namikg ir paaiskino investavimo j oldtimerius pranasuma: ,,... naujas
automobilis, vos iSriedi i$ salono, netenka trecdalio vertés, o senovi-
niy automobiliy kaina su metais vis auga.“*8¢

Visgi finansy aspektas Karosui nebuvo svarbiausias — jam veikiau
rupéjo prisiimta misija iSsaugoti vertingg paveldg, supazindinti su
juo. Dziaugeési sulaukes atgarsiy: ,Neseniai paskambino Berlyno in-
zZinerijos universiteto rektorius ir paklauseé, ar galéciau parodyti ko-
lekcijg paskutiniy kursy studentams. Jis pasaké, jog mano kolekcija
tokia jdomi ir svarbi, kad Zmonés, kurie mokosi automobiliy gamybos,
negali sukurti naujo, jeigu nezino seno.“*87

Pristatydamas automobilius i$ savo kolekcijos Karosas ne tik ais-
kindavo jy techninius ypatumus ir dizaino grozj, bet ir pasakodavo
$iy automobiliy istorijg: ,Turiu ,,Mercedes-Benz 630K", kuris pri-
klausé Sveicarijos aktoriui Emiliui Janningsui. Su tuo automobiliu jis
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Saulius Karosas senoviniy automobiliy konkurse ,,Stefano Ricci Heritage Trophy*

prie Didijjj prizg laiméjusio savo automobilio ,Lancia Astura Cabriolet Pinin Farina“.
Florencija, 2018

ir filmuodavosi, ant galinés sédynés sédéjo aktoré Marlene Dietrich.
Iki siol saugau likusj aktoriaus grimo reikmeny lagaminélj. Idomi
1938-yjy ,Rols-Royce Wraith“ istorija. Sis aerodinaminis automobilis
turéjo didziulj pasisekimg, jj nusipirko Vokietijos grafas. Vienas rusy
generolas po pergalés kare jj atsigabeno j Maskvg. Tuomecio stam-
baus politinio veikéjo Viaceslavo Molotovo Zmonés atéjo pas gene-
rolg ir paklausé, pats atiduos automobilj ar kaip... Taigi Molotovas
juo vazinéjo iki savo gyvenimo pabaigos 1986-aisiais. Tada automo-
bilj nusipirko vieno Rygos muziejaus direktorius, i$ ten jis atkeliavo

j mano kolekcijg. 88
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Vokiska kolekcija turi specialius numerius, automobiliais galima
vaziuoti, taciau, kaip sako kolekcininkas, ,,to meto automobiliai yra
be vairo ir stabdziy stiprintuvy, vairuotuméte kaip seng sunkvezimij.
Visi mano automobiliai yra vaziuojantys, kitaip net parodose negalé-
tum dalyvauti. Pries kiekvieng parodg jie kruopsciai tikrinami — turi
degti maziausia lemputé. Pats nuvairuoju j apzitrg, uzvaziuoju ant
podiumo.“189

Vienas jspudingiausiy kolekcijos pristatymy buvo surengtas Ka-
roso 60-mecio $ventei 2018 m. Stutgarto parodoje — ten pelné visus
pagrindinius prizus: uz geriausig kolekcijg, geriausig stendg, geriau-
sig pasirodyma. ,,Buvo pasirinktas Stutgarto parody kompleksas, o
jubiliejiné sventé su muzika ir kviestiniais sveciais numatyta netoli
esanciame Baden Badene, — pasakoja Anusevicius. — Renginio ak-
centas buvo isblizginti, Svytintys automobiliai, europietiski ant me-
lyno kilimo, Kremliaus limuzinai — ant raudono. Efektui sustiprinti
buvo panaudoti lazeriai, maksimalaus dydzio LED ekranai (viskas i$
Lietuvos). [...] Sauliaus iSgryninta, vientisa kolekcija, jos pateikimas
tiesiog uzgozé vokiecCiy chaotiskas kolekcijas.”

Karoso akyse keitési pasaulis, keitési ir automobiliai. Jo surinkta
kolekcija savotiskai atspindi XX amziaus istorijg, tuomet vykusius
pokycius, automobilizmo pasiekimus. Kiekvienas kolekcijos egzem-
pliorius pasakoja vis kitokig istorijg.

[storinés epochos veiké automobiliy verslg. XX a. 3—4-3 deSimtme-
Ciais automobiliy karéjus buvo apémes jaunatviskas polékis, atrode,
kad viskas jmanoma. Tie desimtmeciai buvo galimybiy periodas.

Karosui tai labai imponavo — jis su dideliu entuziazmu rinko to
meto automobilius. To laiko automobiliai spinduliavo sékme, grozj, ti-
kéjimg ateitimi. Istorinis fonas buvo palankus — kurési Veimaro respu-
blika, ekonominé situacija geréjo, Berlynas buvo tapes meno sostine.
Net Didzioji depresija nesuzlugdé automobiliy verslo — norinciyjy
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Su Rimu Anusevi¢iumi, 2014

juos jsigyti vis vien buvo daug. [sigalintis nacizmas totalitarinémis
priemonémis sustabdé krize: imta statyti autobanus, buvo projektuo-
jami vadinamieji tautos automobiliai (Volkswagen). Naujosios galios
lyderiai taip pat panoro ,Erdmann & Rossi“ Sedevry. Automobiliy
verslas, kaip ir anksciau, klestéjo. Antrasis pasaulinis karas savaip
pakoregavo Vokietijos ir jos pramoneés likimg, o pokariu viska reikéjo
pradéti i$ naujo. Palaipsniui automobiliy pramoné atsigavo. Vokieti-
joje ir vél imta kurti ir gaminti auksciausios klasés automobilius, ta-
Ciau jie netapo Karoso kolekcionavimo objektais: jis rinko tik unika-
lius, retus ir tik prieskarinius automobilius.
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Karoso kolekcija yra pasaulinio lygio — joje unikalus eksponatai, jos
verté negincijama. Jg baty galima lyginti su Zymiomis dailés kolekci-
jomis. Ieskant Zodziy tinkamai jvardinti Sios kolekcijos reikSme, daz-
nai minimos sgvokos isskirtiné, ypatinga, iSimtiné — ir tai tiesa. Taciau
gal tiksliau jg buty pavadinti pasaulinio masto kolekcija.

2021 m. Tarptautiné istoriniy transporto priemoniy federacija
(Fédération Internationale des Véhicules Anciens) j pirmgkart sudarytg
Paveldo $lovés muziejaus laureaty sgrasg jtraukeé ir Sauliy Karosg. Sis

jam skirtas garbingas apdovanojimas buvo atveztas j Lietuvg ir jteik-
tas Birutei Karosienei.




Su stinumi Konstantinu, 2015
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auliaus Karoso tévai buvo iS ty, kurie ypac rapinasi vaiku,

dziaugiasi visais jo laiméjimais — i$ pradziy vaikiskais, ve-

liau vis rimtesniais. Nuo jauny dieny tévai moke stiny sava-
rankiskumo, atsakomybés uz savo poelgius. Toje Seimoje buvo jprasta
aukléti jtaigiu Zodziu, argumentais, savu pavyzdziu.

»,Dédé Algirdas buvo inteligentiskas, doras, nepaprastai jautraus
budo zmogus, — pasakoja Egidijus Buozis. — Mokéjo prajuokinti ki-
tus — prisimenu, buvau dar mazas, jis pasakojo linksmas istorijas.
Dirbo ,,Kooperatininko“ redakcijoje, visa Lietuva jam buvo pazjstama.
Kiek galéjo, stengési padéti kitiems. Mano mamai jis padéjo gauti lei-
dybos darby uzsakymy — mama pieseé, kazkg klijuodavo, ir tai buvo
jdedama j zurnalo numerius. Taip ji papildomai uzdirbdavo, prisidur-
davo prie nedidelio atlyginimo.”

Nei uzgriuvusi sunki liga, nei slegianti, pilka sovietiné realybé ne-
palauzé Algirdo Karoso dvasios, neatémé gyvenimo dziaugsmo ir
noro rupintis kitais. Tai buvo pamokomas pavyzdys sunui Sauliui —
jis augo jautrus, doras, inteligentiskas. Kaip ir tévas, Saulius turéjo
puiku humoro jausma, ir tai padédavo praskaidrinti nesibaigianciy
darby pilng gyvenimg. Tévas darbo reikalais buvo isnarses kone vi-
sus Lietuvos kampelius, o Sauliaus veikla buvo neatsiejama nuo ke-
lioniy po visg pasaulj.

Pats gyvenimas lémé, kad Saulius Karosas émesi jvairiy darby dar
bidamas labai jaunas. Tvarkeési savo reikalus, bet, kaip pasakoja Buo-
zis, padédavo ir tévui: ,,Kai dédé Algirdas gulédavo ligoninéje, Saulius
ji pavaduodavo: pasakydavo, kg fotografuoti, o Saulius ne tik nufoto-
grafuodavo, bet ir pats iSryskindavo juostg, paskui jg atvezdavo j li-
gonine. Ten abu kartu iSrinkdavo tinkamg kadra. Saulius atspausdavo
nuotraukas ir atiduodavo , Kooperatininko“ redakcijai.”

Sauliaus Karoso tévas Algirdas anksti miré. Biruté Karosiené liko
su stinumi viena. Jos jtaka stnui pasidaré dar didesné, rysys gilesnis.
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Ji buvo Salia, kai jis dar buvo vaikas, kai augo, ir jau véliau, kai tapo
savarankisku, kai émési dideliy darby. Lygiai taip pat ir Saulius visad
rapinosi mama, jg daznai lankydavo, jai padédavo. Jiedu gerai su-
prato vienas kitg.

,Birutei Karosienei Saulius buvo ir parama, ir atrama, ir savotiska
kompensacija uz artimo zmogaus netektj, — sako Buozis. — Saulius
jauté tai, stengési buti su ja, jai visad pagelbédavo.”

Egidijui Buoziui pritaria Vytenis Rasutis: ,,Saulius daznai kalbédavo
apie mamag, jai nuolat skambindavo. Jie bendravo gal ne kasdien, bet
ji viskg zinojo, jo norus ir tikslus, jauté verslo pulsg. Saulius ilgai ne-
turéjo zmonos, su giminaiciais ne visada buvo lengva — mama buvo
jam atrama.”

Mamyté — taip Saulius Karosas kreipdavosi j mamag, kitaip jos neva-
dino, kaip sako Biruté LeiSiené, ,nesvarbu, ar kalbédamas televizijoje,
ar scenoje. Labai stengési dél jos, visur skraidindavo, pirko dovanas.
Nejsivaizduoju jy vieno be kito.”

»Jutau, kad mama jo mintyse yra neprilygstama zvaigzdeé, o gyve-
nime — zmogus, kuriam jis paaukoty viskg, — emocingai désto Al-
girdas Kumza. — Véliau susipazinau su Birute Karosiene. Tada ir su-
pratau, i$ kur tokia subtili Sauliaus kalba, jautrumas, démesingumas
Zzmonéms. Maciau, kaip Sauliaus mama akimirksniu pajaucia Zzmogy,
jo nuotaikas ir ketinimus.”

Graziy zodziy apie siinaus ir mamos rysj negaili ir Kestutis Ol-
Sauskas: ,,Saulius dievino savo mamag, ji jam buvo visur ir visada pati
svarbiausia.”

»AS visg savo gyvenimg su mama, — saké Karosas. — Ir dabar atskri-
dau j Vilniy, kad per savo gimimo dieng pabuciau su ja.“*9°

Tradicija praleisti gimtadienj kartu su mama nekito deSimtmeciais.
Ypatingas buvo ir pacios Birutés Karosienés gimtadienis — stnus pa-
siriapindavo, kad kiekviena $i Sventé buty issiskirianti. ,Jis visada su-
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Su mama Birute Karosiene. Ispanija, 2006

galvodavo kg nors labai grazaus, — pasakoja Biruté LeiSiené. — Ne
kartg gimtadienis buvo Svenciamas jachtoje. Isivaizduokite vaizdg —
Vidurzemio jura, sauléta diena, besiSypsantys sveciai, daug géliy...
Mamytés pasveikinti ponas Saulius atskrisdavo pacig Sventés dieng —
birzelio 14-3jg. Laikas, praleistas drauge su sinumi, jai buvo bran-
giausia dovana.”

Sunus stengési, kad mamos gyvenimas buty aktyvus, kad ji nesi-
jausty atskirta: ji vadovavo stunaus jsteigtam labdaros ir paramos
fondui, nuolat lankydavosi koncertuose, spektakliuose, stinus nu-
skraidindavo jg j garsiausius operos teatrus...
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Saulius Karosas neskubéjo vesti — jam artimesnis buvo vakarietiskas

modelis, kai Seima kuriama ant tvirto materialinio pagrindo. Ne vie-
nas jo studijy draugas, jau turintis Seimg, stebéjosi, kad Saulius vis dar
vienas. Jau véliau zurnalistés paklaustas, kodél taip vélai vedeé, atsaké

nuosirdziai: ,Buvau labai uzimtas, bet tai ne pagrindiné priezastis.
Kaip galima vesti anksti arba vélai? Kol neturi objekto, apie vedybas

negali bati ir kalbos.“*9*

Pagaliau tas momentas atéjo, Saulius susipazino su Reda, ,,Misis
Lietuva 1994, ir tais pacCiais 1994-aisiais gimé nauja Seima. Reda Ka-
rosiené pasakojo: ,,Jis paskambino telefonu, gaves numerj iS masy
bendro pazjstamo iS Amerikos. Sutaréme susitikti Frankfurte. Man
tai buvo grynai verslo susitikimas, nes noréjau kurti grozio kompanijg
ir tikéjausi su juo pasitarti. Jis dar paklausé, ar nenoréciau kur nuva-
ziuoti. Dar nebuvau buvusi Paryziuje, tai daug negalvodama pasakiau:
»1 Paryziy.“ Mes susitikome Frankfurte, sédome j masing, vaziuojame j
oro uostg. Ten musy laukia privatus léktuvas, sédame j jj ir skrendame.
Saulius savo léktuvo tuomet dar neturéjo, specialiai Sia proga isSnuo-
mojo. Léktuvo salone Sampanas, uzkandélés... AS nieko panasaus dar
nebuvau maciusi. Jis atidaro dézute su Ziedu. AS jau visai nesuprantu,
kas vyksta, kaip turiu reaguoti, — juk mes matomeés pirmg kartg. Sakau,
kad negaliu priimti to Ziedo, o jis man tada sako: ,Apie tave tiek daug
zinau ir man taip svarbu su tavim susipazinti, kad net jei tarp muasy
niekada nieko nebus, ziedas tau liks atminimui. Sj Ziedg uzsakiau pas
Sveicarijos juvelyrg Adlerj. Labai prasau priimti dovang.” Tas Zmogus
mane i$ karto pakeréjo. Greitai mudu tapome pora.”

Zinia apie artéjancius pokycius pasklido greitai. Kestutis Olsauskas
pasakojo: ,,Saulius dziaugési ir neslépé uzvaldziusio meilés jausmo
busimai zmonai Redai.”
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Redos dukra Miglé, Konstantinas, Reda ir Saulius Karosas, 2006

Jaunieji atSventé vestuves. Karosas daug dirbo, bet dabar daug laiko
praleisdavo ir su Zmona. Reda Karosiené: ,,Jis man sakydavo: ,,Esi vie-
nintelé moteris, su kuria galiu gyventi.“ Mes papildéme vienas kitg,
kalbédavome apie viska, jis dalindavosi rapesciais.”

»Saulius sukires Seimg buvo laimingas ir atsipalaidaves®, — sako Ol-
Sauskas. Laiminga jautési ir jo zmona: ,Saulius buvo labai geranoriskas.
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Niekada nieko nepazemindavo, su visais buvo labai pagarbus. Kiek-
viena moteris salia jo jautési kaip karaliené. Nesvarbu, ar ji valytoja,
ar zmona, ar draugeé, ar pazjstama. Visada stengési padéti, suprasti,
mokéjo jsigilinti j Zmogy, j jo bédas. Kiek jis yra kitiems padéjes, pa-
keites jy likimus — nezinau, ar dar kas buvo tiek svetimiems zmonéms
padares. Jo prisilietimas gyvenime viskg keité.”

Visi laukeé, kada gi seima padidés. Reda Karosiené: ,,Stinaus lauki-
mas buvo atsakomybés kupinas laikas. Saulius numeté 20 kg, jokio
alkoholio, apgalvotas maistas, gyvenimo btuidas. Néstumo ménesiais
atsakomybé dar padvigubéjo, patrigubéjo, patyriau labai daug déme-
sio, daug meilés. Sukakus septyniems néstumo ménesiams gydytojas
pasakeé, kad bus stinus. Paskambinau Sauliui, girdziu — jam uzlizo
balsas, apsiverke.”

Konstantinas Karosas gimé 2000 m. balandj — tg patj ménesj, kaip
ir jo tévas. Zinia apie naujagimij pasiekeé Vilniy — $venté buvo visiems.
Tévelio dziaugsmas, gimus stnui, buvo neiSpasakytas. Olsauskas pa-
sakojo: , Labai dziaugési, kad jaucia artimg rysj su sinumi. Saulius
saké, kad tai pajuto, kai tik pirmg kartg pamaté suny: ‘Konstantinas
raukési ir iSkart supratau, kad jis nori kazkg man pasakyti.“

Pirmuosius gyvenimo ménesius Konstantinas praleido Lietuvoje,
10-ties ménesiy drauge su mama persikélé j Zeneva. Tévai sinui skyré
daug démesio, bet ir pats Seimos gyvenimo budas — kelionés, Sven-
tés — plété horizontus. Konstantinas nuo vaikystés kalbéjo lietuviskai
ir prancuziskai, véliau iSmoko ir kity kalby. Jis jauciasi savas ir Lie-
tuvoje, ir uzsienyje. Reda Karosiené sako, kad ,,Zenevoje jis — vaikas,
kaip ir visi, o Lietuvoje ne. Isivaizduokite, kaip juo dziaugiasi sene-
liai, kiti giminaiciai. Lietuva Kostui asocijuojasi vien su malonumais.
Zenevoje yra mokykla ir jokiy i$skirtiniy teisiy. Kostg aukléjame griez-
tai, neleidziame suprasti, kad jis iSskirtinis. Lietuvoje jis susiduria su
bendraamziais ir kartais patiria nesuprantamy dalyky. Pavyzdziui,
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draugams pasako, kad jo tétis turi 1éktuva. Vaikai, Zinoma, tuo netiki
ir i$ jo juokiasi.”

Toks Konstantinas buvo astuoneriy. Jis mokési geroje mokykloje
Sveicarijoje. Metai bégo, viskas greitai keitési. Reda Karosiené inter-
viu 2015 m. kalbéjo: ,,Smagu stebéti, kaip mano berniukas tampa vyru,
draugy akivaizdoje nesidrovinciu apkabinti, pabuciuoti mamg, paro-
dyti, kokia ji jam svarbi, vadinti $velniai ,mamyte”.“*92

Svelnus Konstantino kreipinys atkartoja Sauliaus jprotj — jis taip
pat kreipdavosi j savo mama. Po truputj stinus perémé ne vien kalbos
manierg, bet ir kitus tévo jprocius, mgstymo logika. Reda Karosiené:
»Konstantinas jprasmino técio svajone apie stiny. Perémeé jo analitinj
protg ir gilumg. Jis greitai pajunta, greitai perpranta. Turi técio tole-
rancijg — musy amziuje tai net keista. Ir kitas bruozas — técio tyle-
jimas. Tétis, kai reikdavo priimti sprendimg, niekada neatsakydavo
tuoj pat — galvodavo, tylédavo. Zmonéms buvo net keista — vis tyli,
nesuprasi, ar taip, ar ne. Jis atidziai pergalvodavo ir tada atsakydavo.
Toks ir Konstantinas — geras sunus, tétis didziuotysi juo.”

3

Po penkiolikos mety Karosy santuoka isiro.

Saulius Karosas: ,,2009 metais Zenevos teisme buvo priimtas spren-
dimas dél musy skyryby. Mano buvusi Zmona jau sukuré kitg Seimg,
kurioje gimé dukra. Su Reda likome draugais. Kartu iSgyvenome pen-
kiolika mety, sykiu praleisto laiko nesigailiu, jis buvo jdomus ir tu-
riningas. Jeigu buty galima kg nors sugrazinti, tikriausiai nieko ne-
keisciau. Bet viskas Siame gyvenime turi pabaigg. Zmogus turi teise
pamilti ir sukurti naujg Seimg — visko pasitaiko. Cia joks nusikal-
timas. Masy santykiai yra vidinis misy Seimos reikalas, néra jsta-
tymo, kuris jpareigoty informacijg apie seimyninius reikalus skelbti
visuomenei.“*93
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Su siinumi Konstantinu. Sarlotenburgo riimai, Berlynas, 2013

»Kaip jvyko, taip jvyko. Kiekviena pora turi savo buvimo laikg: vieni
turi keletg mety, kiti kelias savaites, o dar kiti — visg gyvenimg. Musy
santuoka truko penkiolika mety, ir tai buvo fantastiski metai®, — sako
Reda Karosiené.

Karosas pasirtipino, kad Seimai nieko netrikty, kad stnus gauty
gerg issilavinimg. Savaime suprantama, santykiai su sinumi nenu-
trako — priesingai, jam augant ir brestant, rysys tik tvirtéjo: ,Tévy
skyrybos negali paveikti rysio su vaiku. Neseniai kartu su Konstan-
tinu vykome j Monte Karlg stebéti antikvariniy automobiliy lenktyniy.
Praeitg savaitgalj zitréjome ,,Formule 1“. Sinus domisi automobiliais
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ir man tai labai miela, nes jaunystéje tokia buvo mano aistra, ji liko
iki Siol.“194

Saulius Karosas tikéjosi, kad stinus, atéjus laikui, perims jo vers-
lus: ,,Viskas priklausys nuo stnaus. Jeigu sunus noreés testi versla,
tegu tesia. Jam dabar — tik 18 mety. Ateis laikas — bus 25-eri, 30. [...]
Sakau: stenkis ir bandyk.“*95 Kitg kartg, paklaustas, ar sunus plétos
sukurtg imperijg, atsaké: ,Noréciau ir dedu visas pastangas, kad taip
baty. Kol kas jauciu, kad Konstantinas neprasvilps mano pinigy ka-
zino (juokiasi).“*2®

Taip atsitiko, kad Konstantinui dar visai jaunam teko perimti tévo
veiklg. Saulius Karosas mireé, nesulaukes 61-ojo gimtadienio. Jo mir-
tis paliko didziule spragg ne tik Seimos, artimyjy, draugy, kolegy gy-
venime, bet ir visy ty, kuriuos jis globojo, kuriems jis padédavo, ku-
riais rupinosi.

Karosas buvo pasarvotas Vilniaus universiteto Sv. Jony baZny¢ioje.
I baznycig éjo ir éjo Zmonés — jis buvo daug kg iSvedes j sékmés ke-
lig, daug kam pagelbéjes... Anksti i$ ryto atsisveikinti su juo j Vilniy
privaciais léktuvais atskrido verslo partneriai — daug mety jis dirbo
su jais, kartu realizavo didelius verslo projektus.

Saulius Karosas atgulé Antakalnio kapinése Menininky kalnelyje.
Buvo sauléta sausio diena, daug sniego... Paskui karstg éjo Biruté
Karosiené, Konstantinas Karosas, Reda Karosiené, draugai, daugybé
Zzmoniy. Sauliaus Karoso asmenybé jiems daug reiské. Skaudus buvo
atsisveikinimas su fenomenaliu verslininku, mecenatu, aistringu ko-
lekcininku, subtiliu meno zinovu, geru Zmogumi.

»Saulius [...] atsirado kaip kometa — ryskiai susvito ir dingo kaz-
kur tolyn uz Saulés sistemos riby, — atsiminimuose raso diplomatas,
politikas, signataras Algirdas Kumza. — Kas liko? Liko daug sviesos
ir gerumo. Kartais man atrodo, kad tokie zmonés yra atsiysti i$ kitos
galaktikos paskleisti tg Silumg.”
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Sauliaus Karoso gyvenimo istorija primena nuotykiy romang

dél jvykiy gausos, taciau joje rastume ir istorinio romano atsvaity —
Siam Zmogui teko sudétinga epocha, o tektoniniy ltiziy metais
reikéjo pasitelkti sumanumq, drqsq ir gaudyti sékme, kad buty
imanoma nuveikti didelius darbus. Dar visai jaunas jis néré j pla-
Cius verslo vandenis ir buvo pripaZintas, vertinamas partneriy ir
kolegy. Jo verslo imperija nuolat plétési, apimdavo vis naujas sritis.
Jo idéjos buvo gyvos ir aktualios, fantazija neturéjo riby. Jis svajojo
tapti verslininku ir jgyvendino savo svajone. Ir buvo apdovanotas
placiomis galimybémis atsidéti savo pomégiams, surinko ir iSpuo-
seléjo jspiidingq senyjy automobiliy kolekcijq. Daré gera pazZjsta-
miems ir nepazjstamiems, prisidéjo prie Salies kulttiros klestéjimo.
Buvo ne tik Verslininkas, Kolekcininkas, bet ir Mecenatas.
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Sauliaus Karoso automobiliy kolekcija

,Erdmann & Rossi“ automobiliai
Mercedes Benz 630K (1929) - Mercedes Benz 380 Special Roadster (1933) -
Mercedes Benz 500k Cabriolet (1935) - Maybach sw38 Cabriolet (1937) -
Horch 8573 Sport Coupé Manuela (1937) - Bentley 4.25 1 Coupé (1937) -
Bentley 4.25 1 Coupé Cabriolet (1938) - Rolls-Royce Wraith (1939) -
Audi 920 Cabriolet (1939)

,Horch® automobiliai
Horch 670 Sport Cabriolet (1931) - Horch 780 Sport Cabriolet (1932) -
Horch 850 Pullman Limousine (1935) - Horch 951a Pullman Cabriolet (1938) -
Horch 830BL Cabriolet (1938) - Horch 8534 Sport Cabriolet (1939) -
Horch 930V Cabriolet (1939)

Kiti automobiliai
Hispano-Suiza H6B Torpedo (1924) - Minerva AKS 2 (1930) - Maybach Ds8 Zeppelin (1931) -
Rolls-Royce Phantom 11 Cabriolet Murphy (1931) - Lancia Astura Cabriolet Pinin Farina (1937) -
Mercedes Benz 320 Pullman Limousine (1932) - Mercedes Benz 320 Cabriolet A (1938)
Mercedes Benz 320 Roadster (1938) - Mercedes Benz 320 Pullman Cabriolet (1938)
Mercedes Benz 230 Limousine (1939) - Rohr Junior (1934) - Rohr 8 Typ F Cabriolet Gldser (1935) -
Bugatti 57 Galibier (1935) - Packard 8 (1935) - Adler Junior (1935) - BMW 1326 (1937)

Mikroautomobiliai
Dixi DA-1 (1928) - Fiat 500c (1951) - Messerschmitt KR-200 (1955) - BMW Isetta (1961) -
Goggomobil Ts 250 (1964) - Fiat Abarth (1967)

Z1S/ZIL gamyklos automobiliai
Z1S-101 (1938) - ZIS-102A Cabrio (1941) - ZIS-110 (1947) - Z1S-110B Cabrio (1953) -
Z1S-111A (1962) - ZIL-111D Cabrio (1964) - Z1L-117 (1976) - Z1L-114 (1978) -
Z1L-41047 (1990)

Gorkio gamyklos automobiliai
GAZ-67B (1945) - GAZ-12 Zim (1951) - GAZ-M20 Pobeda (1953) - GAZ-21 Volga (1958) -
GAZ-13B Chaika Cabrio (1968) - GAZ-22G Volga (1969) - GAZ-21 Volga (1970) -
GAZ-13 Chaika (1971) - GAZ-13c Chaika (1974)

Kiti sovietiniai automobiliai
Moskvich 400-420A (1951) - VAZ-2101 Sport (1979) - SZA-M (1969) - SZD (1989)






